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Abstract

This study examines the role of chance in the career paths of young entrepreneurs. A
narrative research method is used to examine the career stories of the young entrepre-
neurs. The aim of this study is to examine how young entrepreneurs see the role of
chance in their career paths. The data consists of narrative interviews of seven young
entrepreneurs. The interviews were made in the summer of 2019. The interviewees are
19-32-year-old and their experience as entrepreneurs varies from less than a year up
to five years. The data is analyzed using theory-guided narrative analysis.

The theoretical framework of this study is based on career theories, which highlight the
role of chance and unexpected events. Two of these theories are happenstance learning
theory and chaos theory of careers. They see that life- and career paths are affected by
the cooperative action of chance and one’s own actions. These theories have been
created to explain the challenges of continuing change and complexity in today’s wor-
king life.

The results showed that the unexpected events play a significant role in the progression
of one’s career path. This highlights the importance of addressing the role of unexpected
events in life- and career paths in counselling. Recognizing and accepting the role of
unexpected events may increase one’s mercifulness when planning career paths. A po-
sitive approach to the unexpected events and recognizing one’s own interests seem to
affect the appearance of career opportunities. These discoveries implicate that one may
partially affect the occurrence and utilization of career opportunities with their own acti-
ons.
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1 JOHDANTO

Tama tutkielma sai alkunsa omasta kiinnostumisestani sattumien ja ylldtyksellisyyden vai-
kutuksiin ihmisten eldmén- ja urapoluilla. Vaikka urasattumia on tutkittu vield vdhén, niiden
merkityksen korostuminen urapolkujen rakentajana on noussut erityisesti viime vuosikym-
menind keskusteluun ohjauksen kentilld. Perinteisten suunnittelua ja valintaa korostavien
urateorioiden rinnalle on noussut ndkokulma ura- ja eldmanpolkujen muotoutumisesta sat-
tuman ja ylldtyksellisyyden vaikuttamana (esim. Bright & Pryor 2003; Krumboltz 2009).
Sattumien ndkeminen tarkednd osana ihmisten eldmén- ja urapolkuja on luonut ymmarrysta
nykyisen tydeldméin nopeasti muuttuviin, kompleksisiin ja pirstaleisiin tyduriin (Bright &
Pryor 2007, 49-50; Brown 2002, XI, 10). Ndkdkulmat uran muotoutumiseen sattumien
kautta kiinnittivdt huomioni jo ohjauksen johdantokurssilla. Monesti ajatellaan, etti vain on-
nekkaille ihmisille tapahtuu onnekkaita sattumia. Halusin selvittdd, onko asia todella néin,
vai voiko sattuman prosesseja ymmartdd laajemmin. Laajempi ymmaérrys sattumien proses-

seista voi tarjota uraohjaukseen uusia ndkdkulmia ymmaértdd uran muotoutumista.

Urapolkujen yllatyksellisyydestd ja sattumanvaraisuudesta on viime vuosina kéyty keskus-
telua myds mediassa (esim. Dannenberg 2018; Maksimainen 2019; Sintonen 2015). Keskus-
telun kithdyttdjédna on toiminut Jyviskyldn yliopistossa tehty tuore tutkimus, jossa tydurien
taustalla ndhtiin vaikuttavan oman suunnitelmallisen rakentamisen sijaan sattuman vaikutus
ja ennakoimattomuus (Jarvensivu & Pulkki 2019). Viimeaikaisesta huomiosta huolimatta
sattuman vaikutusta urapolkuihin on tutkittu niin Suomessa kuin kansainvilisestikin vield
vahaisesti. Koska aihe on samaan aikaan seké ajankohtainen ettd vahén tutkittu, on sita tér-

keéd ja mielekastd tutkia.



TyO6urien muutos monimuotoisempaan ja ennakoimattomampaan suuntaan vaatii yksiloiltd
muuntautumiskykyé, avoimuutta muutoksille seké riskinottokykyad. Puhutaan, ettd tillainen
niin kutsuttu uusi tyo vaatii yksil6iltd yrittdjdhenkisyyttd riippumatta siitd, toimiiko yksilo
yrittdjanad vai ei. (Sennett 2002; Vdhamaki 2009.) Koska tydurien ennakoimattomuuteen ja
muuttuvuuteen liittyvét uudet tydeldmaétaidot liitetddn yrittdjdhenkisyyteen, koin mielek-
kdana tutkia sattuman roolia nimenomaan nuorten yrittdjien urapoluilla. Yrittijyys sanana
viittaa sattumien hyddyntdmiseen, silld sen ranskankielinen termi “entreprendre” tarkoittaa
myos “hetkeen tarttumista”. Yrittdjaksi ryhtyminen vaatii tietylld tavalla erityistd rohkeutta

sekd uskallusta hypdtd tuntemattomaan ja oivallusta hyodyntda ilmenevid mahdollisuuksia.

Piddn yrittdjapolkujen tutkimista tirkednd myo0s siksi, ettd yrittdjyys on tydmarkkinoiden
nouseva trendi. Julkisten palveluiden ulkoistamisesta yksityisille yrityksille puhutaan medi-
assa paljon ja sitd otetaan jatkuvasti kdytdntoon yha enenevissd miérin (esim. Turun Sano-
mat 2019). Vaikka yrittdjahenkisyys ja yrittijyys nadyttaytyvét ikdén kuin avaimina nykyi-
sessd tyoeldmissd parjddmiseen, eivit ne kuitenkaan ole kaikille itsestddn selvid vaihtoeh-
ten yrittdjien urakertomukset voivat tarjota antia my0s uraohjaukselle niin yrittdjyyden muo-

toutumisen kuin sattumien vaikutuksenkin ymmaértdmisen kautta.

Téssd tutkielmassa tarkastellaan, miten nuoret yrittdjét jasentévit sattuman roolia osana yrit-
tdjdpolkunsa muotoutumista. Tutkimusaineistona on seitsemén eri aloilla tydskentelevan
nuoren yrittdjdn urakertomusta, jotka on kerétty narratiivisilla haastatteluilla. Narratiivisen
analyysin menetelmin muodostetaan vastauksia tutkimuskysymykseen: miten nuoret yrittd-
jdt jasentdvdt sattuman roolia urapoluillaan? Lopuksi tutkimustuloksia tarkastellaan siitd

ndkokulmasta, millaista antia ne tarjoavat ohjaukselle.

Ennen tutkielman toteutuksen ja tulosten raportointia avataan yhteiskunnallinen ja teoreetti-
nen viitekehys, johon tutkielma paikantuu. Viitekehys on jaoteltu kahteen osaan, joista en-
simmadinen kisittelee yrittdjyyttd ja toinen urasattumia. Yrittdjyyden tarkastelussa otetaan
katsaus yrittdjihenkisyyden korostumiseen nyky-yhteiskunnassamme, nuorten yrittdjyytta
koskevaan aiempaan tutkimukseen sekd aiempiin teoretisointeihin yrittdjyyden muotoutu-
misesta. Toisessa teorialuvussa puolestaan médritelldéin sattuman késite ja avataan aiempaa
tutkimusta ja teoretisointia sattumista seké niiden roolista urapoluilla. Kyseiset teoriat toi-

mivat suuntaajina teoriasidonnaisessa analyysissa.



2  NUORTEN YRITTAJYYS

Tésséd luvussa avataan yrittdjyytté ja erityisesti nuorten yrittdjyyttd kolmesta nikokulmasta.
Ensimmaisessd alaluvussa 2.1 esitellddn tutkimuksen yhteiskunnallista kontekstia. Yrittédja-
henkisyyden korostumista tarkastellaan uutena tydeldmin ihanteena nykyiselld uuden tyon
ajalla. Seuraavassa luvussa 2.2 puolestaan méadritelldan nuori yrittdjd kisitteend ja tarkastel-
laan nuorten yrittdjyyttd suomalaisessa yhteiskunnassa. Kolmannessa ja viimeisessa alalu-
vussa 2.3 otetaan katsaus aiempaan tutkimukseen ja teoretisointeihin yrittdjyyden muotou-
tumisesta. Kyseisessa luvussa painotetaan kotimaista tutkimusta, sillé tarkoituksena on avata

nuorten yrittdjyyttd Suomessa.

2.1 Yrittiajihenkisyyden vaatimukset tyoelamissi

Tutkielma paikantuu yhteiskunnallisessa kontekstissa keskusteluun uudesta tydsté ja nykyi-
sistd tyOeldmin vaatimuksista, jotka painottavat yrittdjdhenkisyytti. Tutkimuksen kohderyh-
ménd toimivat nuoret yrittdjit ovat rakentaneet omaa yrittdjyyttd ja urapolkua 2000 ja 2010
—lukujen aikana nykyisten tyoeldmén vaatimusten alla. Tdtd aikaa kutsutaan uuden tyon
ajaksi ja sen ndhddén muun muassa odottavan tyontekijoilta yrittdjahenkisyyttd. Tastd syystd
uuden tyon konteksti on keskeinen tutkielman yhteiskunnallisen paikantumisen ymmartdmi-

sessd.

Uudella ty6lld tarkoitetaan muun muassa sité, ettd tyd on muuttunut palveluita, korkeaa osaa-
mista ja jatkuvaa kehittymistd ja uusiutumista painottavaksi tietotyoksi, joka korostaa sekid
yritysten ettd tyontekijoiden valistd kilpailua (Nétti & Pyorid 2017, 26-27; Ojala & Pyoria
2017, 44-48; Sennett 2002, 28). Nitin ja Pyoridn (2017, 26—27) mukaan se ndyttdytyy uuden



tyon ajan tyontekijdlle osa- ja médrdaikaisten tydsuhteiden yleistymisend, tyon epdvarmuu-
den lisddintymisend sekd tyontekijén litkkuvuutena tyopaikkojen ja ammattien vélillad (Nétti
& Pyorid 2017, 26-27). Tyoelaman muutosten vuoksi tydurat ovat nykyisin yha yllatyksel-
lisempid ja alttiimpia muutoksille seka sattumille. Yksilo voi kokea haasteellisena sen, miten
selvitd jatkuvan epdvarmuuden, muutosten ja yllatyksellisyyden keskelld. Kun tydeldméti-
lanne on kaaoksessa, tarvitaan ihmiseltd kykyja selviti ja vieldpa olla kuin kotonaan kaaok-
sen keskelld. Néihin haasteisiin on vastattu luomalla uusia urateorioita, jotka huomioivat
tyOurien yllatyksellisyyttd ja sattumanvaraisuutta. Néitd uuden tyon ajan innoittamia urateo-

rioita tarkastellaan teoriaosan toisessa luvussa (Bright & Pryor 2007, 49-50.)

Sennettin (2002, 7) mukaan uuden tyon tuomista odotuksista yksil6d kohtaan puhutaan usein
myds yrittdjdhenkisyytend, jotta se kuulostaisi vihemmaén kapitalismin aiheuttamalta pakot-
teelta. My6s Vahdmaiki (2009) puhuu uuden tyon vaativan tyontekijoiltd yrittdjahenkista
asennoitumista tyohon. Han puhuu asiasta varsin kriittiseen sévyyn, jollainen uuden tyon
ympdrilld kiyty diskurssi pddasiallisesti on. Hinen mukaansa tdmi ndyttiytyy esimerkiksi
jatkuvana oman tyon tirkeyden ja merkityksen todisteluna muille (Vdhamaki 2009, 132-
138) Yrittdjdhenkisyyden vaatimusten ndhdddn korostavan kilpailua, itsekkyyttd ja itsensd
korostamista ja sen myotd vihentdvin tyontekijéiden vilistd yhteishenked ja solidaarisuutta

(emt).

Yrittdjdhenkisyyden korostuminen tydeldméssé voidaan toisaalta ndhdd myds positiivisessa
valossa. Vdahdmaen (2006, 16—17) mukaan uuden tyon tuoma tyon henkilokohtaistuminen
tarkoittaa sitd, ettd ty0 on sidoksissa yksilon persoonallisuuteen ja késityksiin itsestdén.
Aiemmin ty0 otettiin vain tyond, jossa toteutettiin tyonantajan méaédrayksid tyonantajan maa-
rittelemdnd aikana. Sen sijaan nykyisin tyd on tyontekijille usein tirked persoonallisuutta
madritteleva tekijd, joka tarjoaa mahdollisuuksia kehittdd itsed. (emt.). Uusi ty0 ndhdddn
joustavana ja liikkuvana: tyontekijd pystyy yrittdjamaiisesti vaikuttamaan sithen, missd ja

milloin tyonsa tekee ja usein myds siithen, mitd hén tekee (Julkunen 2008, 18).

Koska yrittdjamaisid ominaisuuksia ja asenteita nihdddn kaikille toivottuina, pidetdédn yrit-
tdjyyskasvatusta nykyisin kaikkien oppilaitosten tehtidviné. Yrittdjyyskasvatuksen tavoit-
teena on lisétd yrittdjamaisid asenteita itsed, ympéristod ja tyotd kohtaan. (Ikonen 2006, 14.)
Korhonen (2012) tarkasteli véitoskirjassaan peruskoulun opettajien ajatuksia yrittdjyyskas-

vatuksesta. Tutkimuksessa haastatellut opettajat nikivédt yrittdjdmaisyyden olevan jotain



tavoittelemisen arvoista, johon kaikkia yritetdfin kannustaa. He méadrittelevét yrittdjamaisyy-
den olevan motivoitunutta ponnistelua, vastuullisuutta, sosiaalista kyvykkyyttd, ulospéin-
suuntautuneisuutta, riskinottokykyd, aktiivisuutta, reippautta, itsendisyyttd, rohkeutta, itse-
ndisyyttd, kilpailullisuutta ja luovuutta (Korhonen 2012, 56). Useat néistd ominaisuuksista
ovat yhtenevdisid niiden ominaisuuksien kanssa, mitd uuden tyon ndhddén vaativan yksi-
161td. Kiinnostavaa on, ettd perinteisesti hyvaian oppilaaseen liitettyji seikkoja, kuten aukto-
riteettikuuliaisuutta, tunnollisuutta, kiltteyttd ja sovinnaisuutta ei katsottu kuuluvan yrittdja-
maisyyteen. Nama ominaisuudet liitetdén perinteisesti tyttdihin. Néin ollen maskuliinisia
ominaisuuksia yrittdjamaisyydessa ja yrittdjyydessd painottamalla tytot suljettiin pois yritté-
jékuvauksista. Yrittdjahenkisyyden ja yrittdjyyden nihddin linkittyvan maskuliinisuuteen ja
madrittyvin sukupuolittuneesti. (emt.) Ilmi6 heijastuu myds yrittdjien sukupuolijakaumaan

siten, ettd Suomessa vain joka kolmas yrittdjistd on nainen (Parndnen & Sutela 2018, 19.)

Sennettin (2002, 60—64) mukaan uuden tyon vaatimusten toteuttaminen ei ole samalla lailla
mahdollista kaikissa positioissa tydskenteleville. Taémé yhteiskunnallinen ja sosiologinen
nikokulma on tirkedd huomioida myds tissd tutkielmassa. Kun tarkastellaan esimerkiksi
yrittdjdpolun muotoutumista ja mahdollisuuksiin tarttumista, on tirkedd pohtia, ovatko ne
mahdollisia kaikille. Jos eivit, niin vahvistetaanko onnistumisen tarinoita nostamalla kapi-
talismin luomaa eriarvoisuutta? Téllainen pohdinta nousee esille etenkin tutkielman loppu-
keskustelussa, kun tutkimustuloksia tarkastellaan ohjauksen ndkdkulmasta. On tirkedd poh-
tia, onko ohjaajana eettisesti oikein valmistella ohjattavia nykyisen tydeldmén vaatimuksiin,
vaikka silloin saattaa véistamittd toisintaa uuden kapitalismin eriarvoistavia kiyténteita.
Toisaalta onko ohjaajana eettisesti védrin olla valmistelematta ohjattavia nykyisen tydelé-
mén vaatimuksiin, jolloin heilld on riskind jd4d4 uuden kapitalismin ja siind parjdéavien jal-

koihin?

2.2 Nuoret yrittijit Suomessa

Yrittdjdn méadritelma ei ole yksiselitteinen etenkddn nykyisen yrittdjahenkisyyttd korostavan
tyon aikana. Yrittdjamdisid piirteitd 10ytyy useista erilaisista tyon muodoista, kuten edelld
on kuvattu. Yrittdjén eldkelaissa (1272/2006) 3§ yrittdjaksi midritellddn henkilo, joka tekee

ansiotyotd olematta tydsuhteessa tai virka- tai muussa julkisoikeudellisessa toimisuhteessa.



Tilastokeskuksen Yrittdjdt Suomessa —raportissa yrittdjit luokitellaan kahteen ryhméén:
harjoittajia, joilla on palkattua tydvoimaa. Itsensdtyollistdjilld puolestaan tarkoitetaan yk-
sinyrittdjid, ammatinharjoittajia, freelancereita ja apurahansaajia. (Parndnen & Sutela 2018,
12.) Itsenséatydllistdjat on yrittdjatyypeistd yleisin ja kasvanut erityisesti 2000-luvulla uuden
tyon aikana (Parndnen & Sutela 2018, 19-20). Kyseisen tilastokeskuksen tuottaman tutki-
muksen mukaan itsensd yrittdjaksi méadrittely ei kuitenkaan ndyttdytynyt itsestddn selvéna.
Erot médrittelyjen valilla koettiin hdilyviné ja noin viidennes vastaajista raportoi saavansa
osan tuloistaan yrittdmisesti ja osan palkkatyOstd. Néin ollen yrittdjyys ja palkkatyd eivét
ndyttdydy nykyisessd tydeldaméssd mustavalkoisina toisiaan poissulkevina ryhmind. (Parné-

nen & Sutela 2018, 12.)

My0s nuori yrittdjd voidaan mééritelld monin eri tavoin. Se voidaan ajatella niin yrityksen
ian kuin yrittdjankin ian mukaan. Yleisesti ottaen nuori yrittdja mééritelldan kuitenkin yrit-
tdjdn 14n mukaan. Vaikka Suomen nuorisolain (1285/2019) 3§ mukaan nuori on alle 30-
vuotias, midritelldén nuori yrittdja usein titd viljemmin. Eri yrittdjyystutkimuksissa mééri-
telmét vaihtelevat. Suomen nuoret yrittdjit ry:ssd nuoreksi yrittdjaksi méaaritellddn alle 36-

vuotias yrittdjd (Manai 2019). Kyseistd madritelmaa kdytetddn myds téssé tutkielmassa.

Tilastokeskuksen mukaan kaikista suomalaisista yrittdjistd vain joka kymmenes on alle 30-
vuotias (Huhta & Pasila 2013, 116). Vaikka Suomessa nuoria yrittdjid on vain vdhin suh-
teessa koko yrittdjien kirjoon, raportoivat 18-34-vuotiaat kuitenkin muita ikdluokkia eniten
yrittdjyysaikomuksia (Heinonen, Kovalainen, Pukkinen, Stenholm & Suomalainen 2016,
32-38). Lisiksi korkeakoulutetuissa nuorissa on havaittavissa eniten yrittdjyyspotentiaalia
muihin ryhmiin verraten. Yrittdjyyspotentiaalilla viitataan henkil6ihin, jotka eivét toimi yrit-
tdjind, mutta tunnistavat yrittdjyysmahdollisuuksia ja pitivdt omia yrittdjyyteen liitettdvid
kykyjadn vahvoina. (Heinonen ym. 2016, 16—17, 38.) Korkeasta yrittidjyyspotentiaalista ja
yrittdjyysaikomuksista huolimatta yrittdjyyden aloittaminen ei ole yleistd vield nuorella i4lla.
Suomessa yrittdjyyden aloittaminen on yleisintd vasta 35-45-vuotiaana. (Heinonen, Kova-

lainen, Paasio, Pukkinen & Osterberg 2006, 106; Heinonen ym. 2016, 32.)



2.3 Aiempaa tutkimusta yrittijyyden muotoutumisesta

Tutkielmassa ollaan kiinnostuneita siitd, miten nuoret yrittdjit jisentdavét sattuman roolia
omilla urapoluillaan. Aikaisempaa tutkimusta sattuman vaikutuksista yrittdjyyden muotou-
tumiselle ei juurikaan ole, joskin yllatyksellisyyttd on sivuttu puhuttaessa mahdollisuusyrit-
tdjyydestd (Ardichvili, Cardozo & Ray 2003; Heinonen ym. 2006, 117). Mahdollisuusyrit-
tdjyydelld tarkoitetaan yrittdjyyden muotoutumista avautuvien mahdollisuuksien kautta
(Binder & Coad 2013). Aiempi Suomessa tehty yrittdjyystutkimus jakaa yrittdjaksi ryhtymi-
seen vaikuttavat tekijat kolmeen luokkaan, joita ovat henkilotekijdt, taustatekijdt ja tilanne-
tekijdit (esim. Huuskonen 1992, 52; Pérndnen & Sutela 2018, 33). Yrittdjyyden muotoutumi-
nen ndhdddn monimutkaisena prosessina, johon vaikuttavat erilaiset tekijat yhdessd. Usein
yrittdjyyden muotoutumisen taustalla ei voida maérittdd yhtd syyté, vaan taustalla vaikuttaa
useita erilaisia tekijoitd, joista yrittdjyys yhdessa rakentuu (Heinonen ym. 2006, 4244, 117-
118). Seuraavaksi tarkastellaan nditd kolmea komponenttia, joiden mukaan yrittdjyyden

muotoutumista on aiemmissa tutkimuksissa jésennelty.

Yksilolliset ominaisuudet

Yksilollisilld ominaisuuksilla viitataan tietynlaisiin psykologisiin ominaisuuksiin, joita tut-
kimuksissa on huomattu yrittdjien omaavan enemmén suhteessa palkansaajiin. Téllaisia ovat
esimerkiksi tavoitteellisuus, riskinottokyky, epdvarmuuden sieto, vastuunkanto, aloitteelli-
suus, kekselidisyys ja paattaviisyys. (Huuskonen 1992, 44; Parker 2004, 76-78.) Téllaiset
ominaisuudet luovat myds aiemmin mainitun kuvauksen siitd, millaiseksi ajatellaan yritti-
jahenkinen ihminen (Korhonen 2012, 56). Psykologisia ominaisuuksia korostava nikokulma
yrittdjyyden muotoutumiseen pitdd sisilladn ndkemyksen, ettd yrittdjiksi ryhtyvit henkilot

ovat tietynlaisia ja omaavat tiettyjé piirteitd ja ominaisuuksia suhteessa muuhun viestoon.

Taustatekijit

Taustatekijoind yrittdjaksi ryhtymisessd puolestaan on néhty vaikuttavan henkilén sosiaali-
nen tausta ja aiemmat eldiminkokemukset ja niiden kautta hankittu osaaminen ja verkostot
(Heinonen ym. 2006, 105-106; Huuskonen 1992, 52). Esimerkiksi aiemmat kokemukset
pienissd yrityksissd toimimisesta on ndhty vaikuttaneen yrittéjéksi ryhtymiseen. Pienissi yri-
tyksissd on mahdollista ndhdé, miten liikeyritystd hoidetaan. Se voi heréttdd halun ryhtya

itsekin yrittdjaksi (Huuskonen 1992, 52). Yrittdjdksi ryhtymisen taustatekijoind vaikuttaa



my0s henkilon sosiaalinen ympéristd. Yrittdjdksi ryhtymisen taustalla vaikuttavat vahvasti
esimerkiksi yrittdjyyden roolimallit omasta 1dhiympéristostd (Heinonen ym. 2006, 105-106).
Yrittdjyyden malli esimerkiksi omilta vanhemmilta tai ystdviltd toimii usein yrittdjyyteen

ryhtymisen kannustavana tekijana.

Tilannetekijat

Tilannetekijoilld puolestaan tarkoitetaan sen ympériston tekijoitd, jossa yrittdjaksi ryhtyva
tai yrittdjyyttd harkitseva ihminen toimii (Huuskonen 1992, 70). Tilannetekijét voidaan jakaa
tyontdviin ja vetdviin tekijoihin sen mukaan, onko yrittdjyys itsessidin toivottu vaihtoehto
vai ulospidisy ei-toivotusta nykytilanteesta (Heinonen ym. 2006, 42—44, 117-118). Jaosta
huolimatta yrittdjéksi ryhtymisen taustalla voi vaikuttaa samanaikaisesti sekd tyontivid ettd
vetdvid tekijoitd. Vetdvind tekijoind Heinonen ja muut (2006, 42—44, 117-118) kuvaavat
sekd yksilon sisdisid tekijoitd ettd ulkoisia tekijoitd. Sisdisind tekijoind vaikuttavat esimer-
kiksi ajatus yrittdjyyden itsendisyydestd, vapaudesta, halu itsensé toteuttamisesta seka pitka-
aikainen haave yrittdjyydestd. Ulkoisina vetdvind tekijoind puolestaan ndhdédan houkuttele-
van liiketoimintamahdollisuuden huomaaminen, mahdollisuuden tarjoutuminen yrittdjdksi
ryhtymiseen, sosiaalisen ympériston kannustus, yhteistydkumppanuuden 16ytyminen tai se,
ettd yrittdjyys oli muuten luonteva askel urakehitykselle. Yrittdjyyteen tyontdvind tekijoind
puolestaan ndyttiytyvit tyytymittdmyys omaan ty6hon, palkkatyon vastaamattomuus
omaan koulutukseen, tydsuhteen pdittyminen tai se, ettd yrittdjéksi ryhtyminen on ainoa

keino tydllistyd omalla alalla tai paikkakunnalla (Heinonen ym. 2006, 42—44, 117-118.)

Binder ja Coad (2013) jakavat vetdvien ja tyontdvien tekijoiden erilaisen painottumisen mu-
kaan yrittdjat mahdollisuusyrittdjiksi ja pakkoyrittdjiksi. Mahdollisuusyrittdjat ovat vetdyty-
neet yrittdjyyteen sopivien mahdollisuuksien avautumisen myotd, kun taas pakkoyrittdjat
ovat tyOntyneet yrittidjyyteen pakon edessd. Suomessa yrittdjyyden muotoutumisen taustalla
vaikuttavat yleisimmin vetdvét tekijat ja ndin ollen mahdollisuusyrittdjyys on pakkoyritta-
Jyyttd huomattavasti yleisempéd (Global Entrepreneurship Research Association 2017, 9;
Heinonen ym. 2006, 118; Pérndnen & Sutela 2018, 34-38). Suomessa yleisimmat syyt yrit-
tdjyyden perustamiseen ovat aiemman tutkimuksen mukaan yrittdjaksi ryhtyvén halu ryhtya
yrittdjéksi tai se, ettd eteen sattui sopiva tilaisuus (Parndnen & Sutela 2018, 34—-38). Myos

tdhén tutkielmaan osallistuvia yrittéjid voidaan kuvata mahdollisuusyrittdjini.



Heinonen ja muut (2006, 117) kuvaavat, ettd mahdollisuusyrittidjyyden taustalla vaikuttaa
erilaisia tilannetekijoitd. Téllaisiksi lukeutuvat myos sattumukset ja sopivien tilaisuuksien
ilmaantuminen seki niihin tarttuminen (Emt.). Tdssa tutkielmassa tarkastellaan yrittidjyyden
muotoutumista kyseisestd ndkokulmasta. Ardichvili ja muut (2003) puolestaan nékevit, ettd
yksittdisid yritysmahdollisuuteen liittyvid elementtejd saatetaan huomata, mutta yritysmah-
dollisuus itsessddn vaatii kuitenkin aina luovuutta. Heiddn mukaansa onkin mielekkdampaa
puhua yritysmahdollisuuden luomisesta huomaamisen tai l0ytdmisen sijaan (emt.). Yritys-
mahdollisuuden kautta syntyneen yrittdjyyden taustalla ndhdéén samanaikaisesti sekd sattu-
man ettd oman toiminnan vaikutusta. Seuraavassa luvussa paneudutaan tarkemmin sattu-

mien vaikutukseen urapolun muotoutumisessa ja tarkastellaan yksilon roolia osana sité.
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3 SATTUMAT URAPOLULLA

Téasséd luvussa avataan sattumaan liittyvdd tutkimusta ja teoriaa. Ensimmadisessd alaluvussa
madritellddn sattuman késite. Toisessa alaluvussa avataan aiempaa tutkimusta ja teoriaa sat-
tuman roolista urapoluilla. Kolmannessa ja viimeisessi alaluvussa tarkastellaan yksilon roo-

lia sattumien taustalla. Téssd luvussa esiteltdvi teoriatausta ohjaa my0s aineiston analyysia.

3.1 Sattuman maaritelma

Ura- ja eldménpoluilla sattuneita odottamattomia tapahtumia on kuvattu aiemmissa tutki-
muksissa ja teorioissa eri kisitteilld. Téllaisia ovat olleet esimerkiksi chance, opportunity,
happenstance, chance event, unplanned event ja serendipity. Eri késitteitd on kuvattu osin
toisistaan poikkeavasti ja osin pdéllekkaisind késitteind. (Rice 2014, 446.) Selkeyden vuoksi
tutkielmassa kéytetdén sattuman késitettd. Sattuma on myds arkikielesti tuttu kisite, jolle on
useita erilaisia médritelmid. Vaikka siitd puhutaan monissa yhteyksissé, vaihtelevat sen mer-
kitykset eri konteksteissa. Sattumalla tarkoitetaan muun muassa jonkin asian satunnaisuutta,
selittamdttomyyttd ja ylldityksellisyyttd (Ylikoski 2015). Seuraavaksi esitellddn sattuman ka-

sitettd naistd kolmesta ndkokulmasta.

Sattuma satunnaisuutena

Sattuman késittdminen satunnaisuutena tarkoittaa asioiden osumista yhteen tietyll tilastol-
lisella odotusarvolla (Heteméki, Raento, Sariola & Seppd 2015, 6; Ylikoski 2015, 13-16).
Satunnaisuuden periaatteeseen liittyy, ettd kaikilla mahdollisilla vaihtoehdoilla on yhtildi-
nen mahdollisuus toteutua (Ylikoski 2015, 13—16). Tallaisella sattuman maéaritelmélld kuva-
taan esimerkiksi erilaisia satunnaisuuteen perustuvia pelejd kuten lottoa tai kolikon heittoa

(Emt.).
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Sattuma selittiiméttomyytena

Toinen sattuman madritelmista viittaa asioiden selittdmattomyyteen (Ylikoski 2015, 19). Ih-
miselld on taipumus ndhdé kausaalisuutta eli syy-seuraussuhteita sielld, missi sitd ei todel-
lisuudessa ole (Helttuala 2015, 24). Sattuma selittiméttomyytena tarkoittaa, ettd sattumasta
puhutaan niissé tapauksissa, kun jollekin asialle ei 16ydy selitystd (Ylikoski 2015, 19). To-
dellisuudessa vaikka tapahtuma néyttaytyisi kokijalleen selittdmattominé sattumana, voi sen
taustalla vaikuttaa jossain toisaalla tapahtunut inhimillinen toiminta (Helttula 2015, 94-95,
111). Sattumien kausaalisuuteen perustuvaa ajattelua kutsutaan perhosefektiksi. Kyseisen
teorian valossa kaikki toiminta synnyttdd aina seurauksia, jotka voivat olla toimijalle joko
nikyvid tai ndkymattomid. Kun ndmé vaikutukset osuvat jonkun henkilén kohdalle hianen
odottamattaan, on kokemus hénelle sattuma. Kokemus sattumasta syntyy siitd, ettei sen ko-

kija pysty tunnistamaan tai selittiméén sattumana koetun asian syyté. (emt.)

Sattuma yllityksellisyyteni

Sattumalla voidaan tarkoittaa my0s asioiden yllatyksellisyyttd. Yllatyksellisyyden nidkokul-
masta sattuma kuvastaa sellaisten asioiden tapahtumista, joita ei osata suunnitella tai enna-
koida etukiteen. My0s sattumaa korostavissa urateorioissa urasattumilla tarkoitetaan sellai-
sia uraan vaikuttavia tekijoitd, jotka ovat kokijalleen ennakoimattomia ja suunnittelematto-
mia (Rice 2014, 446). Tésti syysté tutkielmassa sattuma kasitetddn péadosin yllatyksellisyy-
tend. Sattuma ndhdéén yllatyksellisyyden méaritelméssd suunnitellun tai ennakoidun vasta-
kohtana. Kun sattuma on jotain, miti ei ole suunniteltu tai ennakoitu, pakottaa se kokijaansa
muuttamaan jo olemassa olevia suunnitelmia tai toimintaa. Tédten jonkinndkdiset suunnitel-
mat ja odotukset ovat ikddn kuin sattumien ennakkoedellytys. Sattumaa ei ole ilman suunni-

telmia ja odotuksia, joihin yllattava tapahtuma suhteutuu sattumana. (Ylikoski 2015, 16-18.)

Sattuma itsessddn ei ole kielteisesti tai myOnteisesti arvottuva. Sen sijaan sattuman tulkitse-
minen onnekkaana tai vastakkaisesti epdonnekkaana riippuu sattuman suhteesta kokijan paa-
madriin. Onnekkaat sattumat edistdvat henkilon tai henkildiden pddmairid, kun taas epéon-
nekkaat sattumat vaikeuttavat tai estiavat niitd. (Ylikoski 2015, 16—18.) Tutkielmassa kdyte-
tddn onnekkaan sattuman késitettd kuvattaessa niitd yllattdvid tapahtumia, jotka edistavit
henkilon padmaarid. Chenin (2005, 257-258) mukaan sattuma saattaa olla erilaisiin pdamaa-

riin suhteessa ristiriitainen, jolloin se voi ndyttdytyd kokijalleen samaan aikaan sekd
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positiivisena ettd negatiivisena. Niin ollen sattuman identifioituminen kokijalleen onnek-

kaana tai epdonnekkaana ei ole itsestdénselvaa.

Vaikka tissé tutkielmassa sattuman késitetté tarkastellaan ylld mainitusta yllatyksellisyyden
nikokulmasta, ei muita miiritelmié voida tiysin sivuuttaa. Kaikki sattuman erilaiset maéri-
telmét kulkevat vaistdmaéttd tutkielmassa mukana tdydentdméssé toinen toisiaan. Koska eri-
laisia sattuman madaritelmid on useita, on mahdotonta tietdd tarkasti, millaisena esimerkiksi
haastateltavat sattuman ajattelevat, kokevat ja tarkoittavat siitd puhuessaan. Tdmé on hyva
pitdd mielessd tutkielmaa luettaessa: kullakin voi olla omanlaisensa mééritelméa sattumasta.
Haastateltavat saattavat esimerkiksi ajatella sattuman selittdméttomyytena ja ndin ollen pu-

hua sattumasta silloin, kun eivit keksi selitysti jollekin tapahtuneelle asialle.

Seuraavassa luvussa siirrytddn tarkastelemaan aiempaa tutkimusta ja teoretisointia sattumien
roolista ura- ja yrittdjapoluilla. Tarkoituksena on luoda aiheesta monipuolinen kuva esittele-

milla erilaisia teoreettisia ndkokulmia ja kidyden keskustelua niiden valilla.

3.2 Nakokulmia sattuman roolista urapoluilla

Sattumien nidkeminen ja ymmartdminen merkittivand osana urapolkuja on vield varsin vé-
hin tutkittua ja tunnustettua uratutkimuksen kentélld. Se on kuitenkin saanut viime vuosi-
kymmenini enemmaén jalansijaa jatkuvasti ja nopeasti muuttuvan tydeldmén haastaessa pe-
rinteisid késityksid uran rakentumisesta. Perinteisten yksilon suunnitelmallisuutta korosta-
vien urateorioiden rinnalle on noussut 1980-luvun jdlkeen uusia urateorioita, joita kutsutaan
postmoderneiksi (Brown 2002, XI). Ne ovat syntyneet vastaamaan nykyaikaisen komplek-
sisen, dynaamisen ja yksilollisyyttd korostavan tydeldmén haasteisiin (Bright & Pryor 2007;
Brown 2002, XI, 10; Neault 2000, 4). Uudet urateoriat toimivat myds tdmén tutkielman teo-
reettisena pohjana. Ensimmadisten tutkijoiden joukossa Bandura (1982) valotti sattumien ja
odottamattomuuden ndkdkulmaa osana urapolkuja jo 1980-luvun alussa. Myohemmin myds
Krumboltz (2009) sekd Bright ja Pryor (2003) tekivét tutkimusta ja loivat uusia teorioita
sattumanvaraisuuden ymmaértdmisestd osana urapolkuja. Tdssd tutkielmassa teoreettinen
padpaino on Krumboltzin luomassa sattumanvaraisen oppimisen teoriassa, jota tdydennetaan

muun muassa Brightin ja Pryorin tydurien kaaosteorialla. Tutkielman tarkoituksena on
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kyseisten uusien urateorioiden tukemana rakentaa ymmarrystd sattuman roolista ja vaiku-
tuksesta yrittdjapolkujen muotoutumiseen. Ymmarrys voi auttaa uraohjausta tarkastelemaan

uraa ja eldmad monipuolisesti sattuma huomioon ottaen.

Aiempien tutkimusten valossa sattumat ndhdéén tirkeénd ja véistiméttoména osana jokaista
eldméi ja uraa. Niiden ndhddin olevan merkittdvissd roolissa etenkin elimdnmuutosten
taustalla (esim. Borg, Bright & Pryor 2014; Bright, Earl, Pryor & Wilkenfield 2005; Hirschi
2010; Krumboltz 1998, 2009). Suomalaista tutkimusta sattumien roolista osana urapolkuja
on vield vdhédn. Kuitenkin Jarvensivun ja Pulkin (2019) tuore tutkimus osoittaa samansuun-
taisia tuloksia, kuin kansainvélinen tutkimus. Siiné ty0urien muotoutumisen taustalla niyt-
tdytyi rationaalisen suunnitelmallisuuden ja valinnanvapauden sijaan enemmin sattuman
vaikutusta (Jarvensivu & Pulkki 2019, 51-52). Tydurien kaaosteoriassa sattumien vaisté-
mittdmyyden nihdddn perustuvan sille, ettd ihminen on sopeutuva ympériston muutoksille
ja kaikki luonnolliset ilmiot puolestaan ovat ainakin osittain ennakoimattomia. Néin ollen
thmisen elinpiirissd tapahtuu jatkuvasti ennakoimattomia asioita, joihin ihminen vaistadmaitta
reagoi ja sopeutuu. Thmisen uran ndhddan rakentuvan téllaisten monimutkaisten ja dynaa-

misten prosessien kautta (Bright & Pryor 2003, 16—-17.)

Krumboltzin (2009) sattumanvaraisen oppimisen teoriassa ihmisen eldmén ndhddén muo-
toutuvan lukuisista sattumanvaraisista oppimiskokemuksista. Oppimiskokemuksia syntyy
sekd yksilon suunnitelmallisesta ja tietoisesta toiminnasta ettd sattumanvaraisuudesta. Eri-
ndisistd eldaménkokemuksista oppiminen on viistimétonta ja automaattista. Se voi liittyé esi-
merkiksi ajatuksiin ja kéasityksiin ympéardivédstd maailmasta, omista tiedoista ja taidoista,
kiinnostuksen kohteista, uskomuksista ja tunteista. Ndmé oppimiskokemukset puolestaan
suuntaavat edelleen henkilon tulevaa toimintaa ja pdamaadrid. (Krumboltz 2009.) Samankal-
taista ajatusta satunnaisuuden ja oman toiminnan vaikutuksista toinen toisiinsa ndhdaan
myds tyourien kaaosteoriassa. Ympdristostd saatu odottamaton informaatio saa muutoksen
litkkeelle ithmisessé ja hinen pddmaiérissdnsd. Samalla yksild voi my0s itse jossain méérin
vaikuttaa omilla toimillaan ja pddméériensd toimeenpanemisella sithen, millaisena ympé-
ristd ndyttdytyy. Ndin uranrakennus ndhdéin yhdistelmané yksilon toimintaa ja ympériston

muutoksia (Bright & Pryor 2003, 18; Stone 2007, 74).

Vaikka sattumien vaikutusta yrittdjien urapoluilla ei varsinaisesti ole tutkittu, voidaan peili-

pintana kdyttia teoretisointia yritysmahdollisuuksien huomaamisen ja luomisen prosesseista
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(Ardichvili ym. 2003). Ardichvilin ja muiden (2003) yrittdjyys- ja innovaatiotutkimukseen
sijoittuva teoria on luotu koostaen yhteen elementtejd useista aiemmista mahdollisuusyritta-
jyyden muotoutumista kuvaavista teorioista ja tutkimuksista. Yritysmahdollisuuksien néh-
ddin syntyvén satunnaisen informaation ja oman toiminnan yhteisvaikutuksessa. Ardichvili
jamuut (2003) tulkitsevat, ettd mahdollisuuksia ei niinkd4n etsitd vaan sen sijaan ne luodaan.
Luomisen prosessin taustalla vaikuttaa eteen tulleen informaation huomaaminen ja sen arvi-
oiminen suhteessa itseen ja omiin tavoitteisiin. Talloin informaation ilmestyminen nayttay-
tyy usein sattumanvaraisena, vaikka siitd tehdyt tulkinnat ovat tiedostettuja (Ardichvili ym.

2003.)

Téllaista satunnaisen informaation yhdistymistd omaan toimintaan on aiemmassa kansain-
vilisessd tutkimuksessa kutsuttu my0s serendipiteetiksi (eng. serendipity) (Dew 2009). Suo-
malaisessa tutkimuksessa vield vihin kaytetty serendipiteetin kisite kuvastaa ihmisen kykya
tai taipumusta tehdi itselleen onnekkaita ja odottamattomia 10ydoksid sattumalta. (Dew
2009, 736; Salmi 2011, 296). Téllaiset onnekkaat sattumat voivat liittyd myds tyOuraan. De-
win (2009, 739) mukaan serendipiteetti perustuu kolmen komponentin yhteisvaikutukseen:
valmistautuneen mielen, odottamattoman tapahtuman ja oman toiminnan viliseen vuorovai-
kutukseen. Omalla toiminnalla kuvataan kyseisessi teoriassa sitd, ettd henkild toimii jo en-
nen ylldttdvin 16ydoksen huomaamista jonkin pddméérian saavuttamiseksi esimerkiksi etsi-
maélli jotakin. Toiminta johtaa hinet ylldttdvin 16ydoksen &ddrelle, joka puolestaan tulkitaan
omien ennakkotietimysten valossa itselle suotuisaksi. Toisin sanoen kyse on valmistautu-

misen ja ylldtyksellisyyden yhteisvaikutuksesta. (Dew 2009, 739-743.)

Kaikissa ylla kuvatuissa teorioissa yksilon eldmin ja uran eteneminen ndhdéén osittain sat-
tumanvaraisena ja osittain henkilon itsensd kontrolloimana. Sattuman roolia pidetdén mer-
kittdvand, mutta myos yksilon omalla toiminnalla ndhdddn tavalla tai toisella olevan merki-
tystd urasattumien taustalla. Uranmuotoutumisen nidhddin perustuvan sekd sattumanvarai-
suuden ettd yksilon oman toiminnan yhteisvaikutukselle kaikissa niissd teorioissa. Seuraa-
vassa luvussa tarkastellaan tarkemmin yksilon roolia urasattumien taustalla. Luvussa tarkas-
tellaan sitd, miten ylla esitellyt teoriat jasentdvit yksilon roolia suhteessa sattumiin ja odot-
tamattomiin mahdollisuuksiin. Esittely pohjautuu Krumboltzin (2009) sattumanvaraisen op-
pimisen teoriaan, jota vertaillaan muiden teorioiden nidkemyksiin. Teorioita yhdistellen ja
keskusteluttaen luodaan monipuolinen késitys siitd, milld tavoin yksilon rooli onnekkaiden

urasattumien taustalla on aiemmissa tutkimuksissa ja teorioissa nahty.
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3.3 Yksilon rooli urasattumissa

Monesti ajatellaan, ettd vain harvoille ja onnekkaille tapahtuu onnekkaita sattumia. Onnek-
kuuden nikeminen yksilon ominaisuutena on kuitenkin ongelmallista. Yliskosken (2015,
18) mukaan sen sijaan, ettd onnekkuus olisi yksilon taipumus, kertoo se pikemminkin niisti
tilanteista, joita yksilo on kohdannut. Tdstd huolimatta hidn nékee, ettd yksilé voi omalla
toiminnallaan vaikuttaa siihen, ettd oma eldmai tuntuu ja nayttdd onnekkaalta. (emt.) Myos
Krumboltzin (2009) sattumanvaraisen oppimisen teoriassa jokaisen yksilon ndhdién voivan
harjaantua vaikuttamaan onnekkaiden sattumien lisdéntymiseen omassa eldméassiin. Yksi-
16n rooli ndhddin kolmen vaiheen kautta: ennen tapahtumaa, tapahtuman aikana ja tapah-

tuman jilkeen.

Ennen tapahtumaa

Krumboltzin (2009, 144) sattumanvaraisen oppimisen teoriassa yksilon etukiteistoiminnalla
ndhdiin olevan vaikutusta onnekkaan sattuman kokemisen taustalla. Kyseisen teorian mu-
kaan yksild voi omalla toiminnalla ja valmistautumisella vaikuttaa siihen, ettd potentiaali
onnekkaan sattuman kohtaamiselle kasvaa. Krumboltzin (2009) lisdksi Chen (2005, 268—
269) ja Hirschi (2010, 46) ndkevét yksilon voivan kontrolloida sattumia hyvélld valmistau-
tumisella sekd harjoittelemalla erityisesti avoimuutta odottamattomia asioita kohtaan. Posi-
tiivisen ja avoimen asennoitumisen sattumia kohtaan ndhddén Krumboltzin (2009, 144—-145)

teoriassa vaikuttavan onnekkaiden sattumien huomaamiseen.

Valmistautumisen tukena toimii lisdksi Krumboltzin, Levinin ja Mitchellin (1999, 121-122)
mukaan omiin pddmaériin pohjautuva pohdinta siitd, millaisia asioita eldiméénsa haluaisi, ja
millaiset toimet voisivat suurentaa sellaisten asioiden tapahtumisen mahdollisuutta. Krum-
boltzin (1998, 563) mukaan esimerkiksi laaja verkostoituminen voi olla keino avata poten-
tiaalisia mahdollisuuksia. My6s Ardichvili ja muut (2003, 115) osoittavat laajan sosiaalisen
verkoston tarjoavan enemmén potentiaalisia mahdollisuuksia yrittdjyyden luomiseen. Yli-
koski (2015, 18) tukee Krumboltzin (1998, 2009) sekd Ardichvilin ja muiden (2003) teori-
oita ajatuksella, ettd yksilon toiminnalla voi olla vaikutusta onnekkaiden sattumusten ja mah-
dollisuuksien kohtaamisessa. Hinen mukaansa yksilo voi osin ennakoida onnekkaita sattu-
muksia ja vélttdd epdonnekkaita sattumuksia esimerkiksi hankkimalla tietoa ja suunnittele-

malla omaa toimintaansa etukiteen (Ylikoski 2015, 18).
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Tapahtuman aikana

Krumboltzin (2009, 144) mukaan myos minka tahansa eldméntapahtuman aikana yksilo voi
lisdta itselleen onnekkaiden sattumien mahdollisuutta. Onnekkaiden sattumien potentiaalin
lisddmiseen tapahtuman aikana vaikuttaa esimerkiksi yksilon valppaus potentiaalisille mah-
dollisuuksille, joita tapahtuma tai tilanne saattaa avata (Emt.). Tall4 tarkoitetaan esimerkiksi
tietoista tai tiedostamatonta huomion suuntaamista itsed kiinnostaviin asioihin. Ardichvili ja
muut (2003, 113) puhuvat tastd yrittdjyysmahdollisuuksien kontekstissa vapaasti suomen-
nettuna yrittdjyysvalppautena (entrepreneurial alertness). He tarkoittavat silld yksilon taipu-
musta huomata ja olla herkkénai erilaiselle ympéristosté saatavalle tiedolle. Valppauden nih-

dédén olevan ldhtokohtana potentiaalisten yritysmahdollisuuksien luomiselle. (emt.)

Aiemman tietimyksen ja kokemusten ndhdddn vaikuttavan mahdollisuuksien huomaamisen
taustalla, silla ihmisilld on taipumusta kiinnittdd huomiota asioihin, jotka ovat jollain tavalla
itselleen tuttuja (Ardichvili ym. 114-115). Myds Dew:n (2009, 739-743) mukaan ihmisen
aiempi tietdmys vaikuttaa vahvasti serendipiteetin eli onnekkaiden sattumanvaraisten 16y-
dosten tekemiseen. Odottamattomaan asiaan kiinnitetdédn huomiota, kun se yhdistyy henki-
16n aiempaan tietdmykseen. Aiemman tietdmyksen valossa odottamaton asia tulkitaan itselle
onnekkaana, kun sitd arvioidaan suhteessa omiin padmaériin. (Dew 2009, 739-743.) Koska
yllattidva asia tulkitaan onnekkaana vasta sitten, kun se on arvioitu suhteessa omiin paamaa-
riin, vaatii onnekkaiden sattumien kohtaaminen ja hyddyntdminen aina my0ds ennakkotunte-

musta omista padmadaristd, kiinnostuksenkohteista, ja tavoitteista.

Tapahtuman jilkeen

Tapahtuman jélkeen puolestaan yksilo voi omilla toimillaan edesauttaa sité, ettd hén saa it-
selleen suotuisan hyddyn irti menneestd tapahtumasta ja sen avaamista mahdollisuuksista
(Krumboltz 2009, 144). Tarkeda on tapahtuneen ja siitd herdnneiden ajatusten ja tuntemusten
reflektointi suhteessa omiin kiinnostuksen kohteisiin, arvoihin ja toiveisiin. Ylikoski (2015,
18) kuvaa omien ajatusten ja suunnitelmien uudelleenanalysoimisen suhteessa menneeseen
tapahtumaan ikdén kuin tuovan esiin potentiaalisia onnekkaita sattumuksia menneista tapah-
tumista. Téll4 tarkoitetaan sopeutumista uusiin tilanteisiin ja joustavaa tavoitteiden uudel-
leenasettamista tapahtumien pohjalta. Néin jopa jotkut vastoinkdymiset voivat ndyttdytyd
uusina mahdollisuuksina. (Ylikoski 2015, 18.) Monesti ajatellaan, ettd onnekkaat sattumat

ovat vain niitd, jotka sopivat yhteen jo olemassa olevien tavoitteiden kanssa. Ylikosken
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(emt.) nikemys valottaa asian toista puolta, jossa my0s ylléttivit asiat voivat toimia kim-
mokkeena omien tavoitteiden uudelleenmaéérittelylle. My0s tydurien kaaosteoria kuvastaa

téllaista ajatusta, jossa yllattdvit tapahtumat ja yksilon pddméaéarat muokkaavat toinen toisi-

aan (Bright & Pryor 2003).

Krumboltzin ja muiden (1999, 118) mukaan yksilon on mahdollista oppia taitoja, jotka aut-
tavat hintd kohtaamaan odottamattomia tapahtumia, luomaan niiti ja saamaan niistd par-
haimman hy6dyn irti oman uransa luomisessa. Téllaisina taitoina ndhddén uteliaisuus, sin-
nikkyys, joustavuus, optimismi ja riskinotto (Krumboltz ym. 1999, 118). Ndma ominaisuu-
det ovat sellaisia, joiden ndhdddn auttavan yksilod vetdmain puoleensa itselle onnekkaita
sattumia ja hyotymédan niistd. koska tulevaisuutta ei voida ennustaa, auttaa optimismi usko-
maan hyvain tulevaisuuteen epdvarmuuden keskelld ja uteliaisuus 1dhestymiin tuntematto-
mia mahdollisuuksia. Joustavuuden puolestaan ajatellaan auttavan odottamattomien tilantei-
den kohtaamisessa ja oman toiminnan sekd pddméidrien muokkaamisessa niiden mukaan.
Riskinotto ndhddén tarkednd epdvarmalta tuntuvaan mahdollisuuteen tarttumisen hetkelld ja
sinnikkyys puolestaan auttaa yrittiméén yhd uudelleen, vaikka ensimmaéinen yritys ei tuot-
taisikaan tulosta tai tulevaisuus tuntuisi epavarmalta. Myds Ardichvili ja muut (2003, 116)
liittdvat optimistisuuden ja sitd vahvistavan mindpystyvyyden yrittdjdmahdollisuuksien huo-
maamiseen ja luomiseen. Minédpystyvyydelld tarkoitetaan luottamusta omaan kyvykkyyteen
(Bandura 1997). Ardichvili ja muut (2003, 116) nékevit, ettd optimismi auttaa ndkemain

tilanteet herkemmin mahdollisuuksina kuin uhkina.

3.4 Teorioiden arviointia

Ylla esitettyjen teorioiden ndkdkulma urapolkujen muotoutumiseen korostaa samalla sekd
yksilon omaa toimijuutta ettd kontrolloimattomuutta. Se luo monitahoisen ndkdkulman ura-
polkujen ymmairtimiseen ja tarkasteluun. Sattumanvaraisen oppimisteorian on arvioitu vas-
taavan hyvin nykyisen tydeldmén tarpeisiin nimenomaan yhdistimalld urapolkujen sattu-
manvaraisuus yksilon toimijuuteen (Rice 2014, 457). Téstd huolimatta se on saanut kritiikkia
siitd, ettd urasattumien taustalla ndhtavén yksilon roolin korostamisen ndhdéédn pienentdvin
ja muokkaavan sattumien ennakoimatonta ja suunnittelematonta perusluonnetta (emt). Na-

kemystd voidaan pitdd ristiriitaisena, silli sattumanvaraisuuden ja yksilon toimijuuden
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omalla urapolullaan voidaan ajatella poissulkevan toisensa. Siten onnekkaiden sattumien
kontrollointi néyttdytyy jo ldhtdkohtaisesti ristiriitaisena konseptina. Voidaan pohtia, onko
silloin endd mahdollista puhua sattumasta, kun taustalla ndhddin yksilon omaa suunnitel-
mallisuutta ja kontrollia. Vastaavasti voidaan kyseenalaistaa yksilon toimijuutta, kun puhu-

taan sattumanvaraisuudesta.

Lisdksi on huomionarvoista, ettd sattumaa korostavissa urateorioissa sattuma ndhdaén usein
toivottuna uraa eteenpdin vievdna elementtind. Aiemmissa tutkimuksissa on kuitenkin huo-
mattu yksildiden tunnistavan my0s uraansa vaikuttaneita negatiivisesti sdvyttyneitd sattumia
(Bright, Chan, Pryor & Rijanto 2009; Jarvensivu & Pulkki 2019). Kyseinen ndkokulma jéa

kuitenkin varjoon, kun sattumista puhutaan pafosin toivottuina mahdollisuuksina.

Lisdksi sattumaa korostavien uusien urateorioiden heikkoutena on néhty se, ettd niissd on
usein jitetty huomiotta henkil6t, jotka kohtaavat eldmisséén ja urallaan merkittivid sosiaa-
lisen ympaériston asettamia rakenteellisia esteitd. Téllaisia esteitd voivat kohdata esimerkiksi
heikommassa sosiaalisessa statuksessa oleva, rodullistetuksi joutuva tai henkild, jolla on
kognitiivisia tai fyysisid rajoitteita. (Rice 2014, 457.) Téllaiset esteet voivat viahentdd kont-
rollin tunnetta omaa eldméa ja uraa koskevissa padatoksissa. Rojewskin (1999, 271) mukaan
esimerkiksi yksilon kognitiiviset rajoitteet kuten esimerkiksi oppimisvaikeudet tai sosiaali-
set haasteet vaikuttavat heikentdvésti yksilon kykyyn kontrolloida urasattumia kuten esimer-
kiksi onnekkaiden urasattumien huomaamista tai eteen sattuviin tilanteisiin reagoimista. Hir-
schin (2010, 46) tutkimuksessa todettiin, ettd kontrollin ja oman hallinnan tunteen véhdisyys
lisdsi kontrolloimattomuuden ja sattumanvaraisuuden vaikutusta urapolkuun. Tutkimuk-
sessa vertailtiin heikommassa sosiaalisessa asemassa olevien sveitsildisten nuorten koke-
muksia etuoikeutetummassa asemassa oleviin vertaisiinsa (Hirschi 2010, 46). Lipi tutkiel-
man on syyta pitdd mielessa kriittinen kysymys: onko kaikilla yhti lailla mahdollisuutta vai-
kuttaa itselleen tapahtuviin onnekkaisiin sattumiin? Néiden ajatusten saattelemana siirrytdin

tutkimuksen toteutus -osioon.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tésséd luvussa esitelldén tutkimuksen toteutusta ja siithen liittyvid metodologisia valintoja.
Ensin mééritellddn tutkimuksen tehtdvéa, jonka jdlkeen avataan tutkimusotteena toiminutta
narratiivista lahestymistapaa. Luvussa 4.3 puolestaan esitellddn aineisto ja luvussa 4.4 ai-
neistonkeruutapana toiminut narratiivinen haastattelu. Viidennessa ja viimeisessi alaluvussa

kerrotaan aineiston analyysista.

4.1 Tutkimustehtava

Tutkielman tehtdvand on kuvata, analysoida ja tulkita sitd, miten nuoret yrittdjat jisentavét
sattuman roolia osana yrittdjapolkujensa muotoutumista. Tutkielmassa ollaan kiinnostuneita
siitd, miten sattuman rooli ndhdddn kokonaisuudessaan osana yrittdjapolkujen muotoutu-
mista. Tdmain lisdksi ollaan kiinnostuneita siitd, miten yksittdisid uraan linkittyvid sattuman-
kokemuksia jdsennelldén. Tarkoituksena on tavoittaa, miten haastateltavat puhuvat urasat-
tumista sekd tapahtumista ja tekijoistd niiden taustalla. Tutkimusongelma on kiteytetty seu-

raavaan tutkimuskysymykseen:

Miten nuoret yrittdjdt jdsentdvdt sattuman roolia urapoluillaan?

Tutkimuskysymyksen kautta muodostuneita tuloksia tarkastellaan lopuksi uraohjauksen na-
kokulmasta. Tavoitteena on luoda ymmaérrysté siitd, miten nuorten yrittdjien urakertomuk-
sista ja urasattumien jisentelyistd tehtyjen tulkintojen antia voidaan hyddyntida uraohjauk-

S€ssa.
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4.2 Narratiivinen tutkimusote

Tutkimustehtdvii lahestytddn narratiivisesta nikokulmasta. Narratiivinen tutkimusote voi-
daan néhdé katsontatapana ja ajatusmallina, joka voi nikya tutkimuksessa esimerkiksi taus-
taolettamuksina ja kisityksind. Tutkielmassa narratiivisuus on pikemmin ldhestymistapa,
kuin tarkkarajainen metodologinen ohjenuora. Narratiivinen nidkdkulma pohjautuu kon-
struktivistiseen ajatukseen, jonka mukaan ihmiset konstruoivat eli rakentavat ymmarrysta
elamasta ja itsestd kertomusten avulla (Heikkinen 2010, 146). Toisin sanoen sitd mukaa, kun
ithminen jisentdd ja kertoo kertomusta omasta itsestddn ja ympardivastd maailmasta, hin
myds rakentaa samalla identiteettiddn ja maailmankuvaansa. Narratiivisen nikdkulman mu-
kaan ihmisen kisitys itsestd ja ymparoivistd maailmasta on jatkuvasti rakentuva ja muok-
kautuva kertomus, joka rakentuu sosiaalisessa vuorovaikutuksessa ympériston kanssa.

(emt.)

Narratiivisesta ndkdkulmasta katsottuna kertomukset ovat ihmisen luontainen tapa jésentda
ja valittad kokemuksia ja eldméantapahtumia (Polkinghorne 1995, 12—13). Ihminen jésentda
omia elamidnkokemuksiaan luontaisesti tarinoiksi eli narratiiveiksi. Kertomukset ndhdéaan
narratiivisessa tutkimuksessa tirkeind kokemustiedon vilittdjind (Hyvérinen, Nikander &
Ruusuvuori 2017, 174). Kokemus onkin yksi narratiivisen ja elaménkerrallisen tutkimuksen
keskeisid kasitteitd. Bruner (2004, 691-693) kuvaa kokemusten tarinallistumista siten, etti
elamantapahtumasta kerrottu kertomus ei ole niinkdén objektiivinen kuvaus tapahtuneesta,
vaan tarinallistettu (storied) kuvaus siitd, miten ihminen on kokenut tapahtuman. Néin ollen
thmisten kertomat kertomukset omista eldméntapahtumistaan antavat tirkeaa tietoa elamén-

tapahtumiin liittyvistd kokemuksista.

Narratiivisen tutkimuksen tavoitteena ei useinkaan ole tuottaa yleistettdvia objektiivista tie-
toa. Sen sijaan narratiivisessa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita ihmisen subjektiivista ja
yksilon henkil6kohtaisiin kokemuksiin perustuvasta todellisuudesta. Universaalien yleistys-
ten sijaan narratiivisen tutkimuksen tarkoituksena on tuoda yksiloiden eliméntarinat ja ddnet
kuuluviin autenttisemmalla ja henkilokohtaisemmalla tasolla. (Hatch & Wisniewski 1995,
118.) Narratiivisesta ndkokulmasta katsottuna ajatellaan, ettei ole tarpeellista tai vilttimatta
aina edes mahdollista tuottaa yleistettidvissa olevaa tietoa, silld jokainen yksilo ja jokaisen

yksilon tarina ja maailmankuva on erilainen ja ainutlaatuinen. Sitd voidaan pitdd



21

samanaikaisesti sekd narratiivisen tutkimuksen etuna etti puutteena. Tdménkaéin tutkielman
tavoitteena ei ole luoda universaalia yleistettdvissd olevaa tietoa yrittdjyyden muotoutumi-
sesta, vaan pikemminkin esittdd esimerkkikertomuksia ja yksilollisid kokemuksia siitd, milla

tavoin sattuma voi ndyttiytya yrittdjipolun muotoutumisessa.

Narratiivisen tutkimuksen keskiossd ovat narratiivit, eli kertomukset. Narratiivien luonnetta
ja merkitystd ymmartddkseen, on hahmotettava tarinan ja kertomuksen ero, sekd niiden
suhde tapahtumiin. Hannisen (2010, 161) mukaan tarina on tulkinta, joka on tehty tapahtu-
maketjusta. Tarinalle ominaista on, ettd siind on alku, keskikohta ja loppu, jotka juoni sitoo
yhteen. Tarinan muodostavat sarja tapahtumia, joiden véliset suhteet ja aikajirjestys ovat
hahmotettavissa. Kulttuurinen konteksti ja kulttuurissa yleisesti tunnetut ja hyviaksytyt tari-
nat vaikuttavat sithen, millaisia tarinoita ihmiset omasta elimaéstiin ja ympéristostdén muo-
dostavat. Hanninen (2010, 161-162) kuvaa kertomuksen ja tarinan suhdetta siten, ettd tarina
muuttuu kertomukseksi eli narratiiviksi siind kohtaa, kun se viestitdén vastaanottajalle.
(emt.) Kertomus pitéd sisélldén paitsi tarinan tai useita tarinoita, myds tarkedd informaatiota
siitd, miten tarina kerrotaan. Kertojasta ja kerrontatavasta riippuen tarina voi saada paljon
erilaisia muotoja. Kertomus saattaa myos muuttua sen mukaan, kenelle ja missé tilanteessa
kertomusta kerrotaan. Kertomus on paljon enemmaén kuin tarina ja siksi sen monitahoinen
luonne on otettava huomioon narratiivisessa tutkimuksessa. Tutkielmassa késitetdén tarinoi-
den ja kertomusten eli narratiivien suhde Hénnisen (2010) mukailemalla tavalla. Tutkiel-
massa tarkastellaan, millaisia kertomuksia haastateltavat kertovat oman yrittdjdpolkunsa

muotoutumisesta ja milld lailla sattumat niyttaytyvit kyseisessd kerronnassa.

4.3 Aineiston kuvaus

Tutkielman kohteeksi rajautuivat nuoret yrittéjét, silla he ovat ryhtyneet yrittdjiksi hiljattain
ja siten yrittdjyyden kidynnistymisen prosessit ovat heilld tuoreina mielessa. Lisdksi paatok-
seen vaikutti ajatus siitd, ettd nuoret yrittdjdt ovat rakentaneet omaa yrittdjyyttdén tissi yh-
teiskunnallisessa ajassa, jossa yrittdjdhenkisyys on tydmarkkinoiden nouseva trendi. Ajatuk-
sena on, ettd nuoret yrittdjit ovat kokemusasiantuntijoita siind, millaista on rakentaa omaa

urapolkuaan nykypéivdan Suomessa nuorena henkilona.
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Koska Suomen nuorisolain (1285/2016) 3§ mukaan nuorella tarkoitetaan alle 30-vuotiasta
henkil64, ajattelin alun perin pitdé haastateltavien yldikdrajana 29-vuotiasta. Liséksi halusin
tietosuojasyistd, ettd haastateltavat ovat tdysi-ikdisid. Ndin ollen ikdhaarukka rajautui alus-
tavasti 18-29-vuotiaisiin. Lopulta pidddyin kuitenkin nostamaan ikdrajaa Suomen nuoret
yrittdjat ry:n médritelman mukaiseksi, missé nuoreksi yrittéjéksi luetaan kaikki alle 36-vuo-
tiaat yrittdjat (Manai 2019). Ikdrajan nostaminen helpotti haastateltavien 16ytdmistd. Lopul-

liseksi kohderyhméksi ja ikdhaarukaksi valikoituivat 18-35-vuotiaat yrittéjat.

Alkuperiinen ajatukseni oli 1dhestya nuoria yrittdjid Nuoret yrittdjét ry:n tai Helsingin yrit-
tdjien nuorten yrittdjien verkoston kautta. Lopulta kuitenkin huomasin, ettd oman verkostoni
kautta 16ytyy useita nuoria yrittdjid. Koska tutkittavien joukon kerdédminen oli nopeampaa ja
ketterdmpéd verkostojen kautta, paddyin kerddmaéddn tutkittavat siten. Koska halusin tutki-
musaineiston olevan mahdollisimman monipuolinen, valitsin haastateltaviksi nuoria yrittdjia

mahdollisimman eri aloilta.

Aineisto koostuu seitsemin nuoren yrittdjin eldménkerrallis-narratiivisesta haastattelusta.
Haastatteluaineisto keréttiin kesédn 2019 aikana. Haastattelut olivat pituudeltaan keskimaérin
75 minuutin mittaisia poikkeuksena yhden haastateltavan (H4) haastattelu, joka jdi vain puo-
len tunnin mittaiseksi. Litteroitua aineistoa haastatteluista kertyi yhteensé 75 sivua rivivélilla

1 ja fonttikoolla 12 fontin ollessa Times New Roman.

Haastateltavat ovat 19-32-vuotiaita. Heistd kolme on miesoletettuja ja neljd naisoletettuja.
Haastateltavien joukossa on sisustussuunnittelijayrittdjd, koulutusalan yrittdjd, parturi-kam-
paajayrittdjd, media-alan yrittdjd, kasvatusalan yrittdja, hyvinvointialan yrittdja ja vaatetus-
alan yrittdjd. Haastateltavat ovat toimineet yrittdjind alle vuodesta viiteen vuoteen. Haasta-

teltavat on kuvattu taulukossa 1.

Haastateltavat on nimetty koodinimilld H1-H7. tutkittavien anonymiteetin suojaamiseksi.
Lisdksi aineistosta on poistettu kaikki paikannimet ja muut tunnistetiedot. Hannisen (2008,
133-134) mukaan narratiivisessa tutkimuksessa anonymisointi on tavallista haasteellisem-
paa, silld vaikka tunnistetiedot poistetaankin, elaminkerralliset tapahtumat voivat jattia ta-
rinan ja sen henkildn varsin tunnistettavaksi. Huolellinen anonymiteetin suoja huomioitiin
siten, ettd aineiston sisdltdmid yksittdisten haastateltavien kertomuksia ei erikseen avata ja

raportoida.
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TAULUKKO 1. Haastateltavien kuvaus

Koodinimi a Sukupuoli Yritysala Yritysmuoto Yrittijyyden Koulutustausta
kesto
H1 25 Miesoletettu Koulutus Yhdessa yrittdja Alle 1 vuosi Kasvatustieteiden kandidaatti
H2 27 Naisoletettu Sisustussuunnittelu | Yksinyrittdja 3 vuotta Kauppatieteiden maisteri
H3 31 Miesoletettu Hyvinvointi Yhdessa yrittdja 1 vuosi Ylioppilas (taustalla

opintotason tutkintoja)

H4 19 Naisoletettu Kauneudenhoito Yhdessa yrittdja Alle 1 vuosi Parturikampaajan

perustutkinto

HS5 32 Miesoletettu Vaatetus TyoOnantajayrittdja | 5 vuotta Ylioppilas (taustalla opintoja
kauppakorkeakoulusta

H6 29 Naisoletettu Kasvatus Yhdessé yrittdja 1 vuosi Kasvatustieteiden maisteri

H7 26 Naisoletettu Media Tyonantajayrittdja | 4 vuotta Ylioppilas

Osa haastateltavista oli minulle ennestéén tuttuja. Jo tutkielman suunnitteluvaiheessa poh-
din, miten haastateltavan tuttuus vaikuttaa esimerkiksi tutkielman luotettavuuteen. Pédadyin
sithen, ettei silld tutkielman kannalta ole merkittdvan suurta vaikutusta. Lopulta kokemuk-
seni haastatteluista oli, ettd merkittdvad eroa ei ollut riippumatta haastateltavan aiemmasta

tuntemisesta.

Liahestyin kaikkia haastateltavia suoran kontaktin kautta lahettdmalla haastattelukutsun sih-
kopostitse, Facebookissa tai WhatsAppilla. Lihetin jokaiselle pienen saateviestin liséksi vi-
rallisen haastattelukutsun (Liite 1). Lihetin haastattelukutsuja yhteensd kymmenelle nuo-
relle yrittdjélle, joista seitsemén suostuivat haastateltaviksi. Sovimme tapaamisajan ja -pai-
kan heidén toiveidensa mukaan. Kaikki haastattelut pidettiin padkaupunkiseudulla kesé-elo-
kuun aikana. Ensimmaéinen haastateltavista oli minulle ennestéén tuttu nuori yrittdjad. Ajatte-
lin pitdd tuon ensimmaéisen haastattelun ikddn kuin pilottihaastatteluna. Lopulta ensimmaéi-
nen haastattelu sujui niin hyvin, ettd pditin ottaa sen mukaan aineistoon. Pdadyin pitdméaédn
ensimmadisen haastattelun perusteella haastattelupohjan (liite 2) entisellddn tekemaétti sithen

muutoksia muita haastatteluita varten.

Haastateltavien osallistuminen oli vapaaechtoista ja heille annettiin asianmukaisesti tietoa

haastattelukutsussa. Lisdksi heille annettiin mahdollisuus kysyd haastatteluun tai tutkiel-
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maan liittyvid kysymyksid ennen haastatteluun osallistumista. Hénninen (2008, 125) arvioi
vapaaehtoisuuden ja riittdvén ennakkotietimyksen lisddvian tutkimuksen eettisyyttd. On kui-
tenkin otettava huomioon, ettd vaikka haastattelupyynnossa esitettiin osallistumisen vapaa-
ehtoisuus, saattaa tuntua hankalalta kieltdytyd, kun pyynt6 tehddén henkilokohtaisesti. Li-
sdksi voi tuntua hankalammalta kieltdytyé tutun kuin tuntemattoman pyynto6n. Nama nayt-
taytyvét tutkielman eettisind haasteina. Siitd syystd korostin haastattelukutsun 1dhettdmisen

yhteydessa sité, ettd haastatteluun osallistuminen on vapaaehtoista.

4.4 Narratiiviset haastattelut

Haastattelutavaksi valikoitui narratiivinen haastattelu, koska se sopi parhaiten vastaamaan
tutkimustehtdvadn. Narratiivisen haastattelun tarkoituksena on tavoittaa tutkittavien kerto-
muksia tutkimusaineistoksi (Hyvéarinen ym. 2017, 174). Polkinghornen (1995, 12-13) mu-
kaan kertomusten kertominen on ihmiselle luontainen tapa kommunikoida ja ymmarti4 ela-
mintapahtumia. Téstd syystéd narratiivisessa muodossa olevan vastauksen saadakseen haas-
tattelijan ei tarvitse muuta kuin kysyé haastateltavalta, miten jokin asia tapahtui (Polking-

horne 1995, 12-13).

Vaikka haastattelut pidettiin melko strukturoimattomina, oli jonkin ndkdinen struktuuri ja
haastattelurunko kuitenkin olemassa. Ndin pystyin varmistamaan sen, ettd haastatteluai-
neisto vastaa asettamiani tutkimusongelmia. Tdten haastattelut ovat ennemminkin puo-
listrukturoituja. Hyvérisen ja muiden (2017, 21) mukaan kdytdnnossd mikéén haastattelu ei
voi edes olla tdysin strukturoimaton, silld tutkijan on véhintddn tiedettiva, mistd aiheesta

ollaan kiinnostuneita.

Wengraf (2001) on kehittinyt narratiiviseen haastatteluun kolmiportaisen mallin, joka tuot-
taa vahvasti kertomuksiin pohjautuvaa tutkimusaineistoa. Mukailen omissa haastatteluissani
tdtd Wengrafin haastattelumallia. Sen mukaan haastattelu etenee strukturoimattomammasta
strukturoidumpaan vaiheeseen askel kerrallaan. Ensimmaéinen vaihe on vapaan kerronnan
vaihe. Toisessa vaiheessa syvennetdéin vapaassa kerronnassa esitettyjd asioita ja kolman-
nessa vaiheessa késitellddn tutkijan esittdmid teemoja, jotka ovat tutkimuskysymysten kan-

nalta oleellisia. Omissa tutkimushaastatteluissani Wengrafin kolmivaiheista mallia
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mukaillaan siten, ettd haastattelu alkaa vapaan kerronnan vaiheella, mutta toinen vaihe su-
lautuu osittain sekd ensimmadiseen, ettd kolmanteen vaiheeseen sitoen ne yhteen. Vaikka
Wengrafin mallissa kolmas osio suositellaan pitimaan kahdesta ensimmaisestd osiosta eril-
ladn toisena pdivdnd, tdmén tutkielman haastattelut pidettiin yhdelld kerralla. (Wengraf

2001.)

Haastattelut alkoivat Wengrafin (2001) mallin mukaisesti vapaan kerronnan vaiheella, jossa
haastateltavalle annettiin tilaa kertoa varsin hdiriottomaésti oma tarinansa. Tédssd vaiheessa
keskityin tukemaan kerrontaa empaattisella kuuntelulla, hiljaisuuden sietdmiselld sekd fa-
silitoivilla 44nillé ja nonverbaalisilla eleilld kuten sekd Wengraf (2001, 113) ettd Hyvirinen
jamuut (2017, 181) ehdottavat. Toisin kuin Wengafin (2001, 113) ehdotuksessa pidittaytya
tdysin kerrontaan puuttumisesta, saatoin harkitusti myos jo ensimmaiisen kerronnan vaiheen
aikana pyytda haastateltavaa kertomaan tarkentavia esimerkkejd, kuten Hyvérinen ja muut
(2017, 181) ehdottavat. Wengrafin (2001, 119-120) mallissa tdllaisen haastateltavan kerto-
muksen syventdmisen ndhddin kuuluvan haastattelun toiseen vaiheeseen. Omissa haastatte-
luissani kuitenkin mallin toinen vaihe nivoutui sekd ensimmaéiseen ja kolmanteen vaiheeseen

joustavasti.

Kerrontaa viritettiin yhden kysymyksen tai pikemminkin kiinnostuksenosoituksen kautta.
Yksinkertaista kertomaan kutsumisen ajatusta tukevat niin Wengraf (2001, 113) kuin Hyva-
rinen ja muutkin (2017, 179). Kerrontaan kutsu tapahtui laajan tehtdvanannon avulla, jossa
haastateltavaa pyydettiin ennen kerronnan aloittamista hahmottelemaan paperille aikajana
omasta urapolusta kohti yrittdjyyttd. Omaa eldmin- ja urapolkua kuvaava aikajana léhtee
syntymistd ja padttyy nykyhetkeen. Haastateltavaa pyydettiin hahmottelemaan sen varrelle
asioita, joita hén itse kokee merkittdvéksi omalle urapolulleen kohti yrittdjyyttd. Useimmissa
tapauksissa haastateltavat ldhtivit heti tekeméén aikajanaa. Jos aistin, ettd tehtdvénanto jai
epaselviksi, saatoin tarkentaa, ettd nuo merkittdvét asiat voivat olla esimerkiksi hetkid, vai-
heita, kddnnekohtia, tai mitd vain asioita, joita he itse pitdvat merkittdvind omalle urapolul-
leen. Korostin, ettd kuvan tekemiseen saa kdyttad itse tarvitsemansa ajan, ennen varsinaisen
kerronnan aloittamista. Kuvan tydstiminen toimi haastattelussa virikemateriaalina ja ajatus-

ten heréttelyna kerrontaa varten (Hyviarinen ym. 2017, 183—-184).

Vapaa kerronta kesti haastateltavan kerrontatavan mukaan noin puolesta tunnista tuntiin.

Wengrafin (2001, 119) mukaan vapaan kerronnan vaihe kestdd niin pitkddn, kunnes



26

haastateltava viestittii, ettei hanelld ole endd mitdan lisdttavda. Myos ndissd haastatteluissa
vapaan kerronnan vaihetta jatkettiin niin pitkdén, kunnes haastateltava sanallisti jollain ta-
valla sen, ettd ovat kertoneet kaiken tarvittavan. Haastateltava saattoi sanoa esimerkiksi “ei-

kohén se ollut siind”. Télloin vapaan kerronnan vaihe paattyi.

Vapaan kerronnan jdlkeen seurasi reflektiivisempi osuus, jossa pureuduttiin kolmeen reflek-
titviseen teemaan. Tadmé osio kuvasti Wengrafin (2001, 120) haastattelumallin kolmatta
osiota, joka on strukturoidumpi ja siind kasitellddn tutkijan maérittelemid tutkimuksen kan-
nalta oleellisia teemoja. Teemoina haastattelujen viimeisessd osiossa olivat odottamattomat
tapahtumat urapolulla, yksilon ominaisuudet, joista on ollut hyotyd urapolulla seki ympd-
ristostd saatu tuki. Osuus rakentui teemahaastettelumaisesti edeten teemojen varassa (Hirs-
jarvi & Hurme 2001, 47-48). Narratiivinen ote kerrontaan johdatteluna jatkui kuitenkin tis-
sakin osiossa. Usein teemoja oli jo kisitelty vapaan kerronnan kautta, mutta otin ne silti esille
kaikkien haastateltavien kanssa. Vaikka aihetta olisi jo késitelty, teemaan pureutuminen he-

ratti usein lisdd pohdintaa aiheesta.

Muotoilin teemoihin johdattelun kaikille haastateltaville suurin piirtein samalla tavalla. Ura-
polulla ilmenneitd sattumia koskevaa pohdintaa heréttelin tdhin tapaan: “Tunnistatko ura-
polussasi odottamattomia tapahtumia tai asioita, jotka ovat vaikuttaneet urapolkusi muo-
toutumiseen? Ne voivat olla esimerkiksi tilanteita, tapahtumia, asioita tai mahdollisuuksia,
Jjotka ovat tulleet eteesi ilman, ettd suunnittelit niitd etukdteen. Ne voivat olla positiivisia tai
negatiivisia.” Yksilon ominaisuuksien kisittelyd puolestaan ldhestyttiin kysymalla: “Tun-
nistatko itsessdsi joitakin ominaisuuksia, piirteitd, taitoja tai asenteita, joista olet hyotynyt
urapolullasi matkalla kohti yrittdjyyttd?” Usein toin tdhdn vield tarkentavan kysymyksen
“Miten ja millaisissa hetkissd nuo ominaisuudet ovat ndyttdytyneet?”. Kolmantena ja vii-
meisend reflektiivisend teemana ollutta ympériston tukea herattelin kysymalla: “Kertoisitko

vield kokemuksiasi ja ajatuksiasi ympdriston tuesta yrittdjyytesi rakentumiselle? ”. Haastat-

telun lopuksi kysyin vield, onko haastateltavalla jotakin, mité haluaisi vield lisdtd tai kertoa.

Tutkimuseettisyyden kannalta narratiivisen haastattelun haasteena on, ettei sen kulkua voida
tyypillisesti hallita tai ennustaa etukédteen (Hanninen 2008, 125). Vaikka haastatteluun val-
mistelu tehtiin tutkimuseettisestd ndkokulmasta huolellisesti, sithen oli mahdotonta vaikut-
taa, ettd haastattelun ennakoimattomuus saattoi tuoda yllatyksié haastateltavalle. Liséksi nar-

ratiivisen haastattelun syviluotaavan luonteen takia haastateltava saattaa ikdin kuin
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vahingossa kertoa arkaluontoisia asioita uppoutuessaan kerrontaan. (Hédnninen 2008, 121-

122.) Kyseinen eettinen haaste saattoi ndyttaytya tdssékin tutkimuksessa.

Tutkimuseettisyyden kannalta on tdrkeda huomioida tutkijan ja tutkittavien véliset valtasuh-
teet. Tutkijalla on aina valta-asema tutkimuksen prosessiin ja lopputulokseen ndhden. Nar-
ratiivisessa haastattelussa ndhddén kuitenkin olevan etuja verrattuna muihin haastattelume-
netelmiin. Koska haastattelut olivat enemmén narratiivisvetoisia kuin tutkijavetoisia, oli
haastateltavilla moniin muihin tutkimusmenetelmiin ndhden enemmén valtaa kertoa oma ta-
rinansa omalla tavallaan. Pyrin haastattelutilanteissa hdlventimaan oman valta-asemani vai-
kutusta pitimélld kysymykset mahdollisimman avoimina ja kysyméan mahdollisimman vé-

hin. (Hanninen 2008, 128.)

4.5 Aineiston analyysi

Ennen aineiston analysointia litteroin haastattelunauhoitukset, jotta sain aineiston helpom-
min hallittavaan muotoon. On otettava huomioon, ettd litterointi on merkittdva aineistoon
tutustumisen vaihe, jossa aineistoa jo tulkitaan ensimmaéisen kerran (Ruusuvuori 2010, 427).
Ruusuvuoren (2010, 424-427) mukaan litterointitarkkuuteen vaikuttavat muun muassa tut-
kimusongelmat ja tutkimusmetodologinen lihestymistapa. Paadyin sanatarkkaan litteroin-
tiin, mutta poistin kuitenkin litteroidusta aineistosta tdytesanoja ja tuplasanoja, jotta merkit-

tavit kertomukset padsivit paremmin esiin ja helpommin ymmarrettdvdan muotoon.

Kun litterointi oli valmis, aloitin varsinaisen analyysin. Analyysi eteni aineistoldhtdiselld
otteella siten, ettd muokkasin toimintaani ja analyysin etenemista kulloinkin aineiston vaati-
malla tavalla. Siksi aineiston analyysi muotoutui moninaiseksi. Sattumanvaraisen oppimisen
teoria loi pohjan niin tutkimusongelmille kuin aineiston tarkastelullekin. Eskola (2015, 188—
189) kutsuu tillaista tapaa teoriasidonnaiseksi tarkoittaen sitd, ettd analyysi kytkeytyy teo-
riapohjaan, mutta antaa tilaa my0s puhtaasti aineistosta nouseville tulkinnoille. Hyvirisen,
Nikanderin ja Ruusuvuoren (2010, 19-20) mukaan tdysin aineistoldhtdisen analyysin teke-
minen onkin kdytdnndssd mahdotonta, silld tutkimusongelmien asettelussa ja aineiston ja-

sentelyssd pohjataan vaistimatta teoreettisiin kisitteisiin ja teorioihin.
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Polkinghornen (1995, 16—19) mukaan narratiivisen analyysin tarkoituksena on muodostaa
kokonaiskisitystd kertomuksesta ja vastata kysymykseen “miten ja miksi kyseiseen loppu-
tulokseen péaadyttiin?”. McLeod (2011, 189) puolestaan nikee narratiivisen analyysin ensi-
sijaisena tehtdvéna esittdd kerrottujen tarinoiden merkityksid sekd hahmottaa niitd kokonai-
suudessaan. Narratiivinen analyysi ei ole tarkkarajainen analyysitekniikka, vaan pikemmin-
kin tutkimuksellinen ote, joka kulkee mukana analyysissa. Narratiivisen analyysin tarkoi-
tuksiin voidaan kdyttdd monenlaisia analyysimenetelmii. (emt.) Hyddynsin tdmén tutkiel-
man analyysissa erilaisia analyysitekniikoita joustavasti tavoitteenani vastata mahdollisim-
man laajasti tutkimusongelmaan ja muodostaa kattava ymmarrys haastateltavien kertomuk-

sista. Seuraavassa on esitelty aineiston analyysin paikohdat:

1. Tiivistelmien tekeminen
Profiilien muodostaminen

Sattuman kohtien poimiminen aineistosta

> » b

Yhteenveto

Tiivistelmien tekeminen

Aloitin lukemalla huolellisesti litteroidun aineiston lépi. Kirjoitin samalla muistiinpanoja
ylOs aineistosta nousevista asioista ja ajatuksista. Toisella lukukerralla luin jokaisen tarinan
yksitellen lépi, ja tein jokaisesta tarinasta tiivistelman kertomuksen péddkohdista saaden ker-
tomukset helpommin hallittavaan muotoon. McLeod (2011, 189-194) kuvaa tiivistelmien
tekemisen olevan yksi narratiivisen analyysin olennaisista tekniikoista. Tiivistelmien tar-
koitus oli kuvata mahdollisimman kattavasti haastateltavien kertomuksia omista urapoluis-

taan. Pyrin tdssd vaiheessa tarkkaan aineistoléhtdisyyteen.

Muodostin tiivistelmit asettamalla kertomuksen kronologiseen jérjestykseen, josta Polking-
hornen (1995, 19) mukaan narratiivinen analyysi alkaa. Tdman jdlkeen tarkoituksena oli tun-
nistaa ne elementit, jotka vaikuttavat lopputulokseen, eli yrittdjyyden muotoutumiseen.
(emt.) Jatin tarkastelusta pois ne osiot, jotka eivét liity yrittdjyyden rakentumiseen. Tétd kut-
sutaan Spencen (1986) mukaan narratiiviseksi pehmentdmiseksi (Spence 1986). Myos Ruu-
suvuoren (2010, 14—15) mukaan aineiston rajaaminen on perusteltua sen mukaan, mitké ai-

neiston osat auttavat vastaamaan tutkimusongelmiin ja -kysymyksiin.
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Lopuksi kertomuksista tarkasteltiin syiden ja vaikuttajien vilisid suhteita. Tavoitteena oli
tunnistaa, mitkd tekijdt ovat johtaneet mihinkin, eli mikd vaikutus tapahtumilla ja tarinan
elementeilld on toisiinsa (Polkinghorne 1995, 19). Néin sain muodostettua seitsemaén tiivis-
telméé, jotka kuvastivat nuorten yrittdjien urapolkuja ja sitd, mitkad tekijat ovat johtaneet

yrittdjyyden muotoutumiseen.

Profiilien muodostaminen

Kun tiivistelmit olivat valmiit, aloin etsid urapolkuja kuvastavista kertomuksista yhtenevi-
syyksid ja eroavaisuuksia vertailemalla tiivistelmien kertomuksia toisiinsa. Tarkoituksenani
oli muodostaa tiivistelmistd niitd yhdistdva ja kuvastava tarina, joka vastaa kysymykseen
“Miten nuoret yrittdjdt jdsentdvdt sattuman roolia urapoluillaan?” Huomasin pian, ettd yk-
siloiden kertomukset olivat niin erilaisia keskenddn, etti niiden yhdistdiminen hioisi pois lii-
kaa tutkimusongelman kannalta oleellisia yksityiskohtia. Ndiden havaintojen pohjalta aloin
yhdistell4 tiivistelmid toisiinsa uudella tavalla. Huomasin, etté joissakin tarinoissa on enem-
min yhtildisyyksid keskendén kuin toisissa siind, millaisena sattuman ja yrittdjyyden muo-

toutumisen suhde kerrottiin.

Niiden havaintojen valossa luokittelin kertomukset luokkiin. Hyvirisen ja muiden (2010,
25) mukaan analyysi ja aineiston jasentely selkiytyvit ja kirkastuvat, kun analysoitava ilmi6
jarjestellddn alustaviin luokkiin. Kun luokittelu alkoi hahmottua, kokeilin muodostaa kulle-
kin profiilille kyseiseen luokkaan kuuluvia kertomuksia yhdistelevén tarinan testaten luok-
kien toimivuutta ja koheesiota. Polkinghornen (1995, 16) mukaan analyyttinen tarinan muo-
dostaminen aineistosta tapahtuu jatkuvana vuoropuheluna kerétyn aineiston ja muodostuvan
tarinan vélilld. Muodostuvaa tarinaa on jatkuvasti verrattava ja palautettava takaisin aineis-
toon. Jos vaikuttaa siltd, ettd aineiston useat osiot ovat ristiriidassa muodostuvan tarinan
kanssa, on tarinaa muutettava ja peilattava sitd uudelleen aineistoon. (emt.) Etenin tdlla ta-
valla luokkia kuvastavien tarinoiden muodostuksen kanssa. Siten luokittelu ja sitd kuvasta-
vat tarinat jasentyivét lopulliseen muotoonsa, joka koostuu neljésti luokasta. Namé luokat,
joita tdssd tutkielmassa kutsutaan profiileiksi kuvastavat kukin erilaista tapaa ndhda sattuma
osana yrittdjdpolun muotoutumista. Nimesin ryhmit sen mukaan, miten ne kuvastavat ky-
seisten ryhmién kuuluvien suhdetta yrittdjyyden muotoutumiseen. Ryhmit ovat nimeltdin
tavoiteltu yrittdjyys, rakennettu yrittdjyys, vdlineellinen yrittdjyys ja ajautunut yrittdjyys Pro-

fiilit esitellddn ensimmaisessa tulosluvussa 5.
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Sattuman kohtien poimiminen aineistosta

Eri profiileissa sattuman rooli osana urapolkua niyttiytyi eri tavoin. Téstd huolimatta halu-
sin vield syventdd sattumista kertomisen tarkastelua profiilien rajojen ulkopuolelle. Poimin
aineistosta kaikki kohdat, joissa kuvattiin sattuman hetkid ja kokemuksia. Tavoitteena oli
hahmottaa tapahtumakulkuja sattumina koettujen hetkien taustalla. Kyseinen vaihe vaati
monta aineiston lukukertaa ja sattumankohtien kerronnan huolellista tarkastelua. Haasteena
oli, ettd sattumat néyttivdt nivoutuvan koko urakertomukseen, joten pelkkien sattuman het-
kien irrottaminen kerronnasta tuotti haasteita. Lopulta kuitenkin jaottelin sattuman hetkiin
liittyvan kerronnan kuvastamaan sattumien ilmenemiseen liittyvid prosesseja ja sattumien

hyodyntamiseen liittyvid prosesseja. Néitd on kuvattu toisessa tulosluvussa 6.

Yhteenveto

Lopuksi tarkoituksena oli luoda aiemmista analyysin vaiheista koko aineistoa kokoava yh-
teenveto tutkimastani ilmidsté eli sattumien roolista osana nuorten yrittdjien urapolkuja. Ki-
viniemen (2015, 82—84) mukaan laadullisessa analyysissa keskeistd on muodostaa koko ai-
neistoa kokoava ja kuvaava synteesi, jonka avulla voidaan hahmottaa aineiston kokonaisku-
vaa. Tdmd vaatii usein monia analyysin vaiheita ja aineiston jérjestelyd uusilla tavoilla.
(emt.) Vertailin profiileista muodostettuja tarinoita toisiinsa ja aloin yhdistelld niiden ele-
menttejd laajemmaksi kokonaisuudeksi. Havainnollistamaan muodostin visualisoivan kaa-
vion, joka kuvaa yrittdjdpolun muotoutumista kokonaisuudessaan. Testasin muodostamaani
synteesid vertaamalla sitd kuhunkin yrittdjaprofiiliin sekd kuhunkin haastattelukertomuk-
sesta muodostettuun tiivistelmédn erikseen. Néin aineiston ja visualisoinnin vuoropuheluna
muodostui lopulta kokoava kuvaus haastateltujen nuorten yrittdjien yrittdjapoluista. Se esi-
tellddn tulosten yhteenvetona luvussa 7. Muun muassa Hyvérinen, Nikander ja Ruusuvuori
(2010, 26) tukevat ajatusta visualisointien tekemisestd analyysin apuvélineend tiiviin koko-

naiskésityksen saamiseksi.

Seuraavissa luvuissa 5, 6 ja 7 raportoidaan tutkielman tuloksia ja vastataan tutkimuskysy-
mykseen: “Miten nuoret yrittdjdt jdasentdvdt sattuman roolia urapoluillaan? ”. Ensimmaéi-
sessd tulosluvussa tarkastellaan sitd, miten nuoret yrittdjat hahmottavat sattuman roolia
osana yrittdjyyden muotoutumista kokonaisuudessaan. Toisessa tulosluvussa puolestaan tar-
kastellaan yksittdisten sattumankokemusten taustalla vaikuttavia prosesseja. Kolmannessa
ja viimeisessd tulosluvussa vedetddn yhteen tuloksia ja hahmotellaan visualisoinnin avulla

kokonaiskuvaa sattumista osana haastattelemieni nuorten yrittdjien urakertomuksia.
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5 SATTUMAN ROOLI YRITTAJYYDEN MUOTOUTUMISESSA

Téssé luvussa tarkastellaan aineistoldhtdisesti sitd, miten nuoret yrittdjit jasentavét sattuman
roolia suhteessa yrittdjyyden muotoutumiseen. Nuoret yrittdjit kertovat urapolustaan seki
sen varrella tapahtuneista yrittdjyyteen johtaneista prosesseista eri tavoin. Néissa yrittdjyy-
den muotoutumisen kerronnan tavoissa ndyttaytyy eroja siind, millaiseksi sattuman ja oman
toiminnan suhde ndhtiin sekd milla tavoin sattuman ajateltiin vaikuttaneen urapolkuun. Néi-
den erilaisten kerronnan tapojen perusteella aineistosta muodostui neljé erilaista profiilia,
joista kukin edustaa omanlaisiaan yrittdjyyden muotoutumisen prosesseja seka sattuman eri-
laista roolia osana yrittdjyyskertomusta. Profiilit ovat nimeltddn tavoiteltu yrittdjyys, vdli-
neellinen yrittdjyys, rakennettu yrittdjyys ja ajautunut yrittdjyys. Kolmeen ensimmaiseen
yrittdjyyden muotoutumisen profiiliin lukeutuu kuhunkin kaksi urakertomusta ja viimeisim-
péén yksi. Seuraavissa alaluvuissa yrittdjdpolun muotoutumista ja sattuman jisentdmisen ta-

poja osana urapolkuja tarkastellaan erikseen kunkin profiilin kautta.

5.1 Tavoiteltu yrittajyys

Tavoiteltu yrittdjyys —profiiliin lukeutuu kaksi nuorta yrittdjaa (H1 ja HS). He kuvasivat kiin-
nostuneensa yrittdjyydestd niin, ettd yrittdjyys muodostui heidén eldméssédédn ja urahaaveis-
saan itseisarvoksi. Itseisarvolla tarkoitetaan jotakin asiaa, joka on itsessdén henkil6lle mer-
kittdva ja tavoittelemisen arvoinen (Callicott 2006, 36). Molemmat profiiliin kuuluvat nuoret
yrittdjat kertovat yrittdjaksi ryhtymisen taustalla vaikuttaneen oma into ja tahto yrittelidi-

syyttd kohtaan. Innon kerrotaan vieneen heité vahvasti kohti yrittdjyytta.
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Sanotaan et ihan pikkupojasta asti ollu sellanen joku draivi et jotain haluu tehd. Et
Jjotain sisdlld puskee vihdn enemmdn [--] jotenki semmonen et jotain haluu tehd ja

Jjotain sielt on aina puskenu silleen pintaan. Ja et on ollu sellast draivii ja kunnian-
himoo. (H5)

HS5 kuvaa oman yrittdjyyden muotoutumisen ldhteneen varhain liikkeelle omasta luonnolli-
sesta halusta tehda jotain omaa. Molemmat tdhén yrittdjyyden muotoutumisen profiiliin kuu-
luvat kertovatkin yrittdjyyden luonnolliseksi osaksi omaa urapolkua. Téten yrittdjyys itses-
sddn ei tdhédn profiiliin lukeutuvien nuorten yrittdjien urakertomuksissa ndyttdydy sattuman-
varaisena. Kyseiset nuoret yrittdjét kertovat sisdistdneensd jo varhain yrittdjyyteen perintei-
sesti kulttuurissamme liitettyjd ominaisuuksia, kuten ylld olevassa otteessa kuvattua kunni-
anhimoa. Seuraavassa otteessa H1 kertoo itsensi yrittdjdhenkiseksi ja liittdd samoja piirteitd

omaan isainsa.

Oma iskd on ollu kans semmonen vihdn niinku yrittdjihenkinen vaikkei yrittdjd oo
ollu. Mut niinku nuoresta asti on kehitelly omanlaisia tai erilaisii juttuja sit niinku
niis tyopaikoissa missd on ollu. Ja ollu, tai on semmonen suht luova tyyppi. Tai tyk-
kdd niinku tehd sellast kehittamistyotd tai sellast luovaa tyotd. Ja md aattelen et ites
on siin suhtees samoi piirteitd et ne on semmosii asioista mist nauttii, et pddsee ite
tekee ja kehittdd ja miettii ja ndin. (HI)

H1 kuvaa oman isénsi edustavan yrittdjahenkisyyttd. Tdméin voidaan ajatella liittyvin kult-
tuurisiin ajatuksiin siitd, millainen on yrittdjdhenkinen ithminen. Yrittdjdhenkisyyden ku-
vauksiin hén liittdd kerronnassaan muun muassa luovuutta ja asioiden omaehtoista kehitte-
lyd. Hén kertoo sisdistdneensd ja ikddn kuin perineensd isdltdén yrittdjahenkisid piirteitd.
Téssd profiilissa yrittdjyys kerrotaankin ikdén kuin sisdsyntyiseksi ominaisuudeksi, jonka
kerrotaan nayttiytyneen jo lapsuudessa. Niissd kertomuksissa yrittdjyyden ndhddén perus-
tuvan sattumanvaraisuuden sijaan tietynlaisiin yrittdjén yksilollisiin psykologisiin ominai-

suuksiin (Huuskonen 1992, 44; Parker 2004, 76-78).

Téhén profiiliin kuuluvat henkildt kertovat yrittdjédpolun taustalla tietynlaisten ominaisuuk-
sien liséksi vaikuttaneen oma yrittdjdvalmius, joka on toiminut kimmokkeena yrittdjyyden
muotoutumiselle. Sen ansiosta he ovat olleet ikddn kuin halukkaita ja valmiita tarttumaan
erilaisiin yritysideoihin ja -mahdollisuuksiin. Yrittdjyys on ollut heille pitkdédn toivottua,
mutta sen toteutumismuoto arvaamatonta ja yllattavaa. Seuraavissa otteissa kuvataan yritta-

jyysvalmiuden ilmenemista urapoluilla:
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Ollaa me aina fiilistelty kavereidenkaa et ois niin unelma vaan perustaa kaveriporu-
kal joku yritys ja [--] Ois kiva niinku tehd yhes hommii ja itellemme hommii ja ndin
[--] ollaa siis aina oltu sillee et vitsi et meidn pitdd saada joku idea ja ldhetdd vaan
tekee (HI)

[--] ja sillon ehkd yrittdjyys tuntu sellaselt et sitd aatteli jotenki niin naiivisti et mikd
nyt vois olla, et jos joku vaan antais jonku hyvin liikeidean tai jos jostain jotain
tupsahtais niin. (H5)

Koska yrittdjyys ndhtiin ndissd kertomuksissa toivottuna, ei yrittdjaksi ryhtymiseen itsessédén
kerrottu liittyvdn sattuman vaikutusta. Yrittdjdksi ryhtyminen néhtiin luonnollisena seki
omaan intoon ja valmiuteen pohjautuvana. Téstd huolimatta molemmat profiilin edustajat
kertovat sattuman roolista yrittdjapolun lopullisen hahmottumisen osalta. Vaikka yrittijyys
koettiin itselle itsestddn selvdnd tavoitteena, sattuman vaikutusta nahtiin siind, milla lailla
yrittdjyyden mahdollisuus avautui. Halu yrittdjéksi kerrottiin ikd4n kuin sisdsyntyisena piir-
teend ja yrittdjdhenkisyytend, mutta lopullisen yrittdjyyden muotoutuminen néhtiin sattuman
varittdménd. HS kiteyttdd kerronnan lopuksi oman yrittdjyyskertomuksensa viittaamalla sii-

hen, milld tavoin hén késittdd sattuman vaikutusta omalla urapolullaan:

Et siin on kyl varmaan se urapolku, et miten pdddyin just yrittdjdks. Mut sanotaan,
et se on ollu ehk jollain taval tosi pitkdlti vaan sattumien summa se koko juttu. Ja se
oli oikeeseen tai vddrddn aikaan tulleita sattumia toisaalla, josta sit vaan synty se
[yrittdjiapolku] [--] Se, et se tapahtu just tollon se yrittdjdks siirtyminen, niin se oli
tavallaan sattumaa, mut tavallaan vaan aukes se vdyld, mitd sisdlld kiehu, niin sit
vaan tuli se vdyld siihen. (H5)

Ote kiteyttdd tdhédn profiiliin kuuluvien nuorten yrittdjien kerronnasta nousseet ajatukset sat-
tuman roolista omilla yrittdjdpoluillaan. Vaikka yrittdjdksi ryhtyminen ndyttiytyi oman
suunnitelmallisuuden ja kontrollin tuotoksena, ndhtiin sattuman vaikutusta lopullisen yritté-
jyysvéylidn avautumisessa. Ote kuvastaa aiemmissa tutkimuksissa muodostettua késitysta
siitd, ettd sattumat ovat tiettyyn aikaan ja paikkaan sitoutuneita. Sattumissa on kyse sopivasta
ajoituksesta, missd henkilon toiminta johtaa hinet onnekkaasti yhteen jonkin toisen toimin-
nan kanssa. Tétd kutsutaan absoluuttiseksi yhteensattumaksi ja se ndyttdytyy hetkend, jossa

henkild sattuu olemaan oikeassa paikassa oikeaan aikaan. (Helttuala 2015, 101-102.)

Molemmat tdhédn profiiliin kuuluvat henkil6t ovat miesoletettuja. Voi tietenkin olla, ettd se
on vain sattumaa. Sattuman mahdollisuudesta huolimatta ei voida olla ottamatta huomioon

toista tulkintaa, jonka mukaan tdmai voi liittyd siihen, ettd yrittdjyydessd ja yrittdjahenki-
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syydessé korostetaan maskuliinisiksi luettuja ominaisuuksia (Korhonen 2012, 56). Néihin
ominaisuuksiin lukeutuu muun muassa ylld mainittu kunnianhimo, miké nékyy kummankin
tdman profiilin yrittdjan kerronnassa. Voidaan miettié sisdistavitkod pojat ja miehet herkem-
min ja rohkeammin yrittdjdhenkisid piirteitd itseensd, silld yrittdjyydessa ja yrittdjahenkisyy-
dessi korostuvat maskuliiniset piirteet. Néin ollen miesoletetuille on luontaisempaa ja ikédn

kuin sallitumpaa kiyttdytya yrittdjdhenkisesti ja suuntautua yrittdjyyteen.

5.2 Vilineellinen yrittajyys

Vilineellinen yrittdjyys -profiilin kertomukset ndyttiytyvit tavoiteltu yrittdjyys —profiilin
kertomusten vastakohtana suhteessa yrittdjyyden muotoutumiseen. Tavoiteltu yrittdjyys -
profiilissa tavoitteena oli yrittdjyys, mutta yrittdjyyden aiheen kerrottiin valikoituneen sattu-
man kautta. Vilineellinen yrittdjyys -profiilin kertomuksissa puolestaan tietty aihe tai ala
ndyttiytyy tavoittelun kohteena, jonka toteuttamismuodoksi yrittdjyys sattumanvaraisesti ra-
kentuu. Profiiliin lukeutuu kaksi yrittdjdkertomusta, joita edustavat H6 ja H7. Seuraavassa
otteessa H6 kuvaa yrittdjdksi padtymisen sattumanvaraisuuden kokemusta kutsumalla itse-

adn “vahinkoyrittdjaksi”:

Md oon sellanen vahinkoyrittdja. Ku on semmosia ihmisid, jotka ldhtee yrittd-
Jjdsuvusta tai -perheestd ja joko perii jonku yrityksen tai on aina ollu mentaliteetil-
taan sellanen, et must tulee yrittdjd ja md haluun tehd bisneksii. Se on tullu mulle
tavallaan sitd kautta, et md [0oysin intohimoni tdst tiedekasvatuksen parista, ja tdd oli
se muoto, mikd oli paras ja sopi mun persoonalle. [--] koska tosiaan kun md en oo
semmonen, mitd niitd loytyy sellasii sarjayrittdjid, jotka on yrittimisen takia yrittd-
jid. Et md koen, ettd md oon intohimosta kasvatukseen, opetukseen ja opetusalaan,
niin md oon yrittdjd. Se on mun tapa kontribuoida se. (H6)

Tassd kuvauksessa yrittdjyyteen liitetdédn tietynlaisia kulttuurisia ajatuksia siitd, kuka tai mil-
lainen on yrittdjd. Toisin kuin tavoiteltu yrittdjyys —profiilin edustajat, vilineellinen yrittd-
Jyys -profiiliin kuuluvat henkil6t ottavat etdisyyttd kyseisestd yrittdjyyskuvasta. Y114 H6 ku-
vaa ndkevénsai yrittdjyyden rakentuvan perinteisesti sisdisesta tai esimerkiksi perheen kautta
sisdistetystd halusta ryhtyé yrittdjaksi. Han ei koe itsensd kuuluvan kyseiseen yrittdjyysku-
vaukseen, ja siten hdn kuvaa itseddn “vahinkoyrittdjéksi”. Niissd kertomuksissa yrittdjaksi

ryhtyminen piirtyy ylléttédviksi vahingoksi tai sattumaksi, silld alkuperéisend aikeena ei ollut
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yrittdjéksi ryhtyminen. Yrittdjyysaikeiden sijasta ammatillisissa tavoitteissa korostuvat tie-

tyn alan tai aiheen parissa tyOskentely.

Mut sit md olin silleen et ei vitsi, kyl tdd on niin siistii [--] ja se oli paras, tai se on
edelleen paras tyo, mitd mul on koskaa ollu. Se oli aivan ihanaa kaikin puolin. Se
pedagogiikka oli todella freesid. Se oli tosi kokeilevaa, siel pdds tavallaan testaa-
maan mikd toimii, ja paljon keskusteluu siitd ja luovaa ja hauskaa [--] Ja sit md
mietin et hitsi, titd md haluisin (...) tdd ois mun juttu niin paljon, et md haluisin tdtd
tehd tyokseni. (H6)

Kuten ylld kuvataan, tdhan profiiliin kuuluvilla henkil6illd oman uran suuntaajana kerrotaan
toimineen tiedostettu késitys omista ammatillisista kiinnostuksenkohteista. Y114 olevassa ot-
teessa H6 kuvaa hetked, jolloin hin kokeilun kautta oivalsi haluavansa tehd4 tyoté tiedekas-
vatuksen parissa. Oman kiinnostuksen tiedostaminen ndyttdd toimineen suuntaajana omalla
urapolulla kohti omien kiinnostusten mukaisia toitd. Yrityksen perustamista puolestaan ei
pidetd itsessddin yhtd merkittivdand. Omista aiemmista ammatillisista kiinnostuksistaan ja
suunnista puhuessaan tdhan profiiliin kuuluvat henkil6t eivit puhu yrittdmisestd lainkaan.
Sen sijaan he puhuvat haaveistaan liittyen tietyn alan tai aiheen parissa tydskentelyyn. Yrit-
tdjyyden kerrotaankin muotoutuneen sattumanvaraisesti omien kiinnostuksenkohteiden pa-

rissa tyoskentelyn pohjalle.

Mcihdin en ees muista koska md oon mun yrityksen perustanu (...) Ettd se kertoo jo
vihdn [--] Se oli niin iso projekti, siit sai niin hyvin rahaa, niin md pystyin perustaa
yrityksen ja palkkaa mun ekan tyontekijin. Et se projekti mahdollisti sen, ettd mul
saatto olla eka tyontekiji [--] Ja md halusin perustaa sen firman sil ajatuksella, et

md palkkaan ihmisid siihen. Et md en aio tehd asioita yksin. Niin se oli sit se askel.
(H7)

H7 kuvaa syiténsi yrityksen perustamiselle. Kerronnasta kuvastuu, ettd yrittdjyyttd itsessdén
el kerrota itselle merkittivind. Merkittavampéand ndhddén ne asiat, joita yrittdjyys mahdol-
listaa. Téllaisina ndyttaytyvit isojen projektien toteutus ja yhdessé tyoskentely. Yrittdjyys
rakentui tdssd tapauksessa kdytdnnon syistd mahdollistamaan ensisijaista ammatillista tavoi-
tetta. Kerronta viittaa sithen, ettd yrittdjyyttd pidetddn omalla uralla ikdén kuin vélinearvona.
Vilinearvo on jokin asia, joka on henkilolle tarkeéda siksi, ettd sen kautta voidaan saavuttaa
jotakin, mikd on henkildlle itsessddn merkittdvaa ja tirkedd (Callicott 2006, 36). Itseisar-
voksi puolestaan ndyttdisi piirtyvin ndissd urakertomuksessa tietylld alalla ja tiettyjen tee-
mojen ja asioiden parissa tyoskentely. Tamén profiilin kertomuksissa sattuman rooli omalla

urapolulla niyttaytyykin oman tyonteonmuodon muuttumisesta yrittdjyysmuotoiseksi.
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5.3 Rakennettu yrittijyys

Kolmas yrittdjyyden muotoutumisen profiili on nimeltddn rakennettu yrittdjyys. Kahteen
edelld esiteltyyn profiiliin verrattuna tdhan profiiliin lukeutuvien nuorten yrittéjien uraker-
tomuksissa sattuman ei nahty linkittyvan niin vahvasti urapolun muotoutumiseen. Yrittdjyys
koetaan ja kerrotaan itse rakennettuna omien suunnitelmien ja yritysideoiden kautta. Siten
sattumalla kerrotaan olleen vahemmén roolia urapolun muotoutumisessa kuin aiemmin esi-
tellyissé profiileissa. Tavoiteltu yrittdjyys —profiilissa sattumaksi kerrottiin se, millaisen yri-
tysmahdollisuuden varaan yrittdjyys lopulta rakentui ja vdlineellinen yrittdjyys -profiilissa
puolestaan sattumaksi piirtyi se, ettd yrittdjyys muotoutui tydn muodoksi. Tdhén profiiliin
kuuluvat H2 ja H3 puolestaan eivét kerro sattuman roolia yhtd merkittivéné. Sen sijaan he
kertovat rakentaneensa suunnitelmallisesti omaa yrittdjyyttddn. Oma suunnitelmallisuus

muodostuu ikddn kuin sattumanvaraisuuden vastakohdaksi.

Md aloin oikeesti miettimdcdn sitd et okei et jos md niinku kymmenen vuoden pddistd
haluun olla kuuluisa sisustussuunnittelija niin (...) Sit ku md aloin niinku laskee sit
takaperin et jos md kymmenen vuoden pdcdst oon tuola nii mitd se vaatii et md oon
niinku viiden vuoden pdcdistd ja missd md olisin parin vuoden pdistd ja niinku (...) et
sitku alko sitd breikkaamaan pienempiin osiin, nii sit tajus, et ei hemmetti, et kylhdn
mun taytyy nyt alkaa tekee niit hommia sen eteen (...) Eikd se oo vaan sillee et sit
kymmenen vuoden pddstd md oon yhtdikkii kuuluisa sisustussuunnittelija [--] nii sit
pisti niinku tajuumaan, et nyt pitid alkaa tehd niinku hommia et ne ei vaan tapahdu,
jos sd et itse niitd tee ja alota sitd, niiku pistd pyordd pyorimddn. (H2)

Yl1la olevasta kerronnassa yrittdjapolkua kannattelevaksi tekijéksi piirtyy sattuman sijasta
tarkka suunnitelmallisuus. Haastateltavan kerronnassaan korostuu oma aktiivinen toiminta
suhteessa oman urapolun muotoutumiseen kertoessaan itsensid oman yrittdjyytensé rakenta-
jana. Vaikka muissakin profiileissa ndhddin haastateltavien kokemaa suunnitelmallisuutta
ja aktiivista toimintaa suhteessa omaan uraansa, korostuu se tdhan profiiliin kuuluvien haas-
tateltavien kerronnassa entistd vahvemmin. My0s toinen profiiliin kuuluvista nuorista yrit-

tdjistd kertoo yrittdjyyden rakentuneen omien ideoidensa ja niiden toteuttamisen pohjalle:

Meil oli paljon ideoita [--] Sit me selviteltiin vihdn et mitd tds on mahollista alottaa
Suomessa, et miten sitd tuetaan Suomessa sitd yrittdjyyttd [--] Ja sit se siit oikeestaan
ldhti, ku md olin silleen, et md haluun rakentaa saunan [--] Sit me mietittiin, et sithdn
me voitais vuokraa sitd ja opettaa niit joogajuttuja ja yhdistid niitd. [--] Ja sit yks
[ystavd] nii sil on sellanen yritys, niin se innostu kans siitd. Sit me kolmistaan [kump-
pani], mind ja [kaveri] aateltiin, et tehdcdn sellanen [osakeyhtio] (H3)
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Suunnitelmallisen yrittdjyyden rakentamisen taustalla kerrotaan vaikuttaneen seka kiinnos-
tus yrittdjyyttd kohtaan, kuten tavoiteltu yrittdjyys -profiilin edustajilla, ettd kiinnostus tie-
tystd alasta tai aiheesta, kuten vdlineellinen yrittdjyys -profiilin edustajilla. Ndiden yhteis-

vaikutuksen ndhdddn toimineen oman yrittdjipolun muotoutumisen taustalla.

Ensimmdinen semmonen muisto, mikd mul tulee tihdn sisustussuunnitteluun liittyen
niin on se ku diti aina kerto ku kuusvuotiaana me muutettiin uuteen kdmppddn ja md
sain oman huoneen [--] Nii mul oli semmonen kunnon niinku et mind halusin itse
sisustaa sen huoneen ja oli tosi semmonen niinku tarkka et niitten kaikkien pitdid
sointua yhteen ja [--] Ja jossain niissd kohdin sitte se on ollu semmonen minkd md
oon aina ilmottanu mun niinku haaveammattina, etti musta tulee sisustussuunnitte-
lija isona (H2)

Téssé otteessa H2 kuvaa sisustussuunnittelun olleen hinen haaveammattinsa jo lapsesta asti.
Héan kuvaakin sisustussuunnittelun kulkeneen ajatuksissaan ja urahaaveissaan taustalla lépi
urapolun. Hén kertoo kiinnostuksen alkaneen jo lapsuudessa ja muotoutuneen ikddn kuin
sisdsyntyisesti. Profiilin edustajat kertovat uraa eteenpdin vetdvina tekijoiné toimineen tiet-
tyd alaa ja aihealuetta kohtaan muodostuneen kiinnostuksen lisdksi my0s kiinnostuminen

yrittdjyydesta:

Osallistuttiin semmoseen [startup ohjelmaan] semmosella meidn niinku [yrityksen]
kanssa. [--] Niin siitd ehkd jdi semmonen niinku et okei et tdd yrittdminen on aika
siistii (...) mut se ei ollu sit se meidn firman ajatus nii se ei ollu sit se mitd ois ldhteny
viemdd sit sen enempdd eteenpdin (...) Mutta niinkun ne sanoki sield jdlkikdteen ndd
tdn kesdn [ohjelman] vetdjdt, et ne kyl huomas, et mussa oli ihmisend sellasta niin-
kun yrittdjihenkistd (...) tai et oltiin pddsty myos muun muassa sen takia sinne (H2)

Kyseisessa otteessa H2 kuvaa kiinnostuneensa yrittdjyydestd yrityskokeilun kautta. Han ker-
too tdtd kautta oivaltaneensa, ettd yrittdiminen on hénelle mielekéstd. Lisdksi hdn puhuu
oman yrittdjdhenkisyytensd huomaamisesta kyseisen kokeilun kautta. Hian kertoo ympéris-
ton vahvistuksen kautta sisdistdneensa itseensd kulttuurisen késityksen yrittdjahenkisestd ih-
misestd, josta my0s tavoitteellinen yrittdjyys —profiilin edustajat puhuvat. H2 kuitenkin ker-
too, ettei kyseinen yrityskokeilu tuntunut sellaiselta, jota hin olisi halunnut ryhtyéd vieméén

eteenpdin. Hanelld vaikutti edelleen taustalla kiinnostus sisustussuunnittelualaa kohtaan.
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Kummatkin tédhén profiiliin lukeutuvat nuoret yrittdjét kertovat yrittdjyyden kokeilun ikééan
kuin toimineen innoittajana oman yritysidean toteuttamiselle. Yrittdjyyden muotoutuminen
rakentui lopulta sen alan tai aihealueen ympdrille, josta he olivat ennestidin kiinnostuneita.
Naiden tekijoiden yhteisvaikutuksessa ndhdédén yrittdjyyden muotoutuneen oman suunnitel-
mallisen toiminnan ansiosta. Taméa nayttéytyy heiddn kerronnassaan ikdén kuin sattumanva-
raisuuden vastakohtana. Niin ollen sattumanvaraisuudesta ei puhuta ldhes lainkaan osana

urapolun muotoutumista.

5.4 Ajautunut yrittijyys

Ajautunut yrittdjyys —profiiliin kuuluvan nuoren yrittdjin urakertomus on hieman poikkeava
muihin kertomuksiin verrattuna. Muissa tapauksissa yrittdjapolun rakentuminen nayttiytyi
perustuvan omien kiinnostusten ohjaamalle aktiiviselle toiminnalle. Tavoiteltu yrittdjyys -
profiilin edustajat kertovat suuntautuneensa tietoisesti kohti yrittdjyytta. Vilineellinen yrit-
tdjyys -profiilin edustajat tavoittelivat tiettyjen alojen ja aiheiden parissa tyoskentelyi, johon
yrittdjyys lopulta tarjosi yllattavin toteuttamisvaylén. Rakennettu yrittdjyys —profiiliin kuu-
luvat nuoret yrittdjit puolestaan kertovat ryhtyneensé suunnitelmallisesti toteuttamaan omaa
yritysideaansa. Muiden nuorten yrittdjien kertomuksissa omat tiedostetut kiinnostuksenkoh-
teet sekd niiden herdttimi aktiivinen toiminta ndyttivit suuntaavan urapolkua. Ajautunut
yrittdjyys -profiilia edustava H4 puolestaan kertoo ajautuneensa yrittdjaksi tdysin sattuman

kautta. Tastd syystd kyseinen profiili on nimetty ajautuneeksi yrittdjyydeksi.

Se [yrityksen perustaminen] vaan niinku tapahtu. Et emmd sitd niinku alun perin
suunnitellu (H4)

Tadmaén profiilin edustajan kerronnassa sattuman rooli osana omaa urapolkua hahmottuu suu-
remmaksi suhteessa muiden yrittdjien kertomuksiin. Vaikka tavoiteltu yrittdjyys- ja vilineel-
linen yrittdjyys -profiileissa sattuman vaikutus osana urapolkua nédhdéén merkittdvana, ker-
rotaan sen kuitenkin vaikuttaneen urapolun muotoutumiseen oman suunnitelmallisen toi-
minnan ohella. Niistd poiketen ajautunut yrittdjyys -profiilin edustaja kertoo oman yrittija-
polkunsa muotoutumisen ldhes tdysin sattumanvaraisena ndhden sattuman vaikutuksen
omaa suunnitelmallisuutta huomattavasti suurempana tekijana yrittdjapolun muotoutumi-

S€ssa.
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Sitte me oltiin vuos oltu koulussa ja sit meil alko semmonen yrityskurssi. Me mentiin
sinne kolmistaan [kahden opiskelukaverin kanssa]. Perustettiin sielld [nykyinen yri-
tys], silleen leikkind. Sit me mietittiin sen kurssin jdlkeen et ei hitsi [--] et mitd jos se
ois sitte [--] ku me oltiin kdyty se yrityskurssi niin siin tuli et, tddhdn on sikakivaa.
Et se oli ehkd semmonen iso kolaus (H4)

H4 kuvaa yrittdjyyden muotoutuneen ikdén kuin leikkini ystavien kanssa perustetun yrityk-
sen kautta. Kurssityona toteutettu kokeilu heréttikin ylldttden hinessi ja hinen ystivissinsi
kiinnostuksen yrittdjyyttd kohtaan. Niin ollen hén kuvaa yritysidean ja yrittdjyyden muotou-
tuneen ikddn kuin vahingossa ja ylldttden ja on siten rinnastettavissa sattumaan. Taéma ndyt-
taytyy muihin kertomuksiin ndhden péinvastaisena siind mielessd, ettd yrittdjyyden kerro-
taan muotoutuneen alustavassa muodossaan ensin ja kiinnostuksen sekd ajatuksen yritti-
Jyyttd kohtaan vasta sen jélkeen. Muissa kertomuksissa puolestaan tapahtumakulku kerro-
taan toisin péin: yrittdjyyden muotoutumiseen taustalla kerrotaan vaikuttaneen omiin péé-
madriin liittyvid aktiivisia prosesseja, jotka lopulta johtivat yrittdjyyden muotoutumiseen.
Tasta syystd H4:n kerronnassa yrittdjyyden ja urapolun muotoutumisen taustalla niyttiytyy

sattuman vaikutus vahvemmin kuin muissa kertomuksissa.

Profiilien kautta muodostuu késitys siitd, ettd nuoret yrittdjat hahmottavat kovin eri tavoin
sattuman roolia osana oman urapolkunsa muotoutumista. Osa ndki sattumanvaraisuuden
merkittdvand urapolkua eteenpdin vieneend tekijdnd. Toiset taas painottivat urapolkunsa
muotoutumisessa enemman oman toiminnan roolia, jonka nékivit sattumanvaraisuuden vas-
takohtana. Seuraavassa luvussa tarkastellaan 1dhemmin nuorten yrittdjien kerrontaa liittyen
kokemuksiin urasattumista. Tarkoituksena on tavoittaa, miten haastateltavat puhuvat tapah-

tumista ja tekijoistd urasattumien taustalla
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6 SATTUMAN PROSESSIT URAPOLULLA

Téasséd luvussa syvennetddn ymmaérrystd sattumista osana urapolkua ja hahmotetaan niiden
taustalla vaikuttavia prosesseja. Tarkastelu on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessd osiossa
tarkastellaan sitd, milld tavoin nuoret yrittdjat jasentelevit onnekkaiden urasattumien ilme-
nemiseen liittyvid syité ja tekijoitd. Toisessa osassa puolestaan tarkastellaan niitd tekijoité,

joiden kerrotaan vaikuttaneen onnekkaista urasattumista hyotymiseen.

6.1 Onnekkaiden urasattumien ilmestyminen

Haastateltavat nuoret yrittdjat puhuvat sattumasta uraansa liittyvissa tilanteissa, joissa jokin
asia on tapahtunut yllatyksellisesti ilman omaa tietoista suunnittelua ja kontrollia. Siitd huo-
limatta, ettd sattumat késitetddn ennakoimattomina asioina, on nuorten yrittdjien kerronnasta
16ydettavissd pyrkimystd ymmaértdd ja jisennelld prosesseja sattumana koettujen tapahtu-
mien taustalla. Téssé luvussa tarkastellaan haastateltavien tapoja jdsennelld ja ymmaértda on-
nekkaiden urasattumien ilmestymistd. Seuraavassa otteessa erds haastateltavista kertoo

omasta asennoitumisestaan urasattumiin.

Mut sit se [yritysideoiden miettiminen] tuntu vaikeelt et yleensd ne ideat tulee sillee
than vaa (...) sd tormdcdt johonki vaik (...) siis tosi random tilanteis tai niinku hetkissd
(...) voi olla et yhtdkkii suihkussa vaan tajuut jonku jutun tai sd tapaat jonku ihmisen
(...) sd juttelet sen kaa ja siit nousee joku (...) tai nehdn niinku voi nousta ihan mist
vaan (...) ja sit tuntuu et jos sd vaa miettimdl mietit nii ei se sillee tuu (...) Ni sit
Jjotenki ajatteli et no (...) nyt ku on vdhdin suuntautunu ndihin juttuihi ku pdds tdn-
nekki yrittdjyysyhteisoon [--] nii ihan salee jossai vaihees tulee kyl vastaa niinku joku
mahis (...) Et sit se sillee hautu ajatuksissaa [--] Et oli kyl sellanen valmius, et jos
tulee hyvd mahis nii md heti ldhen siihen (H1)
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H1 kuvaa, ettd hdnen asennoitumisensa sattumiin osana urapolkua on muuttunut hdnen
uransa aikana. Han kertoo muutoksen tapahtuneen uran tietoista rakentamista korostavasta
ajattelusta enemmin sattuman roolia urapolun rakentajana korostavaksi. Hén kuvailee,
kuinka hén yritti aiemmin tietoisesti miettid ja keksia ratkaisuja ja yritysideoita, jotka veisi-
vit urapolkua toivottuun suuntaan. Lopulta hén kertoo ikddn kuin antautuneensa urasattu-
mille. Kerronnasta on hahmotettavissa kulttuurinen katsontatapa asennoitua sattumiin asioi-
den mahdollistajana. Kulttuurisessa puheessa on vallalla nikemys, jossa yksilod kehotetaan
olemaan yrittimaéttd ja olemaan tietoisesti 1asnd tilanteissa. Tédllainen asennoituminen on lin-
jassa Krumboltzin (1998) sattumanvaraisen oppimisen teorian nikemysten kanssa. Niissd
sattumista ja odottamattomista tilanteista hyotymisen taustalla ndhddian vaikuttavan sattu-
miin asennoituminen luonnollisena ja jopa toivottuna osana urapolkua. Téllaisen asennoitu-
misen ndhdddn avaavan yksilon valmiutta kohdata ja ottaa vastaan onnekkaita sattumia

(Krumboltz 1998, 562.)

Sattuman ennakoimattomasta luonteesta huolimatta HI asemoi itsensd kerronnassaan aktii-
viseen rooliin. Han puhuu omasta roolistaan suhteessa urasattumien ilmestymiseen tietyn-
laisena valmiutena vastaanottaa onnekkaita urasattumia. Hdn kuvaa muun muassa suuntau-
tuneensa omia kiinnostuksiaan kohti esimerkiksi liittymélld yrittdjyysyhteisoon. Suunnitel-
lun sattuman teoriassa tillaisen toiminnan nidhdéén lisddvin onnekkaan sattuman mahdolli-
suutta (Krumboltz ym. 1999, 121-122). Onnekkaiden sattumien potentiaalia lisddvéna toi-
mintana ndhdddn pohdinnat siitd, millaisia asioita eliméédnsa haluaisi ja millaiset toimet voi-
sivat lisdtd kyseisten toiveiden toteutumisen potentiaalia (Emt.). Téllaiset toimet ndyttayty-

vat haastateltavan kerronnassa.

Ja sit sillon ndissd taloushallinnon duuneissa md dngin itteni sellaseen toimitilamuu-
tosprojektiin mukaan. Ku sinne tuli sellanen et otettiin lisdd tilaa niin sit siin oli mind
Jja se arkkitehti ja toimitusjohtaja, jotka oli siin projektissa. [--] Et md ihan erikseen
pyysin mun esimieheltd et pddsenksmd siihen projektiin mukaan, niin sit se pdcdsti
mut sithen niinku tekee semmost koordinointia. (H2)

Haastateltava kertoo pyytédneensd pddstd mukaan omalla tyOpaikallaan alkaneeseen projek-
tiin, joka liittyi hdnen omiin kiinnostuksenkohteisiinsa. Oma rooli kerrotaan ik&én kuin on-
nekkaan sattuman mahdollistajana. My06s Ardichvili ja muut (2003, 114-115) ndkevit, ettid
onnekkaita mahdollisuuksia luodaan eiki etsitd. Itsen ndkemistd aktiivisena toimijana ko-

rostaa lisdksi se, ettd haastateltava ei puhu tilanteesta sattumana. Niyttdisi siltd, ettd omien
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padmaidrien tiedostaminen vaikuttaa potentiaalisten mahdollisuuksien ndkemiseen herkem-
min jo olemassa olevissa tilanteissa. Aiempien tutkimusten valossa tdmi perustuu siihen,
ettd ithmiselld on taipumus kiinnittdd huomiota sellaisiin asioihin, jotka ovat jollain tavalla
itselle tuttuja. (Ardichvili ym. 2003, 114-115; Dew 2009, 739-743.) Kun omat kiinnostuk-
senkohteet ovat selvilld ja nithin on omassa mielessd jo suuntauduttu, saatetaan erilaisista
olemassa olevista tilanteista huomata omiin kiinnostuksiin liittyvid yhtyméakohtia, jotka saat-

taisivat muuten jidd4d huomaamatta.

Kuten ylld on kuvattu, haastateltavat nuoret yrittijit kertovat itsensé aktiiviseen rooliin on-
nekkaiden sattumien rakentajana ja mahdollistajana. Sen liséksi onnekkaiden urasattumien

ilmestymisen kannalta keskeiseen rooliin kerrotaan myds omia l&heisid ithmisia:

Sehdn oli ihan sattuman kauppaa, et md pdddyin tohon [yritykseen x] [--] Ettd se
ehkd odottamaton tilanne oli, ettd mun ystdvdini laitto mulle sen mailin, ettd tdmmao-
seen tiedekerhoon haetaan ohjaajia [--] se sano mulle, et hei tid on niin sun juttu, et
sun on haettava tinne. Md tieddn, et sd pdrjddt tossa. ja md aattelin, et hittolainen,
okei mennddn. (H6)

H6 kertoo omia kiinnostuksenkohteitaan kuvastavaan tyohon pdédtymisen sattumana, silld se
ndyttdytyi hdnelle itselleen yllattavana. TyGtarjouksen kerrotaan ilmestyneen ystidvén kautta.
Vaikka tilanne kuvataan sattumana, kerrotaan ystdavian ehdottaneen kyseistd mahdollisuutta
siksi, ettd hén ajatteli sen olevan H6:lle mielekistd ja timin ominaisuuksiin sopivaa. Ker-
ronnan taustalla ndyttéisi vaikuttavan ympériston tietoisuus henkilén vahvuuksista ja kiin-
nostuksenkohteista. Sosiaalisen verkoston ndhddidn aiemmissakin tutkimuksissa tarjoavan
potentiaalisia mahdollisuuksia ja olevan siten hyvé viyléd laajentaa onnekkaiden sattumien
mahdollisuutta (Ardichvili 2003, 115; Huuskonen 1992, 49; Krumboltz 1998, 563). Verkos-

tojen kautta ilmestyneistd mahdollisuuksista kerrotaan myds seuraavassa otteessa:

Se tyo, minkd md tein sielld [lukioprojektissa] oli niin hyvdd, et mut lopulta valittiin
sen koko tapahtuman tuottajaksi [--] Ja se on se syy, miks md oon nykyddn myds
[johtopositiossa kyseisessd tapahtumassa] [--] Mut ettd se et mut vaik sinne [johto-
positioon] pyydettiin, niin se oli ikddn ku mulle tiys ylldtys. Md sain puhelinsoiton
[--] ja ensimmdinen kysymys mul oli silleen, et "tieddttekste kenelle te soititte?" Md
luulin et ne soitti niinku vddrdlle tyypille. [--] Et se oli ikddn ku mulle tdys ylldtys ja
silleen tuntu sattumalta. Mutta sitte taas toisaalta md olin tehny téitd alalla jo vuosia
Jja sillee tehny ehkd vaikutuksen niihin ihmisiin jo vuosia. Tehny vaikutuksen ihmisiin,
joita md en ees tuntenu tai ees tavannu. Koska ihmiset oli puhunu siit tyostd, minkd
md olin tehny. Et silleen, onks se sit enddn sattumaa? (H7)
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Haastateltava kertoo tulkinneensa uraa eteenpéin vieneen tilanteen sen tapahtumahetkelld
ennakoimattomaksi sattumaksi. Hin kuitenkin etsii kerronnassaan syiti seurauksille omasta
alemmasta toiminnastaan. Niin ollen hén tulkitsee sattumalta tuntuneen tilanteen taustalla
vaikuttaneen hénen aiempi toimintansa. Han kertoo sattuman taustalla vaikuttaneen verkos-
toituminen alalla toimiviin ithmisiin. Verkostoitumisen kuvataan olleen osittain tiedostama-
tonta ja perustuneen hdanen aiemmin tekeméadnsé tyohon kyseiselld alalla. Ndiden tekijoiden
kautta hin ajattelee onnekkaan mahdollisuuden tarjoutuneen. Hén pohtii lainauksen lopussa,
onko tilanne silloin endi sattumaa vai ei. Pohdinnassa néyttiytyy ristiriita kahden eri sattu-
man maédritelmén vélilld. Tilanne ndhddin yllatyksellisend, mutta ei selittiméttomana, jol-
loin tilanteen sattumaksi mééritteleminen ei ole yksinkertaista (Ylikoski 2015, 16—19). Sat-
tumalta tuntunut tapahtuma linkitetddn kerronnassa omaan aktiiviseen toimintaan, jolloin ti-

lanne tulkitaankin vihemman sattumaksi.

Téasséd luvussa on esitelty onnekkaiden urasattumien ilmestymiseen vaikuttaneita tekijoita
nuorten yrittdjien urakertomuksissa. Kertomuksissa onnekkaiden sattumien ilmestymisen
taustalla néytti vaikuttavan sattumien ndkeminen luonnollisena ja jopa toivottavana osana
urapolkua. Onnekkaiden urasattumien taustalla kerrottiin myds omien pddmaéérien tiedosta-
minen sekd tietoinen suuntautuminen omia kiinnostuksenkohteita ja padmairia kohti. Nii-
den liséksi verkostot ndyttiytyivit merkittdvind tekijoind onnekkaiden urasattumien ilmes-

tymiselle.

6.2 Onnekkaisiin urasattumiin tarttuminen

Tassa luvussa tarkastellaan sitd, miten onnekkaisiin sattumiin suuntautuvasta toiminnasta
puhutaan ja minkélaisia prosesseja kerrotaan itselle suotuisten urasattumien hyodyntdmisen
taustalla olevan. Seuraavassa otteessa H7 kuvaa hetked, jolloin vastasi myontavésti onnek-

kaaseen urasattumaan, joka tuli yllattdvén puhelinsoiton muodossa.

Mut miten siihen sit vaikka tarttuu, kun se ylldtyssoitto tulee, niin joku jdarkevd ihmi-
nen varmaan sanois, et "joo, pohdin tditd". Mut md olin vaan et "joo, kdy". [--] Mut
se intuitio on sellanen, joka on mun tirkeimpii taitoja. [--] Yleensd md oon osannu
intuition perusteella sanoa, et onks joku juttu mulle vai ei. [--] Yleensd md harkitsen
asioita kolmen asian kautta. Et niist pitid saada kunnollinen korvaus [--] sit niitten
arvojen pitdd olla kohdallaan. Eli et siin pitdd olla joku merkitys siin duunissa [--]
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Jja sit siit pitdd oppii jotain [--] Et siihen intuitioon vaikuttaa noi kolme asiaa tietty,
et than vaan tsekkaa, et onks ne kunnossa. Ja sit sellanen (...) md aika paljon yritin
miettii niit ihmisii, kenen kaa sit tekee toitd. (H7)

H7 kertoo onnekkaaseen urasattumaan tarttumisen liittyvén spontaaniuteen. Tdma on kiin-
nostavaa, silld myos uuden tyon ajassa kuvataan vaativan yksiloltd spontaaniutta (Sennett
2002, 60-64). Uuden tyon ajan ihmiseltd vaaditaan samanlaisia asioita, mitd sattumien hyo-
dyntdmiseen liitetddn. Hetkeen tarttumiseen liittdmédnsd spontaaniutta haastateltava vertaa
ajatukseen "jarkevistd ihmisestd”. Hédnen kerrontansa kuvastaa kulttuurista ajatusta siitd, ettd
onnekkaisiin sattumiin tarttuvan ihmisen on oltava jotakin muuta kuin “jarkevd ihminen”.

Spontaanius ja hetkeen tarttuminen kerrotaan ikéan kuin jérkevyyden vastakohtana.

H7 puhuu spontaaniuden ja hetkiin tarttumisen taustalla vaikuttavan oma intuitio. Intuition
hin puolestaan jdsentdd perustuvan itselle tirkeiden asioiden tuntemukseen. Onnekkaan sat-
tuman hyoddyntdmisen taustalla ndhdddn se, ettd potentiaalista mahdollisuutta arvioidaan
suhteessa omiin kiinnostuksenkohteisiin. Taustalla on olettamus, ettd henkild tuntee omat
kiinnostuksenkohteensa ja padmééransd. Haastateltavat liittdvit kiinnostuksenkohteiden tie-

dostamisen osaksi sattumiin tarttumista. Tdma nékyy seuraavassa esimerkissé:

Emmad sitd kyl miettiny niinku millisekunttiikaa (...) ku oli sitd niinku kelannu niin
pitkddn ja paljon niinku sillee et ois niinku kiva [--]. Kyl sitd sit vaa ldhti ja sit ku on
miettiny myos jonku verran et millasii juttui eldmds haluis tehd ja mitd ehkd haluis
eldmadlt tai ndin [--] Aatteli sillee et pystyny hyvil omaltunnol tekee sellasii niinku
tossaki sellasen tosi spontaanin valinnan ettd se tuntu siltd et ties niinku heti mietti-
mdttd et kyl tdd on siihen suuntaan, mitd ite toivoo [--] Nii se oli jotenki niin esikd-
sitelty juttu vaikkei sitd oltu kdsitelty yhtdd (H1)

HI kertoo spontaanin toiminnan taustalla vaikuttaneen pohdinnat omista kiinnostuksenkoh-
teista ja toivotuista eldmén suunnista. Han kertoo selkeiden visioiden ja toiveiden helpotta-
neen mahdollisuuteen tarttumista. Hén kuvailee, etti tilanne tuntui esikésitellylté, vaikka hin
ei ollut késitellyt sitd yhtddn. Tdma viittaa sithen, ettd avautunut mahdollisuus itsessidén tun-
tui odottamattomalta ja ennakoimattomalta. Siitd huolimatta haastateltava oli pohtinut aiem-
min oman eldminsé toivottuja suuntaviivoja. Aiemmat pohdinnat saivat merkityksen kysei-
sen onnekkaan mahdollisuuden ilmestyttyd. Tdma on linjassa aiemman teorian kanssa, jonka
mukaan onnekkaat mahdollisuudet syntyvit siitd, ettd eteen tullutta informaatiota arvioidaan

suhteessa omiin tavoitteisiin (Ardichvili ym. 2003, 114-115).
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Tapausta voidaan tarkastella myds serendipiteetin eli onnekkaiden sattumanvaraisten 16y-
dosten tekemisen valossa (Dew 2009, 739-743). Kyseisessd esimerkissd nédyttdytyy seren-
dipiteetin kolme komponenttia: oma toiminta, ylldttiva tapahtuma sekd valmistautunut mieli
(emt.). H1 kuvaa tienneensi, mité halusi ja suuntautuneensa sellaisia asioita kohti. Kun yl-
lattava mahdollisuus tuli hdnelle vastaan, hin pystyi nopeasti tarttumaan siihen, silld oli jo
valmistautunut sen vastaanottamiseen ja onnistui nopeasti arvioimaan sitd suhteessa omiin
padmairiinsd. Esimerkissé tarkka visio omista tavoitteista ja kiinnostuksenkohteista néyt-
tdisi piirtyvin ratkaisevaan asemaan mahdollisuuteen tarttumisen suhteen. Siitd huolimatta
tarkka visio ei ndyttdydy vélttimattomana kaikissa tapauksissa. H7 kuvaa tunnelmia ja syita

hetkeen tarttumisen hetkelld seuraavasti:

Se [kouluprojekti] ees vildhdyksenomaisesti ndytti siltd, et siin voi edetd. En md ees
tienny, minne md olin etenemdssd, mut eteenpdin kuitenkin, pois sieltd koulusta (H7).

H7 kertoo, ettei tarkalleen tiennyt, mitd halusi tai tavoitteli, mutta siitd huolimatta kasilla
ollut mahdollisuus tuntui viittaavan hinen sanojensa mukaan “edes vdldhdyksenomaisesti”
toivottuun suuntaan. Tété tapausta voidaan tulkita niin, ettd eteen tullut mahdollisuus néyt-
tiytyi riittdvana viittauksena omiin pddmaéariin. Néin ollen mahdollisuus pystyttiin siitid huo-

limatta arvioimaan itselle onnekkaana, ettd tarkkaa visiota ei vield ollut.

Haastateltavat kertovat urasattumista pddosin positiivisessa valossa. Sattumista kerrotaan
uraa eteenpdin vievind toivottujen suuntien mahdollistajina. Lisdksi mahdollisuuksiin tarttu-
mista pidetdén tarpeellisena ja toivottuna oman uran kannalta. Myonteisestéd sattumiin koh-
distuvasta kerrontatavasta huolimatta mainitaan kerronnassa myds hetkié, jolloin eteen on

tullut odottamaton mahdollisuus, johon on kuitenkin jdtetty tarttumatta.

Mua kerran yritettiin kalastella sellaseen [yritykseen] esihenkiléasemaan ja ne lupas
aika paljon kaikkii fancyja juttuja ja sit md menin sinne tydpaikalle tapaa niit kolle-
goja ja mul oli sellanen olo, et ykskddn ndist ihmisist ei oo sellanen, et md haluisin
viettdd sen kans aikaa. [--] Ja sit mun pitdis istuu siel viis pdivdd viikossa. Sit md
olin sillee, et en md tuu tdnne toihin. Mul tuli tosi vaivaantunut olo heti, niin sit md
olin silleen, et ei. (H7)

Haastateltava puhuu sattumista tapahtumina, joita hidnen urapolullansa tapahtuu runsaasti.

Hénen kerronnastaan kuvastuu, ettd yhtd lailla mahdollisuuteen tarttumiseen kuin siihen
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tarttumatta jéttdmiseenkin liittyy pohdintaa ja vertaamista omiin kiinnostuksenkohteisiin ja
arvoihin. Siten my0s tarttumatta jattimisen voidaan ajatella perustuvan oman itsen tuntemi-
seen ja mahdollisuuden arvioimiseen suhteessa omiin kiinnostuksenkohteisiin ja padmaariin.
Mahdollisuutta ei arvioida itselle onnekkaana, kun se ei kohtaa omien pdédmaéérien ja kiin-
nostuksenkohteiden kanssa. Titd ajatusta tukee Ylikoski (2015, 16—18) kuvatessaan, ettd
sattuman tulkitseminen onnekkaana tai vastakkaisesti epdonnekkaana riippuu sattuman suh-
teesta kokijan pddmaariin. Onnekkaat sattumat edistédvat henkilon padamairid, kun taas epa-

onnekkaat sattumat vaikeuttavat tai estivat niitd. (emt.)

Y1I4 olevassa otteessa haastateltava kertoo sattuman onnekkuuden arviointiin liittyneen
myds mahdollisuuden herdttimén tunnetilan huomiointi. Hin kertoo tarjoutuneen mahdolli-
suuden ikdin kuin synnyttdneen tunnetilan, jonka perusteella hdn paitti jattda tarttumatta
muuten itselleen hyvén kuuloiseen mahdollisuuteen. Nayttéisi silté, etté tilanteen herdttdmat
tunteet voivat toimia vihjeini sithen, kannattaako tilanteeseen tarttua vai ei. Paatoksentekoa
ja tunteita koskevissa tutkimuksissa on nihty pddtoksenteon perustuvan niihin tunteisiin, joi-
den oletetaan paétoksestd koituvan (Schwarz 2010, 435-436). Tunteiden ennakointia nih-
ddin yll olevassa tapauksessa. H7 ennakoi, ettei viihtyisi ja tuntisi oloaan mukavaksi tyo-
paikassa, josta tydmahdollisuus avautui. Myds seuraava esimerkki kuvastaa tunteiden néyt-

tdytyneen ikdén kuin vihjeind antaen kokijalleen palautetta mahdollisuuteen reagoinnista:

Ja sit sillon seuraavana aamuna md olin niin innoissani siitd, et tdtd md oon odot-
tanu. Et miten voi et yhtdkkii tupsahtiki jostain vaan joku bisnesidea, mitd voi ldhtee
tekee. Se oli kyl se tunne siitd [--] kyl se oli ihan mieleton siind se fiilis et nyt on tdys
ulospdidsy tdst jutusta. [--] Et se tuntu vaan tosi sellaselta (...) niin mahtavalta jutulta
ku ikind. (HS)

Sattumaa jdsennetdén odotettuna mahdollisuutena, joka synnytti positiivisen tunnetilan mah-
dollisuuteen tarttumisen jdlkeen. Mahdollisuuksia sekéd niihin tarttumista onkin tdhén men-
nessd tarkasteltu pddosin vetdvien tekijoiden ndkokulmasta (Heinonen ym. 2006, 42-44,
117-118). Mahdollisuudet on nihty houkuttelevina onnekkaina sattumuksina, joihin on ha-
luttu tarttua mahdollisuuteen itseensd liittyvien positiivisten ominaisuuksien vuoksi. Yllat-
tdvdn tapahtuman ndkeminen pelastajana puolestaan viittaa mahdollisuuteen tarttumisen

taustalla vaikuttavan tyontivia tekijoité, jotka puskevat tarttumaan mahdollisuuteen (Emt.)
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Se koulu ldssdhti ja sit samalla se tyoeldmd siin niinku ldssdhti [--] Sillon se tuntu
sellaselt umpikujatyyppiselt se homma [--] Et siin oli jonkin verran sellases, ei nyt
missddn masennustilassa, mut ei ollu niin itseluottavainen ku olis voinu olla [--] ja
sit meil oli sellanen isd-poika saunailta, ja mun diti oli sit perustanu tdn [yrityksen,
jossa H5 nykyddn yrittdjdpartnerina] ja se oli menny ihan ok, mut sit siind kohtaa se
oli ldhteny sellaseen pieneen luisuun [--] Nii sit siin saunaillassa faija vaan sano, et
siin vois olla jotain (...) ei se sanonu sitd suoraan mulle tai suoraan mun veljelle mut
se vaan heitti sen ilmoille [--] Ni sit se oli ehkd mulla et oli just ite sellasessa eld-
mdnkohdassa siind, et md halusin ihan hirveesti saada jotain aikaseks, ja sit tuli toi
yrittdjdkortti sithen [--] se tuntu just siltd, et nyt l6yty joku véyld (H5)

H5 kuvaa umpikujalta tuntuneen, hankalan eldméntilanteen vaikuttaneen sattumaan tarttu-
miseen. Mahdollisuuteen tarttuminen nayttiaytyy tapahtuneen tydntivien tekijéiden motivoi-
mana. Téssd tapauksessa haastateltavan eldméntilanne néyttaytyy yrittdjyyteen tyontdvana
tekijand. Odottamaton mahdollisuus tarjoaa ulospdisyn ei-toivotusta nykytilanteesta. Tdma
on linjassa Heinosen ja muiden (2006, 42—44) tutkimuksen kanssa, missé yrittdjyyteen ryh-
tymisen taustalla ndhdddn myos tyontdvia tekijoitd, jotka perustuvat esimerkiksi ei-toivotun

nykytilanteen korjaamiseen.

Téssd luvussa on selitetty haastateltujen nuorten yrittdjien kuvaamia prosesseja ja tekijoitd
mahdollisuuksiin tarttumisen taustalla. Pddosin tdllaisina ndyttiytyvét erilaiset mahdolli-
suutta kohtaan vetdvat tekijit, mutta myds tyontavien tekijoiden vaikutus ndyttiytyy aineis-
tossa. Mahdollisuuksiin tarttumisen hetkelld kerrotaan ennen kaikkea spontaaniuden ja in-
tuition merkityksestd. Intuition tulkitaan kertomuksissa viittaavan ensisijaisesti mahdolli-
suuden arviointiin suhteessa omiin pddamaadriin. Lisdksi mahdollisuuden herdttimat tunteet

tai sen herdttdmien tunteiden ennakointi niyttaytyivit myds intuitiota tukevina vihjeina.
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7 TULOSTEN YHTEENVETO

Edelld on tarkasteltu kahdesta erilaisesta ndkokulmasta sattuman roolia osana nuorten yrit-
tdjien urapolkuja. Nuorten yrittdjien kerronnasta nousseet erilaiset tavat jisentdd sattuman
roolia osana yrittdjdpolun muotoutumista esitettiin aineistosta nousseiden neljan profiilin
kautta luvussa 5. Urasattumia ja niiden taustalla vaikuttavia prosesseja puolestaan tarkastel-
tiin yksityiskohtaisemmin luvussa 6. Luvussa koottiin yhteen urakertomuksista nousseita te-
kijoitd onnekkaiden urasattumien ilmestymisen ja nithin tarttumisen taustalla. Tassé osiossa

kootaan tuloksia yhteen ja tarkastellaan niitd kokonaisuutena.

Sattumien rooli osana urapolkuja on ndhty urakertomuksissa hyvin eri tavoin. Erilaisia ja-
sennyksen tapoja kuvattiin neljan profiilin kautta. Yrittdjapolkujen muotoutumisesta ja sat-
tuman roolista haastateltujen nuorten yrittdjien urapoluilla on muodostettu kuvio (kuvio 1),
johon on koottu yhteen analyysista nousseet yrittdjapolun muotoutumisen profiilit. Kuviossa
on kéytetty eri virejd selkeyttdmisen vuoksi. Kuvion harmaat osiot kuvastavat niiti tekijoita,
jotka esiintyivét kaikissa urakertomuksissa. Ne tulkitaan néin ollen kertomuksia yhdistdvina
tekij6ind. Muut vérit puolestaan kuvastavat kullekin profiilille ominaisia yrittdjadpolun muo-
toutumisen prosesseja, joita kertomuksista nousi esiin. Vihredllad virilla kuvataan tavoiteltu
yrittdjyys -profiilia, punaisella varilld rakennettu yrittdjyys -profiilia, oranssilla vdlineellinen

yrittdjyys -profiilia ja siniselld puolestaan ajautunut yrittdjyys -profiilia.

Ajautunut yrittdjyys -profiiliin kuuluvaa H4 lukuun ottamatta kaikki muut haastateltavat ker-
toivat niin urasuunnitelmien kuin urasattumienkin taustalla vaikuttaneen omien kiinnostuk-
senkohteiden tuntemuksen. Taméin vuoksi haastateltujen nuorten yrittdjien urapolkujen
muotoutumista kuvastava malli (kuvio 1) ldhteekin litkkeelle oppimiskokemuksista liittyen

omiin kiinnostuksenkohteisiin. Omien kiinnostuksenkohteiden ja sitd kautta omien paddmé&éa-
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rien tuntemuksen kerrottiin auttaneen oman uran tietoisessa suuntaamisessa toivottuun suun-
taan. Tietoisen uran suuntaamisen lisdksi omien kiinnostusten ja pddméaédrien tuntemus osoit-
tautui keskeiseksi tekijaksi myos onnekkaiden urasattumien taustalla. Sen kerrottiin helpot-
taneen itselle onnekkaiden sattumien huomaamista ja tunnistamista sekd huomion ja oman
toiminnan suuntaamista kohti potentiaalisia onnekkaita sattumia. Tdma on linjassa aiempien
tutkimusten ja teorioiden kanssa, joissa omien padméérien tuntemuksen on nihty vaikutta-
van nithin liittyvien onnekkaiden sattumien huomaamiseen ja luomiseen (Ardichvili ym.

2003; Dew 2009; Krumboltz 2009).

Oppimiskokemuksia omista kiinnostuksenkohteista

Kiinnostus vrittidjyvvteen

Kiinnostus tiettyyn aiheeseen

Yrityksen
perustaminen

"Haluan toteuttaa

R . "Haluan tehd3 asiaa x”
yritysidean x

"Haluan yrittdjaksi”

TAVOITELTU YRITTA[YYS RAKENNETTU YRITTAJYYS

Kiinnostusten Onnekkaat
ohjaama toiminta sattumat

Yritysmahdollisuuteen Yritysidean Kiinnostuksenkohteen
tarttuminen toteuttaminen parissa tydskentely

¥

kiinnostuksenkohteesta

KUVIO 1. Yrittdjdpolun muotoutuminen eri profiileissa
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Eri profiileissa kerrottiin eri suuntaisista kiinnostuksenkohteista ja niiden innoittamista paa-
madristd. Néin ollen erilaiset kiinnostuksenkohteet niyttaytyivét kertomuksissa padmairien
merkitsijoind ja sitd kautta urapolun suuntaajina eri tavoin. Vaikka jokaisen haastateltavan
kiinnostuksenkohteet olivat yksilolliset, on niistd erotettavissa (kuviossa 1) karkea kahtia-
jako kahteen luokkaan: kiinnostus yrittdjyydestd seki kiinnostus tiettyi alaa tai aihetta koh-
taan. Tavoiteltu yrittdjyys -profiiliin kuuluvat nuoret yrittdjit kertoivat kiinnostumisestaan
yrittdjyyttd kohtaan. Néissé tapauksissa halun yrittdjéksi kerrottiin toimineen kimmokkeena
yrittdjyyttd kohtaan suuntautuneelle toiminnalle. Tédllaisena toimintana ndyttdytyi esimer-
kiksi yritysmahdollisuuksien etsiminen, pohtiminen ja luominen. Sen sijaan vdlineellinen
yrittdjyys -profiiliin kuuluvat kertoivat kiinnostuneensa tietysté alasta tai aiheesta. He puo-
lestaan kertovat suuntautuneensa omalla toiminnallaan kyseistd alaa tai aihealuetta kohti.
Rakennettu yrittdjyys -profiiliin lukeutuvat puolestaan kertovat kiinnostuksestaan yhté lailla
niin yrittdjyytta kuin tiettyé alaa tai aihetta kohtaan. Taémén vuoksi he alkoivat rakentaa yrit-

tdjyytta kiinnostuksenkohteensa ympdrille.

Kuvioon on merkitty omia pddmééria kohti suuntautuneen toiminnan pitdneen sisélldén niin
omien kiinnostusten ohjaamaa aktiivista toimintaa kuin onnekkaita sattumiakin. Kumpaakin
avattiin ja pidettiin tdrkedna nuorten yrittdjien kertomuksissa. Oman toiminnan ja sattuman-
varaisuuden korostamisen suhdanteet vaihtelivat. Osa nidki urapolussaan enemmin oman
toiminnan vaikutusta, kun taas osa néki urapolkunsa enemmén sattumien vaikuttamana. Suu-
rimmalta osin urapolkujen kerrottiin muotoutuneen sekd oman toiminnan ettd urasattumien
yhteisvaikutuksessa. Useissa kertomuksissa oman aktiivisen toiminnan kerrottiin johtaneen
esimerkiksi onnekkaan sattuman huomaamiseen, muodostumiseen tai tarjoutumiseen tavalla
tai toisella. Myds tydurien kaaosteoria hahmottaa urapolkujen muotoutuvan sattumanvarai-
suuden ja yksilon aktiivisen toiminnan yhteisvaikutuksessa (Bright & Pryor 2003; Stone

2007, 74).

Siniselld vérilld (kuviossa 1) esitetty ajautunut yrittdjyys -profiili poikkeaa muista urakerto-
muksista siten, ettd siind yrittdjyyden muotoutuminen kerrotaan alkaneen kokonaisuudes-
saan sattumasta. Muut nuoret yrittdjit kertoivat omien kiinnostuksenkohteittensa ohjaaman
toiminnan suunnanneen uraa suotuisaan suuntaan. Sen sijaan ajautunut yrittdjyys -profiilin
nuori yrittdja kertoo yrittdjyyden kokeilun ikdén kuin yhtend sattumanvaraisena oppimisko-
kemuksena, jollaiseksi Krumboltz (2009) sitd kuvaisi. Hén kertoo oivaltaneensa oppimisko-

kemuksen myo6td, ettd yrittdjyys on hénelle mielekédstd. Hén kuvaa yrittdjyytensd
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muotoutuneen kyseisen oppimiskokemuksen ympdrille. Siind missd ajautunut yrittdjyys -
profiilin nuori yrittdjd kuvaa uransa perustuneen pidosin sattumalle, kerrotaan rakennettu
yrittdjyys -profiilin urakertomuksissa sattuman rooli pieneksi. Kyseiset nuoret yrittijit eivét
kerro sattuman vaikuttaneen merkittdvésti heidin yrittdjyytensd muotoutumiseen. He néke-
vit yrittdjyytensd enemmén oman aktiivisen luomisensa tuloksena. Téstd syysté profiili on
ainoa, jonka kohdalle ei ole kuvioon merkitty sattuman roolia. Tavoiteltu yrittdjyys- ja vili-
neellinen yrittdjyys -profiileissa puolestaan sattuman kerrotaan vaikuttaneen urapolun lopul-
liseen toteutumiseen. Sattuman ilmestyminen ja hyodyntdminen kuitenkin nihddan perustu-

neen omalle suunnitelmalliselle ja tavoitteelliselle toiminnalle.

Se, milld tavoin kertomuksissa puhutaan sattumasta, voidaan tulkita liittyvén sattuman né-
kemiseen yllatyksellisyytend (Ylikoski 2015, 16—18). Urapolun tapahtumat ndyttiytyvit sat-
tumina silloin, kun oma ura suuntautui sellaiseen suuntaan, jota ei suunniteltu tai osattu aa-
vistaa etukdteen. Tavoiteltu yrittdjyys -profiilin kertomuksissa yrittdjyysmahdollisuudet
ndyttiytyivéit sattumina, silld yrittdjyys itsessdédn oli henkilon padmaérand, mutta lopulta yrit-
tdjyyteen vienyt mahdollisuus ilmeni ylldttdvina ja odottamattomana sattumana. Vilineelli-
nen yrittdjyys -profiilin edustajille puolestaan yrittdjyys itsessddn ndyttaytyi yllattavana, silla
omat paamadrat liittyivét tyon aiheeseen, eivitkd tyonteon muotoon, jollaiseksi yrittdjyys
heille muodostui. Ndin ollen yrittdjyys tarjosi heille yllattavén ja odottamattoman viyldn
toteuttaa omia ammatillisia unelmiaan. Ajautunut yrittdjyys -profiiliin lukeutuva nuori yrit-
tdjd puolestaan kertoo koko yrittdjdpolkunsa muotoutumisen sattumana, silla se tuntui koko-

naisuudessaan yllattaviltd kiadnteeltd hidnen urallansa.
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8 POHDINTA

Tésséd luvussa tarkastellaan tutkimuksen keskeisid tuloksia ja peilataan niitd ohjaukseen ja
ohjauskiytdntdihin. Koska nykyisin tyourat ovat yhé ylldtyksellisempid ja muuttuvampia
kuin ennen, on uraohjauksessa tarkedd ymmartaa ja késitelld sattumanvaraisuutta osana ura-
polkuja (Bright & Pryor 2007, 49-50). Tésté syysté tuloksia tarkastellaan 1&htokohtaisesti
siitd ndkokulmasta, millaista antia ne voivat tarjota ohjauksen kentélle ja ohjausalan toimi-
joille. Tuloksista tehtdvien johtopédétdsten ja pohdinnan lisdksi timén osion lopussa tarkas-

tellaan tutkimustulosten luotettavuutta ja jatkotutkimusideoita.

8.1 Johtopaitokset

Tutkielman tarkoituksena oli selvittdd, miten nuoret yrittdjdt jasentdvdt sattuman roolia ura-
poluillaan. Tutkimusongelmaan etsittiin vastauksia tarkastelemalla aihetta kahdesta erilai-
sesta ndkokulmasta: miten sattumien rooli ndhdéén osana urapolun kokonaisuutta ja millai-

sia tekijoitd sattumien taustalla kerrotaan.

Ensin nuorten yrittdjien urakertomuksia tarkasteltiin kokonaisuuksina ja keskityttiin siithen,
milld tavoin sattumasta puhutaan osana omaa urapolkua. Kertomusten pohjalta muodostet-
tiin neljd profiilia kuvaamaan erilaisia tapoja hahmottaa sattuman roolia osana urapolkua.
Profiilien avulla kuvailtiin sattumien moninaisia rooleja urapolkujen kokonaisuuksissa. Sa-
malla profiilien kautta hahmottui nuorten yrittéjien erilaiset tavat kertoa ja késittdd oman

toiminnan ja sattumien vélisid suhteita.
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Toisena nidkokulmana sattumien rooliin osana yrittdjipolkuja syvennyttiin tarkastelemalla
haastateltavien kertomuksia niistd hetkistd, joissa he hahmottivat sattuman vaikutusta omalla
urapolullaan. Sattumiin liittyvéaa kerrontaa analysoitiin tarkastelemalla tekijoitd sekd urasat-
tumien ilmestymisen ettd niiden hyodyntdmisen taustalla. Ndin muodostettiin tarkempaa ku-

vaa urasattumien rakentumisesta sek yksilon roolista onnekkaiden urasattumien taustalla.

Kaiken kaikkiaan sattumat nayttaytyvéat urakertomuksissa merkittdvina tekijoind yrittdjépol-
kujen muotoutumisen taustalla. Havainto on linjassa aiemman tutkimuksen kanssa, jossa
sattumat on nihty merkittdvina ja viistdimattominé osana jokaista uraa ja eldmaa (esim. Borg
ym. 2014; Bright ym. 2005; Bright & Pryor 2007; Hirschi 2010; Krumboltz 2009; & Jarven-
sivu & Pulkki 2019). Tdma on tarked havainto my0s uraohjauksen painotusten kannalta. Jos
sattumat ovat merkittdvid ja vdistimittomid osia ura- ja eldmanpolkujen muotoutumista, on
ne syytd huomioida myds uraohjauksessa. Sattuman ja yllatyksellisyyden kisittely ohjauk-
sessa voi tuoda tulevaisuuden suunnitteluun ja ajatteluun armollisuutta ja joustavuutta.
Eldma ei aina mene niin kuin on suunniteltu tai kuviteltu ja se voi olla jopa onnekas asia,
kuten tutkielma osoittaa. Useat nuoret ajattelevat tuskastuneena sité, ettd “pitdisiko jo tietéd,
missd tulen olemaan vaikka kymmenen vuoden padstd?”. Vastaus saattaakin olla, ettd ei.
Eika sitd vilttdmattd edes voi tietdd. Tama voi olla monelle tulevaisuuden suunnittelusta ah-

distuneelle hyvéa uutinen.

Kertomuksissa kuvattiin positiivisen asennoitumisen sattumia kohtaan auttaneen onnekkai-
den urasattumien huomaamisessa sekd vastaanottamisessa. Téllainen asennoituminen nayt-
tdytyl mielen avoimuutena ja joustavuutena eteen tuleville asioille. Krumboltz (1998, 561)
nikee avoimuuteen viittaavan tietimattomyyden tilan jopa toivottavana siind mielessd, etti
se antaa tilaa eteen tulevien mahdollisuuksien uteliaalle tarkastelulle. Sitd kautta tietimatto-
myyden tila edesauttaa onnekkaiden sattumien huomaamista. Siind missi tietdmattomyys on
usein ndhty haasteena ja uhkana urasuunnittelulle, kannattaisi tietiméttdmyyteen pikemmin-
kin suhtautua toivottavana tilana. Avoimuuden ja tietiméattomyyden tila voi auttaa huomaa-
maan ja avaamaan sellaisia mahdollisuuksia, joita ei pystyté vield edes kuvitella tai suunni-
tella. On hyvé pitdd mielessd, ettd vililla liian tarkat suunnitelmat voivat olla jopa onnekkai-
den sattumien tielld. Tarkat suunnitelmat mielessddn yksilon on vaikeampi vastaanottaa
eteen tulevia mahdollisuuksia, jos ne eivit istu mielessd olevaan suunnitelmaan. Uraohjauk-
sessa olisikin hyvé opettaa ohjattaville hyviksyvad asennoitumista tietimattomyytté ja sat-

tumanvaraisuutta kohtaan. Krumboltz ja muut (1999, 121) ehdottavat, ettd esimerkiksi
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sattumien vaikutuksen tunnistaminen yksilon aiemmista eldméntapahtumista voi toimia
apuna sattumien normalisoinnissa. liséksi se voi helpottaa myonteisempédéd asennoitumista

tulevia sattumia sekd nykyisté tietdimattomyyttd kohtaan (emt).

Positiivisen sattumiin asennoitumisen lisdksi toisena keskeisend tekijdnd onnekkaiden
urasattumien taustalla ndyttiytyi itselle tirkeiden asioiden tiedostaminen. Tdma néyttiytyi
onnekkaiden sattumien tunnistamisen ja niihin tarttumisen kannalta keskeisend tekijana.
Aiempien tutkimusten valossa timén ndhddin perustuvan siihen, ettd kun eteen tullutta yl-
lattavaa asiaa arvioidaan suhteessa omiin arvoihin ja kiinnostuksenkohteisiin, se voi niyt-
taytyéd itselle onnekkaana sattumana (Ylikoski 2015, 16—18). Tiedostamalla omia kiinnos-
tuksen kohteita, arvoja ja muita itselle tirkeitd asioita, voidaan vaikuttaa siihen, ettd juuri
niihin liittyvid onnekkaita sattumia huomataan. Téstd ndkokulmasta katsottuna ohjauksessa
olisi erityisen tirkedd yksittdisen uravalinnan tai urapédiatoksen sijasta auttamaa ohjattavia
tutkimaan omia kiinnostuksenkohteitaan ja arvojaan. Téllaiset pohdinnat voivat luoda poh-
jan uran ja eldmén rakentumiselle sekd nyt ettd tulevaisuudessakin ja tarjota tydkaluja tun-

nistaa eteen tulevista asioista ne, jotka ovat itselle onnekkaita.

Haastateltavat ndkiviat myds spontaaniutta tarvittavan onnekkaisiin sattumiin tarttumisessa.
thmiseltd vaaditaan spontaaniutta my0s uuden tyon ajan tydeldméssd (Sennett 2002, 60-64).
Jatkuvasti muuttuvassa tydeldmissd ihminen tarvitsee kykyjd selvité ja olla kuin kotonaan
muutoksen keskelld (emt.). Toisin sanoen yksil0 tarvitsee joustavuutta, spontaaniutta ja op-
timistisuutta niin uuden tyon ajan tydmaailmassa kuin onnekkaiden sattumien hyodyntami-
sessikin (Krumboltz ym. 1999, 118; Sennett 2002, 60—64). Jos téllaiset ominaisuudet ovat
sellaisia, mitd nykyisessd eldmassé ja tyoeldméssi tarvitaan, olisi ohjauksessa hyva keskittya
tdllaisten ominaisuuksien ja taitojen kehittdmiseen. Sattumaa korostavat ja huomioivat ura-
teoriat voidaan ndhda vastauksena uuden tyon ajan tuomiin tydeldmin haasteisiin ja siten ne

voivat antaa ohjaajille vinkkeja siitd, miten tukea ohjattavia uuden tyon ajan tydmaailmassa.

Tutkielma valottaa osiltaan sitd, millaisia taitoja ja toimintaa muuttuvassa ja yllatyksellisessi
uuden tyon ajan tydeldmassa tarvitaan. Ohjaajan on hyva olla niisti tietoinen ja tukea ohjat-
taviaan toimimaan ja menestymaan uuden tyon ajalla. Tastd huolimatta on syytd tarkastella
asiaa my0s kriittisestd ndkokulmasta. Uuden tyon aika heijastelee pitkalti kapitalistisia peri-
aatteita (Sennett 2002). Voidaan pohtia, tukeeko ohjaaja kapitalismin toteutumista varuste-

lemalla ohjattaviaan parjddmain haastavassa ja jopa kovana kuvattavassa tyomaailmassa?
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Jos kaikki varustelevat itsedéin nykyisen tyoeldmén haasteisiin, kilpailu kovenee ja haasteet
kasvavat entisestdén. Tdma on huolestuttavaa, silld jo nykyinen tydeldmé ajaa niin nuoria
kuin vanhempiakin tekijoitd burnoutiin. Pohdinkin, vahvistaako tillainen “kilpavarustelu”
kapitalismia? Toisaalta, jos “’kilpavarusteluun” ei I&hde ohjaajana mukaan, voi olla vaarana,

ettd ohjattavilla on heikommat valmiudet ty6eldméssi parjaddmiseen.

Nadin ollen ohjaajan on tunnistettava oma vastuunsa myds yhteiskunnallisella tasolla, vaikka
ty0 olisi yksiléiden ohjaamiseen keskittyvdd. Ohjauksessa olisi hyvé pitdd mielessa kriitti-
syys ja arvioida jatkuvasti oman toiminnan eettisyyttd ja yhteiskunnallisia vaikutuksia. Oh-
jaus on useimmiten yksilokeskeistd. Myos tdmai tutkielma korostaa yksilokeskeisyytta tar-
kastellen muun muassa sitd, mitd yksilo haluaa, mitd taitoja hinen kannattaa kehitti4 ja mitka
asiat ovat hénelle tarkeitd. Yksilon toiveisiin perustuvaa ohjausnikdkulmaa kutsutaan libe-
raaliksi (Watts 2005, 226-228). Liberaalin ohjauksen vastakohtana voidaan pitii radikaalia
nikokulmaa, joka pyrkii tarkastelemaan, kritisoimaan ja muuttamaan eldaménpolkuihin vai-
kuttavia yhteiskunnallisia rakenteita (emt). Ohjaajana on hyvé pitdd mielessd, ettd molemmat
nikokulmat ovat tarkeitd vastuullisen ja kokonaisvaltaisen ohjauksen toteuttamisessa. Tasa-
painoisessa ohjauksessa tarvitaan sekd yhteiskunnallista kriittistd otetta ettd yksilokeskeista

liberaalia otetta.

8.2 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Téssd luvussa arvioidaan tutkielman luotettavuutta. Tutkimustuloksista tehdyt tulkinnat syn-
tyvit tutkijan, tutkimusaineiston ja teorian vilisen vuoropuhelun tuloksena (Vilkka 2015,
125). Niin ollen tutkimustulokset riippuvat useista valinnoista, joita tutkija tekee liittyen
muun muassa teoreettiseen paikantamiseen, tutkimusaineiston hankintaan ja muihin tutki-
musmetodologisiin valintoihin. Tutkimukseen liittyvien valintojen liséksi tutkijan omat 14h-
tokohdat vaikuttavat siithen, millaisia tuloksia ja niistd tehtévid tulkintoja muodostuu. Esko-
lan ja Suorannan (2000, 208-210) mukaan laadullisen tutkimuksen arviointi perustuu pit-

kalti tutkijan tekemien tekojen, valintojen ja ratkaisujen tarkasteluun.

Tamain tutkielman tuloksiin vaikuttivat kaikki ne valinnat, joita tein aineistoa analysoidessa

ja tutkimustuloksia raportoidessa. Valinnat liittyivit esimerkiksi sithen, mité jitin pois ja
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mihin kiinnitin huomiota. Valinnat ja rajaukset tuottivat véistimatta luotettavuuteen liittyvid
haasteita, silld joku toinen tutkija olisi voinut tehdi erilaisia valintoja vastaten samoihin tut-
kimusongelmiin. Téti ei kuitenkaan Hirsjdrven ja Hurmeen (2001, 189) mukaan pideta tut-
kimuksen heikkoutena, kunhan menettelyt ja valinnat perustellaan raportissa uskottavasti.
Téstd syystd tutkimuksessa kdytetyt metodit avattiin ja raportoitiin tarkasti ja perusteltiin
tutkimus- ja metodikirjallisuudella. Kaikki kdytetyt tutkimusmetodit valittiin sen mukaan,
ettd ne sopivat parhaiten vastaamaan tutkimustehtdviin. Narratiivinen tutkimusote osoittau-
tui sopivimmaksi tutkimukselliseksi suuntaukseksi, koska tutkimuskohteena olivat uraker-

tomukset ja urasattumiin liittyvét tapahtumakulut.

Vaikka analyysiin liittyvit valinnat avattiin mahdollisimman tarkasti raportissa, olisi joku
toinen tutkija saattanut pddtyd erilaisiin ratkaisuihin esimerkiksi profiilien muodostuksen
osalta. Tutkijan omat uskomukset, esiymmarrys, kokemukset ja teoreettinen perehtyneisyys
vaikuttavat siithen, millaisia valintoja ja tulkintoja tehddin (Vilkka 2015, 127). Téysi objek-
titvisuus ei ole tutkijana ikind tdysin mahdollista, silld tutkijan taustaoletuksia on mahdotonta
poistaa. Koska tutkijan objektiivinen tulkinta on kdytdnndssd mahdotonta, on tirkeéa tiedos-
taa oma esiymmarrys sekd ne tutkimuksen l1&htokohdat, jotka vaikuttavat tulkintojen teke-
miseen (Laine 2010, 34). Suurena vaikuttajana tulkintojen tekemisen ja huomioni suuntaa-
misen taustalla toimi teoreettinen viitekehys ja erityisesti sattumia korostavat urateoriat, joi-
den valossa aineistoa analysoitiin. Siksi tutkielma tunnistetaankin teoriaohjaavana (Eskola
2015, 118-119). Koska tunnistin teoriataustan vaikutuksen tulkintoihini, pyrin ikddn kuin

haastamaan ensimmadisid aineistosta tekemiéni tulkintoja, kuten Laine (2010, 34) esittia.

Ennakkotietimykseeni liittyvéna tutkimuksen luotettavuuden haasteena tunnistin liséksi sen,
ettd osa haastateltavista oli minulle ennestéén tuttuja. Ennakoin, ettd haastateltaviin liittyva
aiempi tietdmykseni saattaisi vaikuttaa analyysiin ja ikdan kuin varittdd kertomuksia. Haas-
teen minimoimiseksi pitdydyin tarkasti vain haastattelujen kautta kerdtyssd materiaalissa ja

tarkastelin kutakin haastattelua keskenain samoilla tavoin.

Vilkan (2015, 126) mukaan laadullisen tutkimuksen luotettavuuden mééritelméné voidaan
pitda sitd, ettd aineistosta tehdyt tulkinnat vastaavat alkuperdistd tutkimuskohdetta. Yhtalai-
syyden ylldpitiminen oli haastavaa, silli rajauksia ja valintoja oli tehtdva. Niiden seurauk-
sena monimuotoisista kertomuksista hioutui vaistdmétté pois oleellisia asioita. Mahdollisim-

man hyvdidn yhteensopivuuteen pyrittiin rakentamalla analyysi Polkinghornen (1995, 16)
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kehotuksen mukaisesti analyysin ja aineiston vilisend vuoropuheluna. Muotoutuvaa analyy-
sia verrattiin jatkuvasti aineistoon. Néin voitiin taata, ettd muotoutuva analyysi vastaa tutki-
muskohdetta mahdollisimman hyvin. Lisdksi tutkimustulosten raportoinnissa kaytettiin ai-

neistoviitteitd, jotta lukija voi verrata alkuperéistd materiaalia siitd tehtyihin tulkintoihin.

Tédmin tutkielman tulosten osalta on huomioitava lisdksi se, ettd tulokset perustuvat vain
seitsemin henkilon haastattelukertomuksiin. Pienen haastateltavien joukon vuoksi tulokset
eivit ole yleistettdvissd. Vaikka tulokset voivat antaa viitteitd sattuman ja yllatyksellisyyden
ilmidstd nuorten yrittdjien urapoluilla, perustuvat tutkielman tulokset vain seitseman henki-
16n urakertomuksiin. Tdmin tutkielman tarkoituksena ei ollut luoda yleistettdvissd olevaa
tietoa. Sen sijaan tarkoituksena oli kuvailla yhdenlaisia esimerkkejd sattumien néyttdytymi-
sestd nuorten yrittdjien urapoluilla. Hatchin ja Wisniewskin (1995, 118) mukaan universaa-
lien yleistysten sijaan narratiivisen tutkimuksen tarkoituksena on tuoda yksiloiden eldmén-
tarinat ja ddnet kuuluviin autenttisemmalla ja henkilokohtaisemmalla tasolla. Se oli tarkoi-
tuksena my0s tdssd tutkielmassa. Yleistettdvimmain tiedon luomiseen tarvitaan laajempaa
tutkimusta aiheesta. Seuraavassa luvussa avataan lisdd tutkielman heréttdmid jatkotutki-

musideoita.

8.3 Jatkotutkimusideat

On huomion arvoista, ettd kaikki tutkielmaan osallistuneet nuoret yrittéjat ovat kohtuullisen
etuoikeutetussa asemassa olevia linsimaalaisia, terveitd, vaaleaihoisia ja suhteellisen hyvisté
taustoista ponnistavia nuoria aikuisia. My0s tutkielman taustateorioina toimivissa sattuman-
varaisuutta korostavissa urateorioissa on usein jitetty huomiotta henkil6t, jotka kohtaavat
eldmadssédn ja urallaan merkittdvid sosiaalisen ympériston asettamia rakenteellisia haasteita
(Rice 2014, 457). Olisi kiinnostavaa ja tarkeda tutkia sattumanvaraisuuden ilmentymista hei-
kommassa asemassa olevien ihmisten eldmdssd. Tallaista tutkimusta ovat sivunneet Ro-

jewski (1999) ja Hirsch (2010), mutta aiheen lisdtutkiminen olisi tarpeellista.

Téssd tutkielmassa onnekkaat sattumat nédyttavat vievan merkittavéalld tavalla haastateltavien
uraa eteenpdin. Lisdksi ndyttdisi siltd, ettd ihmisen on mahdollista oppia huomaamaan ja

luomaan onnekkaita sattumia. Ndin voidaan tdmédn tutkimuksen ja sen taustateorioiden
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valossa ajatella olevan mahdollista sellaisten ihmisten eldmassé, jotka eivét kohtaa merkit-
tivid esteitd ja rajoitteita esimerkiksi heikon sosiaalisen aseman, vammaisuuden tai muun-
laisten rajoitteiden vuoksi. Huolenaiheeksi jddvét he, jotka kohtaavat elaméassdin jatkuvasti
itsestddn riippumattomia esteitd ja rajoitteita. Voivatko he oppia luomaan ja vastaanottamaan
onnekkaita sattumia? Taytyyko heiddn tehdd toisia enemmaén tyotd onnekkaiden sattumien
eteen? On syytd epdilld, ettd kaikilla ihmisilld olisi oikeasti yhtéldiset mahdollisuudet vai-
kuttaa onnekkaiden sattumien toteutumiseen tai valttaimétta edes kohdata eldméisséén onnek-
kaita sattumia samalla tavalla. Laajemman tutkimuksen liséksi olisi merkittdvaa tutkia sat-

tumien vaikutusta erilaisista ldhtokohdista ponnistavien ihmisten eldmén- ja urapoluilla.
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LIITTEET

LIITE 1: Haastattelukutsu

KUTSU TUTKIMUKSEEN

Pyydén sinua haastattelututkimukseen, jossa tarkoituksena on selvittdd nuorten yrittijien
urapolkuun vaikuttavia tekijoitd. Tutkimukseen osallistuminen on tdysin vapaaehtoista,
mutta tdrkedd. Tutkimuksen avulla on mahdollista selvittdd, miten nuoria voidaan tukea ja
valmistaa entistd paremmin yrittijyyteen ja yrittdjahenkisyyteen nykyisessa tyoelaméssa.

Pro Gradu -tutkielmaa varten tuleva tutkimusaineisto kerdtdén haastattelemalla nuoria yrit-
tdjid kesdn 2019 aikana. Haastattelusi jarjestetdan sinulle sopivana ajankohtana sinulle par-
haiten sopivassa paikassa (koti, kahvila, tyopaikka tms.) kesén 2019 aikana. Haastatteluun
on hyvé varata aikaa noin kaksi tuntia. Haastattelun on tarkoitus olla urapolkuasi késitteleva
vapaamuotoinen keskustelu, joka pohjautuu omaan kerrontaasi urapolustasi. Haastatteluun
sinun ei tarvitse valmistautua mitenkdén etukiteen. Kerétty haastatteluaineisto késitellddn
nimettdmanad ja luottamuksellisesti. Kaikki henkil6- ja tunnistetiedot poistetaan siten, ettei
niistd voida tunnistaa yksittdisid henkilGita.

Toivoisin, ettd osallistut tutkimukseen, silld jokainen haastattelu on tutkimukselleni ensiar-
voisen tirked. Haastattelutilanteen on tarkoitus olla sinulle haastateltavanakin antoisa ja kan-
nustaa itsetutkiskeluun ja omaa urapolkua koskeviin oivalluksiin. Haastattelut ovat osa Pro
Gradu -tutkielmaani, jonka teen Itd-Suomen yliopiston ohjauksen (opinto-ohjaaja) koulutus-
ohjelmaan. Tutkielma valmistuu kevéélld 2020 ja sen ohjaajana toimii Toni Kosonen
(toni.kosonen@uef.f1)

Otathan minuun yhteytti, niin voimme sopia haastatteluajan. Jos sinulla herdd mité tahansa
kysymyksid tutkimukseen tai sithen osallistumiseen liittyen, dld epérdi ottaa yhteyttd. Voit
ottaa minuun yhteyttd sdhkdpostitse tai puhelimitse soittamalla, viestilld tai WhatsAppilla.
Yhteydenotto ei vield velvoita osallistumaan tutkimukseen.

Ystéavillisesti, Seikku Hogel
senho@uef.fi +358 504663735
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LIITE 2: Haastattelurunko

Kerronnallinen osuus omasta urapolusta:

e Piirtiminen: Téssd on sinulle paperi ja kyni. Saat hetken rauhassa itseksesi aikaa
piirtdd sithen aikajanan otsikolla ”Urapolkuni kohti yrittdjyyttd”. Piirrd jana, joka
lahtee syntymastdsi ja pdéttyy nykypéivddn. Merkitse sen varrelle asioita, joita koet
merkittiviksi urapolullasi.

o Kerronta: Voisitko nyt kertoa vapaamuotoisesti urapolustasi kohti yrittdjyyttd.
Kerro juuri niin tarkasti ja yksityiskohtaisesti, kun haluat kuvaillen omaa urapolku-
asi ja yrittdjyyden muotoutumista niin kuin itse ne koet.

e Mahdollisia lisdkysymyksii, tarkentavia kysymyksii ja kerrontaan kannusta-
mista

Sattumat:
o Tunnistatko urapolussasi odottamattomia tapahtumia, jotka ovat vaikuttaneet ura-
polkusi muotoutumiseen? Kertoisitko niistd lisdd?

e Odottamattomalla tapahtumalla tarkoitan jotain sellaista tilannetta, ta-
pahtumaa tai mahdollisuutta, joka tapahtui tai tuli eteesi ilman, ettd suunnit-
telit sitd etukéteen. Ne voivat olla seké positiivisia, ettd negatiivisia asioita.

e Mahdollisia kerronnasta herddvia lisakysymyksid, tarkentavia kysymyksié ja
kerrontaan kannustamista

Yksilon ominaisuudet:
o Tunnistatko itsessdsi joitakin ominaisuuksia, piirteitd, taitoja tai asenteita, joista olet
hyotynyt urapolullasi matkalla kohti yrittdjyyttd?
e Miten ja millaisissa hetkissd nuo ominaisuudet ovat nadyttdytyneet urapolul-
lasi?
e Mahdollisia kerronnasta herdévia lisdkysymyksid, tarkentavia kysymyksié ja
kerrontaan kannustamista

Ympériston tuki:
o Kertoisitko kokemuksiasi ja ajatuksiasi ympdriston tuesta yrittdjyytesi rakentumi-
selle?
e Mahdollisia kerronnasta herddvia lisdkysymyksid ja kerrontaan kannusta-
mista



