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Tiivistelma

Tama pro gradu -tutkielma tarkastelee osatydkykyisten tyollistymista ja tyollistymisen edistamista
iimiéind tuetun osuuskunnan kontekstissa. Aiempi osuustoiminnan tutkimus on keskittynyt
liiketaloudelliseen ndkdkulmaan. Tassa tutkielmassa tuodaan esille tuetun osuustoiminnan
potentiaali tydllistda tydvoiman ulkopuolella olevia osatyOkykyisida. Tavoitteena on tutkia
osatyokykyisen tydllistymisen haasteita ja etuja tuetun osuuskunnan kontekstissa. Lisaksi
tarkastellaan osatyokykyisten ohjaustarpeita ja -tapoja, joita tydllistymisen onnistuminen
edellyttaa.

Tutkielman empiirinen osa on toteutettu laadullisena tutkimuksena fenomenologisen
I&hestymistavan  mukaisesti. Tutkimusaineisto  koostuu seitseman (N=7) tuetun
osuuskuntatoiminnan asiantuntijan teemahaastatteluista. Fenomenologisen lahestymistavan
mukaisesti tarkastelun kohteena on yksilén kokemukset tutkittavasta ilmidsta. Haastattelut
toteutettiin  syksyllda 2017. Yksi haastatteluista tehtiin parihaastatteluna ja loput
yksildhaastatteluina kasvokkain tai etdyhteydella. Aineisto analysaoitiin sisalldnanalyysin keinon.

Tutkimustulosten perusteella nousee keskeisimmiksi tyodllistymisen haasteiksi osaamisen
puuttuminen, palvelujarjestelman rakenteelliset ongelmat seka psyykkiset ja sosiaaliset tekijat.
Tuetun osuustoiminnan etuna puolestaan nayttaytyy mahdollisuus raataléida tydnteko
yksilolahtdisesti osatydkykyisen voimavarat huomioiden. Vastuu osaamisesta, toiminnasta ja
kehittdmisestd pystytdadn osuuskuntamallisessa yritystoiminnassa jakamaan jasenten kesken,
mika edistdd omien vahvuuksien mukaista tydllistymistd. Ohjauksen keskeisind tavoitteina
nahdaan tuen tarpeen tunnistaminen, yksilén osaamisen kartoittaminen seka ryhmanohjauksen
jarjestaminen. Ohjaus tulee toteuttaa verkoston yhteistydona. Vertaisohjaus mahdollistaa
yhteiséllisyyden ja osallisuuden kokemuksen.

Tyodllistyminen tuettuun osuuskuntaan voi onnistua osatyokykyisyyden tasosta ja tuen tarpeesta
riippumatta, mikali tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista ohjausta on saatavilla. Tuettu
osuuskunnan toivotaan tulevan osaksi tyOllistymistd edistdvaa palvelujarjestelmaa.
Osuuskunnalle suunnatun tuen tulee kasittaa seka tyodllistymis- ettad sosiaalipalvelun.
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Abstract

This Master's thesis studies the employment of people with partial disability and the promotion of
employment as phenomena in the context of a supported cooperative. Previous research on
cooperatives has applied a business-focused perspective. This paper highlights the potential of
supported cooperative employment to employ people with partial disability. The aim of the paper
is to explore the challenges and benefits of employing people with partial disability in a supported
cooperative. In addition, the needs and patterns of counselling that are required for successful
employment of people with partial disability are examined.

The empirical part of the thesis is a qualitative research that follows phenomenological approach.
The research material consists of seven (N=7) theme interviews of cooperative experts. In
accordance with the phenomenological approach, the object is the individual's experience of the
phenomenon being studied. Interviews were conducted in the autumn of 2017. One of the
interviews was performed as a couple interview and the rest individually as face-to-face or remote
interviews. The data was analysed using content analysis.

Based on the results of the research the main challenge to be employed in a supported
cooperative are the lack of skills, the structural problems of the service system and the
psychological and social factors. The advantage of a supported cooperative is the possibility of
tailoring work on an individual basis, taking individual resources to consideration. Responsibility
for know-how, operation and development can be shared among the members of the cooperative
business, which promotes employment in accordance with individual's own strengths. The key
objectives of the counselling are to identify the need for support, to identify the competence of
the individual and and to organise group counselling. Counselling should be implemented
through network collaboration. Peer guidance enables a sense of community and inclusion.

Employment in a supported cooperative can be successful regardless of the level of partial
disability and the need for support, provided appropriate and timely guidance is available. It is
desirable that a supported cooperative will become a part of a service system that promotes
employment. Support for a cooperative must include both employment and social services.
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1 JOHDANTO

Osatyokykyisten tyollistyminen ja tyéllistymisen tukeminen ovat ajankohtaisia ilmidita
Suomessa. Tasta perusteluna ovat OsatyOkykyiset tdissa -hanke (2013-2015) ja valtion
karkihankkeena toiminut OsatyOkykyisille tie tyoeldamaan -hanke (2015-2018).
Ensimmaisessa hankkeessa selvitettiin osatydkykyisten tyollistymista ja
tydeldmaosallisuutta tukevan Osatydkykyiset tydssa -toimintamallin toteutumista seka
hydtyja erilaisissa toimintaymparistdissa (Nevala, Turunen, Tiainen & Mattila-Wiro 2015).
OsatyOkykyisille tie tydeldamaan -hankkeen tuloksina on pystytty nostamaan
osatydkykyisten tyollisyysastetta ja asenteet osatydkykyisten tydllistymistd kohtaan ovat
muuttuneet myodnteisemmiksi. Lisaksi esimerkiksi osatyokykyisten ammatilliseen
kuntoutukseen paasya on lainsdadannon ja koulutuksen kautta pyritty helpottamaan
(Mattila-Wiro & Tiainen 2019).

Tutkimukseni tavoitteena on luoda ja jakaa tietoa tuetun osuuskunnan potentiaalista
tyollistdd osatyOkykyisia. Maarittelin  tutkimusprosessin aluksi tavoitteeksi koota
asiantuntijoiden nakemyksia ja kokemuksia tuetun osuuskunnan toimintaedellytyksista ja
osatyokykyisten ohjaustarpeista. Tutkimuksen edetessa aihe rajautui tarkastelemaan
tuetun osuuskunnan toimintaa osatyokykyisten tyollistymisen nakdkulmasta. Oma
kiinnostukseni  osatyokykyisten  tutkimiseen perustuu tavoitteeseeni parantaa
osatyokykyisten asemaa yhteiskunnassa. Toivon kehittavani tdman tutkimuksen seka
tulevan tyourani aikana vaylia, joiden kautta osatyokykyset I0ytavat oman potentiaalinsa

tyollistya ja toimia oman elamansa keskeisissa konteksteissa.

Tutkimukseni kanssa samansuuntaista kehittamisty6td toteutettin  Osallisuutta
osuuskunnista -hankkeessa (2015-2018). Hankkeen tavoitteena oli luoda innovatiivisen ja
monialaisen osuuskuntahautomon kunnan tydllisyyspalvelujen kenttdan ja ohjausprosessin

luominen pajatoiminnasta osuuskuntatoimintaan. Menetelmind hankkeessa kaytettiin



osuuskuntavalmennusta, yrityskontakteja seka koulutuksia. Hanke pyrki luomaan tuetun
osuuskuntatoiminnan mallin, joka tarjoaa matalan kynnyksen ohjaus- ja valmennuspalvelua
sekd mahdollisuuden tydtehtavien kautta tyollistymispolulla etenemiseen. (Forssan
kaupungin tyollisyyspalvelut 2017; Ek 2018b, 8-10.) Osallisuutta osuuskunnista -hanke
toimi  tarkednad  yhteistydkumppanina  erityisesti  aineistonhankinnan  osalta.
Osuuskuntatoiminnan lisdksi muunkin yrittdjyystoiminta nahdaan osatyokykyisten
tyollistamisen kannalta mahdollisena ratkaisuna (Niemeld, Renko, Nikoskinen, Heinonen,

Hytti, Lindberg, Ray, Kaarnasaari, Savela, Kallionpaa, Kdmarainen & Pakarinen 2017).

Laurinkarin (2004a) mukaan osuuskuntatydhon suuntautuvan tutkimuksen vahaisyyden
vuoksi osuustoimintaa ei tunneta eikd osata hyddyntaa yrittdjyyden muotona. Aiemmin
tutkimukset ovat korostaneet [dhinnd liiketaloustieteellistda nakdkulmaa, jolloin
tutkimustuloksia on pidetty yrityssalaisuuksina. Vasta 1990-luvulla  kehittynyt
uusosuustoiminta on herattanyt kiinnostuksen myoés osuustoiminnan tutkimusta kohtaan,
jolloin sosiaalisiin tavoitteisiin pyrkivistd osuuskunnista on tehty monia pro gradu -tutkielmia.
(Mt. 145.) Esimerkiksi Pirisen (2001) yhteiskuntapoliittinen pro gradu -tutkielma kasittelee
tydosuuskuntia tydllistajand ja yhteiskunnallisena ilmiéna. Ohjauksen kentalla

osatyokykyiset ryhmana seka heidan tyodllistymisensa ovat vahan tutkittuja ilmioita.

Tuetun osuuskunnan ideana on tarjota kaikille osatyokykyisille tuen tarpeesta riippumatta
vayla saada ansiotuloja. Téttermanin ja Tauriaisen (2018, 48) mukaan suomalaisessa
keskustelussa seka lainsaadannossa vamman, pitkaaikaissairauden ja
tydeldmaosallisuuden valisestd suhteesta on kaytetty paljon erilaisia kasitteita, mika
vaikeuttaa kokonaiskuvan muodostamista ryhmasta ja heidan tydllistymisestaan.
OsatyoOkykyisella tarkoitetaan sosiaali- ja terveysministerion (2015) mukaan henkil63, jolla
on kaytéssaan osa tydkyvystaan. Osatydkykyisyyden taso riippuu yksildsta, tydsta ja tyon
vaatimuksista (emt.). Tuetulla osuuskunnalla puolestaan tarkoitetaan toimintamallia, jossa
valmennus ja henkildlle raataldity tyd yhdistyvat (Ek 2018b, 8). Tassa tutkimuksessa
keskeistd on tutkia tukea tarvitsevan yksildon, eli osatydkykyisen, tydllistymista tuetusti

osuuskuntamuotoiseen tyétoimintaan.

Tutkimuksen empiirinen osa on toteutettu laadullisesti fenomenologisen lahestymistavan
mukaan. Tutkimuksen aineisto koostuu kuudesta tuetun osuuskuntatyén asiantuntijoiden
teemahaastattelusta, joista yksi on tehty parihaastatteluna (N=7). Analysoin aineiston

Tuomin ja Sarajarven (2018) teoriaohjaavan sisallénanalyysin mukaisesti.



Tutkielmani toisessa luvussa tarkastelen tutkimustehtavan kannalta keskeisia kasitteita ja
tasmennan tutkimuskysymykseni. Kolmannessa luvussa esittelen tutkimusmenetelmat ja
tutkimuksen empiirisen toteutuksen. Tulosteemaluvussa 5 esittelen saamiani
tutkimustuloksia rinnastaen ne aikaisempaan tutkimukseen ja teoriatietoon (ks. Atjonen
2010, 10). Kuudennessa luvussa esittelen tutkimuksen keskeisimmat johtopaatokset ja

arvoin tutkimustuloksia ja -prosessia eettisyyden ja luotettavuuden nakékulmista.



2 OSATYOKYKYISTEN TYOLLISTYMINEN

Tassa luvussa tarkastelen tutkimukseni teoreettisia lahtokohtia ja keskeisia kasitteita.
Tutkimuksen kannalta keskeisimmat kasitteet ovat tyokyky ja tuettu tyollistyminen.
Tyokyvyn alakasitteina tarkastelen osatyokykyisyytta seka ammatillista tyokykya. Tuettua
tyollistymista kuvaan tutkimuksen keskeisena ilmidna tuen, ohjauksen ja
palvelujarjestelman nakokulmista. Lisaksi esittelen tassad kappaleessa osuustoiminnan ja
tuetun osuuskunnan tutkimuksen kontekstina. Alaluvussa 2.3 tarkastelen tutkimuksen

viitekehysta kokonaisuutena ja asetan tutkimukseni empiiriset tavoitteet.

2.1 Tyokyvyn ja osatyokykyisyyden maarittelya

Tassa alaluvussa maarittelen tutkimukseni kannalta olennaiset kasitteet tyokyky ja
osatyokykyisyys. Naiden alakasitteend esittelen ammatillisen tydkyvyn, joka on
tyollistymisen kannalta keskeinen tyokyvyn ulottuvuus. Lisdksi maarittelen, mita
osatyokykyiselld henkilolld tarkoitetaan taman tutkimuksen kontekstissa. Tyokyvyn
maarittely ei ole yksiselitteista, silla lainsdadanndssa ei ole virallista maaritelmaa tyokyvylle
(Laiho, Hopponen, Latva & Ramo. 2010, 2).

Sosiaalivakuutuksen eli eldkkeen oikeutetun jaon mukaan ihmiset jaetaan tydkykyisiin ja
tydkyvyttdmiin, jolloin tarkastellaan yksilén toimintakyvyn ja tyon vaatimusten suhdetta.
Toisin sanoen yksilé maaritelldan tyokyvyttdmaksi, mikali hanen toimintakykynsa ei vastaa
tydn vaatimuksia. Tama nakokulma korostaa yksildn sairauksista ja ominaisuuksista
johtuvaa tydkyvyttdmyyttd tydn vaativuuden joustamisen sijaan. (Laiho ym. 2010, 2;
Pakarinen 2018, 203.)



Toinen nakokulma on tarkastella tydokykya yksilén voimavarojen ja tydén vuorovaikutuksena.
Laihon ym. (2010) mukaan tyokyky perustuu tyon, terveydentilan, elamantyylin seka
biologisen ikaantymisen vuorovaikutukseen. limarinen (1999) korostaa, etta yksildén
voimavarat rakentuvat terveydesta ja sen mukaisesta toimintakyvysta seka koulutuksesta
ja osaamisesta. Yksilon voimavaroihin vaikuttavat myds motivaatio, tyotyytyvaisyys seka
yksilon arvot ja asenteet. Keskeista tdssa nakokulmassa on, etta tyd, tydymparisto ja
tyoyhteis6 vaikuttavat siihen, pystyykd yksilo kayttdmaan omia voimavarojaan tyon
tekemiseen. Hyvatkaan voimavarat eivat johda tydénteon onnistumiseen, mikali tydyhteiso,
tyotehtavat ja tyoymparistdo eivat anna edellytyksia sille. (Emt. 61.) Toisaalta hyva
tydymparisto ja tydyhteiso eivat voi taysin kompensoida heikentynytta tyokykya (llmarinen
1999, 61).

Eldaman prosessiluonteisuuden takia yksilon terveydentila, toimintakyky ja tyokyky
vaihtelevat. Naiden taustalla ovat yksilon arvot, joiden mukaan yksild pystyy sopeutumaan
uusiin elamantilanteisiin. Tatéd kautta yksilon koettu terveys, toimintakyky ja tyokyky
perustuvat fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn ja toiminnan tarpeiden
toteutuman valiseen suhteeseen. Yksil0 voi samanaikaisesti kokea seka liiallista
kuormitusta etta selviytymista ja menestysta. (Jarvisalo 1995, 17.) Keskeinen arvo tassa
tutkimuksessa on nakemys siita, ettd yksilon tyokykya voidaan kehittaa ja yllapitaa

elamantilanteesta riippumatta.

Ammatillisesta tyokyvysta puhutaan, kun yksilon ominaisuudet tayttyvat hanen ammattinsa
asettamat vaatimukset. Yleisella tyokyvylla tarkoitetaan tydelaman yleisten vaatimusten
tayttamista. (Pakarinen 2018, 204) Se, minkalaista tyokykya yksilolta edellytetaan, riippuu
taysin tydtehtavista. OsatyOkykyisyys ei tule diagnoosin seurauksena, vaan vain jos sairaus
heikent&a yksilon tydkykya tdman omassa tydssa. (Paanetoja, Kroger & Ostman 2016, 25—
26.)

Osatyokyinen-sanaa kaytetdan ylakasitteend henkildsta, jolla on toiminnan tai tydkyvyn
vajautta (Paanetoja, ym. 2016, 25). Pakarinen (2018, 203) méaarittelee artikkelissaan
osatydkykyiseksi henkilén, joka ei selvida tydn asettamista haasteista joko pysyvasti tai
valiaikaisesti. Osatyokykyisyys on moninaista ja se koskettaa monia eri ikaisia ihmisia
koulutustaustasta riippumatta. Yleisimmat osatydkykyisyyden syyt ovat tuki- ja
likuntaelinsairaudet sekd mielenterveyden hairidt. Osatydkykyisen oireet ja tyokyky ovat
taysin yksilosidonnaisia, jolloin osatyokykyisyys voi liittya joko tyoskentelyyn yleensa tai

esimerkiksi yksittaiseen tyotehtavaan. (Sosiaali- ja terveysministerié 2015, 6.)



Useimmissa hankkeissa osatyokykyisyyden sisaltdéa ei ole tarkemmin maaritelty, silla
tavoitteena on edistda niin sairauden takia tyokykynsd menettaneiden kuin esimerkiksi
vammaisten, joiden tydkyky ei ole tuntuvasti heikentynyt, tydllistymista. (Paanetoja ym.
2016, 25). Tassa tutkimuksessa osatyokykyisia ovat kaikki, jotka tarvitsevat tukea
tyodllistymiseen. Toisaalta osatydkykyisyys ulottuu tassa tutkimuksessa kaikkiin sellaisiin
henkildihin, joilla on jonkinlaista tyokykya, vaikka he saisivat tyokyvyttomyyselaketta.
Samanlaisella lahestymistavalla osatyokykyisyytta korostavat myos Totterman ja
Tauriainen (2018, 48), joiden tutkimuksessa vammaisyrittdjyyden sijaan tarkastellaan

kohderyhmaa osatyokykyisind, silla se kasittda laajemman joukon tukea tarvitsevia ihmisia.

Jarvisalon (1995, 19) koosteen mukaan yksilon tydkykya voidaan tarkastella eri
nakokulmista. Subjektiivinen kokemus sekd ulkopuolinen objektiivinen arviointi yksilon
toimintakyvystd ja terveydestd tarkastelevat tydkykya vain yksildn ominaisuuksien
nakokulmasta. Tyotehtavien roolia tydkyvyn maarittdjana voidaan arvioida tarkastelemalla,
miten tydn vaatimukset ja tyOntekijan edellytykset suhteutuvat toisiinsa paivittaisessa
arjessa. Lisaksi voidaan selvittda kuinka yksilon arvot ja kulttuuri vastaavat tyopaikan
vastaavia ja arvioida yksilon mahdollisuuksia osallistua tydyhteison toimintaan. (emt.)
Tassa tutkimuksessa tarkastelen osatyokykyisten diagnoosien sijaan asiantuntijoiden
kokemuksia osatyokykyisten tyokyvysta ja toisaalta kyvysta tyollistya. Perusajatuksena on,
etta tyotehtavia raataloimalla ja tyoyhteis6a kehittdamalla voidaan vaikuttaa Jarvisalon
(1995, 19) esittamaan tydn ja tydokyvyn suhteeseen. Asiantuntijoiden kokemukset
perustuvat tyohon pitkaaikaistyottomien, mielenterveyskuntoutujien sekd kehitys-

vammaisten parissa.

2.2 Tuettu tyodllistyminen

Tassa alaluvussa tarkastelen tydllistymista ja ohjausta ilmidina tuetun tyollistymisen
nakokulmasta. Teoriataustan avulla pyrin muodostamaan kokonaiskuvan tuetusta
tyollistymisesta, sen tamanhetkisista tuki- ja ohjausmuodoista seka palvelujarjestelman
rakentumisesta. Lisaksi esittelen osuustoiminnan ja tuetun osuuskunnan toimintamallin

tutkimuksen empiirisen osan kontekstina.

Tyollistymisellda nahdaan olevan yksilon elamaan ratkaiseva vaikutus. Ensinnakin tyon
kautta yksilo saavuttaa taloudellisen turvan, mika tukee yksilon terveytta ja vahentaa
koyhyyttd. Toisaalta tydllistyminen luo yksilon sosiaalisen yhteenkuuluvuuden tunteen,

jolloin yksil6 kokee elamansa ja oman roolinsa merkitykselliseksi. Pitkittynyt tyottéomyys voi



johtaa yksilon osatydkykyisyyteen. (Sosiaali- ja terveysministerié 2015, 6.) Vertion (1995,
11) mukaan tyottdmyys lisda riskia sosiaaliseen eristyneisyyteen ja irrottaa yksilon
tydyhteisosta. Tyolld on ennen kaikkea terveytta ylapitavd voima, vaikka se

samanaikaisesti aiheuttaakin terveydelle lisda kuormitusta (emt.).

Tuetulla palkkatydlla tarkoitetaan tydsuhteista tyota avoimille tydmarkkinoille. Se kehitettiin
Yhdysvalloissa 1980-luvulla erityisesti osatyokykyisten tyollisyytta tukevaksi menetelmaksi.
Tuetussa tydssad tydntekijdlle mahdollistetaan tydn tekemiseen tukitoimia, kuten
tydhonvalmentajan henkilokohtainen tuki, raataloidyt tydtehtavat, yksilolle soveltuva tydaika
sekd tydymparistd, jossa on Kkaytettdvissa tarvittavat apuvalineet, joiden avulla
tydllistyminen onnistuu. Tydhdnvalmentajan tuki voi olla tydpaikalla saatavaa opetusta ja
valmennusta, sosiaalista tukea seka esimerkiksi kaytannén jarjestelyn, kuten tyématkan
kulkemisen mahdollistamista tydsuhteen alkuvaiheessa. (Gustafsson 2015, 25; STAKES
1998, 40.)

Osatyokykyisille ja erityisesti kehitysvammaisille suunnattua tyétoimintaa on kehitetty aina
1960-luvulta alkaen. Vaihtoehtoja palkkatydlle |6ydettiin  kotitdiden, yrittdmisen,
vapaaehtoistydn ja harrastusten kautta. Palkan sijaan tyon ytimena nahdaan itsensa
toteuttaminen ihmisyhteison jasenena. Esimerkiksi tuettu vapaa-ajan toiminta
toimintakeskuksissa mahdollisti vaikeasti kehitysvammaisten osallistumisen yhteiskuntaan.
(Saloviita, Lehtinen & Pirttimaa 1997, 26-27.)

Nykypaivana tyollistymisen tukimuodot osatyOkykyisille ovat tuettu tydllistyminen,
avotyotoiminta, tydtoiminta seka paivatoiminta. Mita enemman yksildlla on tuentarpeita, sita
pienemmat ovat mahdollisuudet paastd tydskentelemdan avoimille tydmarkkinoille
palkkatuesta riippumatta. Usein tydntekijat saavat varsinaisen palkan sijaan toimeentulonsa
eldkkeesta (STAKES 1998, 44). Esimerkiksi yhteensd 25 000 kehitysvammaisesta
tydikaisesta vain 400-500 tekee palkkaty6td, noin 9 000 osallistuu tydllistamista tukevaan
toimintaan, yli 2 000 tydskentelee avoty6toiminnassa ja 5 000 — 6 000 paivatoiminnassa.
(Verneri 2017a.) Vesalan, Klemin ja Ahlsténin (2015, 53) tutkimuksen tulokset ovat
samansuuntaiset, silla tutkimustulosten mukaan kehitysvammaisista palkkatydssa on vain
noin 12 % ja avotydssa 22-23 %. Osatydkykyisille tie tydelamaan (OTE) -hankkeen tulosten
mukaan tyo- ja elinkeinotoimistoissa oli marraskuun 2018 lopussa 28 841 osatydkykyista
ty6tonta tydnhakijaa. Tama on 4 784 eli 14,2 % vahemman kuin edellisena vuonna samaan
aikaan. (Mattila-Wiro & Tiainen 2019, 10.) Voidaankin sanoa, ettd osatyOkykyisten

tyodllistymiseen vaikuttaminen tutkimusten ja toimintamallien avulla on tuottanut tulosta.



AvotyGtoiminta toteutetaan myods tavallisilla tyopaikoilla, mutta palkan sijaan
osatyokykyisille maksetaan tydosuusrahaa 0-12 €/paivassa. Tydtoiminta ja paivatoiminta
ovat tyollistymismuotoja, jotka toteutetaan toimintakeskuksissa. Tyodtoimintaan liittyy
projektitydskentely oman osaamisen mukaan ja paivatoiminta perustuu mielekkaan arjen ja

tekemisen l6ytamiselle. (Verneri 2017a.)

Greven (2009, 23) mukaan tuetun tydllistymisen organisointi, jarjestely seka rahoitus
vaihtelevat Euroopan eri maissa. Hanesta olisi keskeista tehda yhdistavaa tutkimusta ja sita
kautta oppia tuetun tydllistymisen mahdollisuuksista (emt.). Niemela ym. (2017) tekemassa
tutkimuksessa tarkasteltin vammaisyrittajyyden toimintamallien eroja Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa. Taulukossa 1 on esitelty kahdeksan erilaista toimintamalliprojektia,
joilla vammaisyrittajyyttd on pyritty kehittdmaan. Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen

avulla luotiin toimintamalli osuuskuntamalliseen vammaisyrittajyyteen (Ek 2018a, 7).

TAULUKKO 1. Vammaisyrittajyytta edistavat toimintamallit. (Niemela ym. 2017, 18.)

Maanosa ja
toimintamallin nimi

1. Entrepreneurship
Bootcamp for Veterans
with Disabilities (EBV)

2. The Chicago Add Us
In (AUN) Initiative

3. The Industry-Driven
Support (IDS) model

Pohjois-Amerikka (USA)

4, StartUP New York

5. Ready to Start
{UK)

6. Lets Get Started
{Irlanti)

7. MATRA project
(Moldova)

8. Yritystdl-projekti

{Suomi)

Maanosa, jossa toimintamalli
on toteutettu

Toimintamallin tyyppi

Kurssimuotoinen
yrittajyysohjelma

Vammaisyrittajyyden
edistimishanke

Pilotti koulutusohjelmasta
vammaisyrittdjille

Laaja vammaisyrittdjyyden
edistimishanke

Laaja vammaisyrittdjyyden
edistamishanke

Pilattihanke, jossa tutkittiin ja
kokeiltiin parhaita tapoja edist3a
vammaisyrittajyytta

MNaikdvammaisten yrittajyyden
edistaimishanke

Vammaisyrittajyyden
edistimishanke

Toimintamallin nimi
[toteutusmaa Euroopassa)

Kohderyhma

9/11-veteraanit,
joilla on palvelukseen littyva
vamma sekd heiddn [3hiomaisensa

Vammautuneet, lukion keskeytta-
neet nuoret ja kuntoutuksessa
olleet vammautuneet

Vihituloiset vammaisyrittajat

Vammaiset henkilét, joillaon
kiinnostusta yrittdjyyitd kohtaan
tai heikosti menestyva yritys

Vammaiset henkilat

Vammaiset seka
kehitysvammaiset henkilat

MNakiwvammaiset henkilot

vVammaiset henkilot

Toimintamallin tyyppl ja
kohderyhmd



1990-luvun loppupuolella ryhdyttiin puhumaan sosiaalisista yrityksista, joiden tarkoituksena
oli voiton tavoittelemisen sijaan pyrkia parantamaan valitun haasteen tilaa yhteiskunnassa.
Toiminnalla voi olla esimerkiksi ekologisia tavoitteita tai silla voidaan pyrkia
syrjaytymisvaarassa olevien henkildiden tyéllistymiseen. Kaytannossa sosiaalinen yritys voi
olla jarjestd- ja yhdyskuntapohjainen tai osuuskunta. (STAKES 1998, 43.) Tarkastelen

osuustoimintaa osatyokykyisten tyollistymisen muotona tarkemmin alaluvussa 2.2.3.

2.2.1 Tuki ja ohjaus yksilon tyollistymisen mahdollistajina

Peavyn (1997, 21-24) mukaan ohjaus on prosessi, jossa pyritaan valittamaan huolenpitoa,
toivoa ja rohkaisua seka tilanteiden selkeyttamista ja yksilon aktivointia. Vehvilainen (2014,
12) kuvaa ohjausta ohjattavan oppimis-, kasvu-, ty6- ja ongelmanratkaisuprosessien
edistamisena. Ohjauksen avulla yksilé voi kiinnittyd sosiaaliseen elamaan ja loytaa
mahdollisuuksia yhteiskunnasta seka vahvistaa omaa toimijuuttaan (emt.). Yksilén kannalta
ohjaus pyrkii vahvistamaan yksilon hallinnan tunnetta omasta elamastaan. Yksiloa
kannustetaan oman ajattelun, tunteiden ja tavoitteiden hallintaan niin, ettd yksildlle
muodostuu uudenlainen viitekehys tapahtumien ja kokemusten tulkitsemiseksi. (Peavy
1999, 22.)

Elinikaiselld ohjauksella tarkoitetaan erilaisia toimia, joiden avulla kaikenikaiset yksilot
saavat tukea oman valmiutensa, taitonsa ja kiinnostuksensa kartoittamiseen ja arviointiin
elamanvaiheesta riippumatta. Lisdksi ohjauksen kautta yksild voi tehda koulutukseen ja
ammattiin liittyvia paatoksia seka hallita yksildllistd eldmankulkuaan. Elinikdisen ohjauksen
toimintatapoja ovat esimerkiksi opinto-ohjaus, tietojen ja neuvojen antaminen, yksiléllista
arviointi sekd paatdksenteko- ja urahallintataitojen opettaminen. (Euroopan unionin
neuvosto 2004.)

Onhjausta toteutetaan erilaisten instituutioiden sisalla erityisesti yksilon siirtymavaiheissa.
Pitkakestoisissa ohjausprosesseissa on tyypillista yksilén kasvun ja oppimisen tukeminen.
Toisaalta ohjausta tarvitaan myOs valintatilanteissa ja elaman ongelmakohdissa.
Parhaassa tapauksessa ohjauksella pystytdan tukemaan seka vyksiloda hanen

ratkaisuissaan ettd saavuttamaan instituution tavoitteet. (Vehvildinen 2014, 12-13.)

Tutkimuksessani ohjauksen keskeisena tavoitteena on saada ohjattavan omat voimavarat
kayttoon tyollistymisen mahdollistamiseksi. Ohjauksen kautta ihminen pystyy osallistumaan

sosiaalisen eldman toimintoihin, kuten koulutukseen, ty6hon ja harjoitteluihin. Toisaalta
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sosiaaliseen elamaan voidaan lukea muitakin aktiivisen kansalaisuuden tunnuspiirteita,
kuten osallistumista vapaaehtoistydhén, perhe-elamaan, opetus- ja terveyspalveluiden
kayttéén ja muihin sosiaalisiin toimintoihin. Sosiaaliseen elamaan osallistuminen on
konstruktivistisen kasityksen mukaan ohjauksen yksi keskeisimmista tehtavista. (Peavy
1999, 22.) Ohjauksen nahdaan ratkaisevan yksildtasolla yhteiskunnan erilaisia

rakenteellisia ongelmia (Vehvildinen 2014, 35).

Ohjauksen tarkoituksena on antaa ohjattavalle keinoja osallistua ammatinvalinnan kannalta
keskeisiin konteksteihin. Kontekstit voivat olla luonteeltaan yksildllisia, jolloin tarkastellaan
yksilon soveltuvuutta ammattiin, sosiaalisia, jolloin vaikuttavana tekijana on lahipiiri, seka
yhteiskunnallisia, jolloin esimerkiksi tarve vaihtaa alaa johtuu ty6ttémyydesta. (Spangar
2000, 20.)

Valmennuksella viitataan tassa tutkimuksessa ohjaukseen, jolla pyritddn kehittdmaan
yksilon osaamista ja valmiuksia tydllistya. Tydhonvalmennuksella voi olla suuria vaikutuksia
ohjattavien elamalaatuun kuten esimerkiksi taloudelliseen tilanteeseen ja kokemuksiin
taysivertaisesta kansalaisuudesta (Kairi 2017, 44). Tuloksellisen tyéhénvalmennuksen
tavoitteena on tydllistad ohjattava ensisijaisesti palkkatydhon aktiivisen tyon etsinnan
kautta. Tydhdnvalmennusta toteutetaan asiakaslahtoisesti niin, etta asiakkaan tarpeet ja
toiveet huomioidaan koko prosessin ajan. Tyohonvalmennukseen luetaan myo0s
taloudellisia tukia ja etuuksia koskeva neuvonta. Tyohonvalmennuksessa tehdaan jatkuvaa

yhteisty6ta palvelujarjestelman kanssa. (Verneri 2017b.)

Tyoikaisten kuntoutuksessa on kyse tyokyvyn sailyttamisesta ja sen parantamisesta
(Jarvisalo 1995, 16; Ekholm & Teittinen 2014, 63). Aikuisten parissa toteutettavaa
sosiaalikuntoutus pyrkii vaikuttamaan yksilén osallisuuteen ja aktiivisuuteen tarvelahtoisesti
(Hietala 2018). Yleisimpind sosiaalisen kuntoutuksen tyémenetelmia ovat Raivion (2018,
98) tutkimuksen mukaan sosiaalialan ammattilaisten tarjoama tehostettu tuki ja ohjaus,
ryhmatoiminta, sosiaalisten vuorovaikutussuhteiden ja elamanhallinnan edistdminen seka
tuki arkipaivan toiminnoista suoriutumiseksi. Lisdksi kuntouttava tyétoiminta, tydkokeilut,

tydpajat, vertaistuki kuuluvat sosiaalisen kuntoutuksen piiriin. (Raivio 2018, 98.)

Ekholmin ja Teittisen (2014, 12) tutkimuksen mukaan osatyOkykyiset tarvitsevat erilaisia
tukitoimia riipppuen vammasta ja osatyokykyisyyden luonteesta. Heidan tekemassaan
tutkimuksessa osatyokykyiset nuoret tarvitsivat tyon tekemisen tueksi henkilokohtaisia
apuvalineita, tydympariston esteettomyyteen liittyvid muutostoéita, tuetun tydn palvelua,

avustajapalvelua seka opaskoirapalvelua (emt.).
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2.2.2 Tyollistymista tukevan palvelujarjestelman rakenne

Tyollistamistéa tukeva moniammatillinen palvelujarjestelmé on verkostomainen ja
monimutkainen. Palvelujarjestelma on monimutkainen, silld yksildiden tuentarpeet ovat
erilaisia, minkd vuoksi tarvitaan my6s erilaisia palveluita. Yksilon kannalta
palvelujarjestelmasta onkin haastavaa I6ytdaa se ohjaustaho, jonka tarjoama tuki vastaa
yksilon tarvetta. (Niemeld ym. 2017, 63.) Verkostoyhteistyossa eri organisaatioiden
edustajat luovat sopimuksia yhteistyosta, jotta yksilon ongelma pystytaan
moniammatillisesti ratkaisemaan seka paasemaan yhteisiin tavoitteisiin esimerkiksi tietyssa

maakunnassa. (Nummenmaa 2007, 47; Nykanen, Karjalainen, Vuorinen & Poylié 2007, 65.)

Alueellisesti tarkasteltuna palvelujarjestelmat ovat erilaisia riippuen alueen vakiluvusta.
Kun toimijoita on paljon, on tarkeaa maaritella alueen ohjauspalvelujen yhteiset linjaukset.
Pienemmalla alueella verkosto muodostuu sosiaalisesti eri toimijoiden valille, jolloin tulee
maaritella keskeiset ohjauksen prosessit, toimijat ja tyonjako. (Nummenmaa 2007, 47;
Nykanen ym. 2007, 65.) Kehittdmalla tyollistymista tukevaa palvelujarjestelmaa pyritaan
yhteiskunnan tasolla vaikuttamaan huoltosuhteeseen. limarisen (1999, 30) tekeman
ennusteen mukaan Suomen huoltosuhde nousee jyrkimmin muihin EU-maihin verrattuna
vuosina 1985-2025. Huollettavia ennustetaan vuonna 2025 olevan 66 sataa tyontekijaa
kohden. (emt.)

Greve (2009, 11) korostaa erityisesti  sosiaalituki- ja  elakejarjestelmien
yhteensovittamattomuutta suhteessa palkkatyéhon. Valtion ja kuntien tarjoamia tukitahoja
osatyokykyisten  tydllistymisen edistdmiseksi ovat viranomaispalvelut, julkiset
terveyspalvelut ja tyénvalityspalvelut (Vuorento & Terava 2014, 35.) Niemelan ym. (2017)
mukaan vammaisyrittdjyyden kannalta oleellisia palvelujarjestelman tahoja ovat
vammaispalvelut, kuntoutus, eldkejarjestelma ja yrityspalvelut. Tydllistyvyyttd tuetaan
erilaisilla  tuki- ja  palvelujarjestelmilla, tybolosuhdejarjestelyilla, tydsuojelulla,
kuntoutuksella, tyo- ja elakelainsaadanndlla seka yhteiskunnassa vallalla olevilla arvoilla ja
asenteilla (llmarinen 1999, 62). Lisaksi kansallisen tason ohjelmat ja projektit pyrkivat
vaikuttamaan osatyokykyisten tyollistymisen kysymyksiin ja niiden kautta on kertynyt
tutkimustietoa koskien osatydkykyisten tyollistymisen tukemisen keinoja (Vuorento &
Terava 2014, 35).
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2.2.3 Osuustoiminta tyollistymispalveluna

Osuustoiminnan julkilausutut perusarvot ovat itsenaisyys, vastuullisuus, demokratia, tasoa-
arvo, oikeudenmukaisuus ja solidaarisuus. Eettiset arvot ovat rehellisyys, avoimuus,
sosiaalinen vastuullisuus ja toisista huolehtiminen. (International Co-Operative Alliance
2015, 41.) Osuuskunnan jasenyyden tulee perustua vapaaehtoisuuteen ja yksilon
tarpeeseen. Osuuskunnan hallinto perustuu demokratiaan, jolloin jokaisella jasenelld on
yhtalainen aanioikeus. (Laurinkari 2004a, 56-57.) Osuustoiminnan ihmiskasitys perustuu
ihmiskeskeisyyteen, jossa jokainen nahdaan aktiivisena, tasa-arvoisena, itse toimeen
tarttuvana seka yhteistoimintaan pyrkivana. Todellisuudessa yhteistoiminnallisuuteen liittyy
kuitenkin aina konflikteja ja ihminen on erehtyvdinen, joten arvojen toteutuminen

taydellisesti on mahdotonta. (Troberg, 2014, 29.)

Osuustoiminta on liiketoimintaa, joten se pitaa olla tuloksellisesti kannattavaa. Toiminnassa
tavoitellaan tasaista taloudellista tulosta, jolloin likketoimintaa pystytaan kehittamaan pitkalla
aikavalilla. (Troberg 2014, 43-44.) International Co-Operative Alliancen (2013, 4)
valmistelemassa "blueprint’-strategiassa korostetaan osuuskunnan  jasenten
osallistumismahdollisuuden lisdamista, osuustoiminnan sosiaalista ja taloudellista
pysyvyyttd, osuustoiminnan identifiointia arvopohjan ja viestinnan kautta seka
osuustoiminnan lainsdddannon kehittdmista. Strategian avulla osuuskuntalaisten

sitoutumista pyritdan vahvistamaan (emt.).

Osuuskunnan tavoitteena on toteuttaa taloudellista yhteistoimintaa jasenomistajien
tarpeisiin (Troberg 2014, 14). Osuuskunnan uusina tuulina 1990-luvun suurty6ttdmyyden
jalkeen nousi kiinnostus soveltaa osuustoimintaa uusille aloille henkiléstén omistamina
tydosuuskuntina.  Uusosuuskunta-ajatuksen  kehittdminen  perustuu  sosiaaliseen
tarpeeseen, yrittdjyyden muutostarpeeseen seka yhteistydn etujen tunnistamiseen.
(Laurinkari 2004a, 140.) Henkiloston omistamia osuuskuntia toimii monilla eri aloilla kuten
konsultointi, koulutus, sosiaali- ja hoitoala, taide, kulttuuri, media, informaatioteknologia,
arkkitehtuuri, rakennusurakointi, siivous, matkailu, parturi- ja kampaamoala seka
oppilaitososuuskunnat (Troberg 2014, 24). Osuuskunnan tarkoitus voi tyollistdmisen lisaksi
olla esimerkiksi puuttuvan palvelun turvaaminen tai elamantapakokeilu. Osuuskunta tarjoaa
nain valineen toteuttaa yhteisyrittdjyyttd luovasti. (Moilanen, Peltokoski, Pirkkalainen &
Toivanen 2014, 13.)

Tuettu osuuskunta maaritellaan malliksi, jossa valmennus ja henkildlle raataloity tyo

yhdistyvat. Osallisuutta osuuskunnista -hankkeessa perustettiin tydosuuskuntia, joiden
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tavoitteena oli tydllistaa jasenidaan. Mallissa osuuskunta toimii tydnantajana jasenilleen ja
toisaalta tarjoaa palveluja ja tuotteita asiakkailleen. Osuuskunta laskuttaa asiakkaita
palvelusta ja maksaa jasenille eli osatyokykyisille tydntekijdille palkkaa kunkin alan

tydehtosopimuslain mukaisesti. (Ek 2018b, 8—-11.)
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3 TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tassa tutkimuksessa tarkastelen osatyokykyisten tyollistymista tuetun osuuskunnan
kontekstissa (ks. kuvio 1). Maarittelin tutkimusprosessin aluksi tutkimuksen tavoitteeksi
koota  asiantuntijoiden nakemyksia ja  kokemuksia  tuetun osuuskunnan
toimintaedellytyksistd ja osatyOkykyisten ohjaustarpeista. Nakokulma tutkia erityisesti
osatyokykyisten tyollistymista tuetussa osuuskunnassa nousi tutkimusprosessin aikana.
Varsinaiset tutkimuskysymykset muodostuivat aineiston analyysivaiheessa

aineistolahtdisen tutkimuksen tavoin. Tutkimuskysymykset ovat:

1. Millaisia kokemuksia tuetun osuuskunnan asiantuntijoilla on osatydkykyisten
tydllistymisen haasteista ja eduista?
2. Miten osatyOkykyisten tydllistymista tuetussa osuuskunnassa voidaan tukea
asiantuntijoiden kokemusten mukaan?
a. Mika ohjauksen tavoite on?

b. Miten palvelujarjestelma tulisi rakentaa?

Ensimmaisessa tutkimuskysymyksessa tarkastelen tuetun osuuskunnan asiantuntijoiden
kokemuksia niistd haasteista, jotka vaikeuttavat osatyokykyisten tyollistymistd tuetussa
osuuskunnassa ja toisaalta niistd eduista, jotka tukevat tuettua osuuskuntaa tydllistajana.
Toisessa tutkimuskysymyksessa tarkastelen asiantuntijoiden kokemuksia siita, miten
tyollistymista voidaan tukea ja ohjata tuetussa osuuskunnassa. Tarkastelun kohteena ovat

ohjausmuodot ja ohjauksen tavoitteet seka palvelujarjestelman rakentuminen.

Empiirisen tutkimuksen tavoitteena on tutkia kuvion 1 mukaisesti tyollistymista prosessina.
Tyobllistyminen nahdaan tutkimuksessa ilmiéna, jonka toteutumiseen liittyy etuja ja haasteita

ja jota voidaan ohjauksen ja palvelujarjestelman keinoin tukea. Tutkimus keskittyy erityisesti
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osatyokykyisten, eli tukea tarvitsevien, tydllistymiseen. Tutkimuksen kontekstina on tuettu
osuuskunta, joka pyrkii valmennuksen ja tuen kautta mahdollistamaan ryhmamuotoisen

yritystoiminnan.

Edut Haasteet

Osatyokykyinen Tuettu osuuskunta

Tydllistyminen

Ohjaus Palvelu-jarjestelma

KUVIO 1. Tutkimusasetelma
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4 TUTKIMUSMENETELMAT JA TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tassa luvussa kerron tarkemmin tutkimukseni menetelmavalinnoista. Menetelma- ja
analyysivalintani  tarkentuivat tutkimusprosessin edetessa. Tarkastelen Iluvussa
tutkimukseni  laadullisuutta, fenomenologiaa tutkimuksen lahtdkohtana, seka

asiantuntijahaastattelua ja sisallonanalyysia tutkimuksen toteutuksena.

Laadulliselle tutkimusotteelle on ominaista ilmididen ja ilmiéryhmien laadun tarkastelu
(Hirsjarvi & Hurme 1979, 15). Tutkimukseni yleisluonne on laadullinen, silla laadullisen
tutkimuksen tunnusmerkit tayttyvat tutkimuksessa. Naita tunnusmerkkeja ovat haastattelu
aineistonkeruumenetelmana, harkinnanvarainen otanta sekd aineiston laadullis-

induktiivinen analyysi. (Eskola & Suoranta 1998, 14-15.)

McLeodin (2001) mukaan laadullisessa tutkimuksessa ei ole olemassa metodologista
robottia, joka annettujen rajausten puitteissa muotoilisi halutut tuotteet, eli tutkimustulokset.
Laadullinen tutkimus ei toimi ilman kuvausta niistd askelmista ja menettelytavoista, joilla
tulokset on saatu aikaan. Keskeista laadullisessa tutkimuksessa on kuvata, kuinka tutkija

ymmartaa ja tulkitsee tutkimusprosessia. (emt. 54-55.)

4.1 Fenomenologia tutkimuksen lahestymistapana

Fenomenologian tavoitteena on tuottaa perusteellista kuvausta tutkittavasta ilmiosta
tutkimalla ilmiéén perustuvia kokemuksia ja kokemusten kautta saavutettuja merkityksia
(McLeod 2001, 38). Fenomenologiassa keskeisia kasitteitd ovat kokemus, merkitys ja
yhteisollisyys (Laine 2018, 29). Talldin tutkimuksen ihmiskasitys perustuu yksilon ja
maailman molemminpuoliseen vuorovaikutukseen. Toisaalta ihminen rakentaa maailmaa

kokemustensa kautta, jolloin fenomenologia tutkii sitd, miten maailma ilmenee yksilon
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kokemana. (Laine 2018, 30.) Toisaalta ilmiét merkitsevat ihmiselle jotain, joten kokemus

muodostuu merkitysten mukaan (Tuomi & Sarajarvi 2018, 40).

Fenomenologiassa huomioidaan yhteisollinen nakékulma tiedon rakentumisessa. Samassa
yhteistssa elavilla ihmisilla on samanlaisia tapoja kokea maailmaa, jolloin merkitykset
muotoutuvat yhteisdssa. Tutkimuksessa voidaankin taman ajatuksen kautta tehda
yksildiden kokemuksista yleista tulkintaa ilmidista. (Laine 2018, 32; Tuomi & Sarajarvi 2018,
40.)

Fenomenologiassa valitaan ja sovelletaan tutkimusmetodeiksi sellaiset toimintatavat, joilla
pystytdan saavuttamaan yksilon kokemus. Toisin sanoen, ei ole yhta oikeaa tapaa tehda
fenomenologista tutkimusta, vaan menetelmat sovelletaan aina tutkimustarpeen

mukaisiksi. (Laine 2018, 35.) Metodivalintoja tarkastelen seuraavaksi alaluvuissa 4.2. ja 4.3.

4.2 Menetelmana asiantuntijoiden teemahaastattelu

Tutkimuksen haastattelumenetelmana oli teemahaastattelu. Laadullisessa tutkimuksessa,
joka perustuu yksilon kokemuksiin, puhutaan tutkimuksen kohteen sijaan toimijoista,
osallistujista tai muulla ilmaisulla korostetaan tutkimushenkildiden roolia tiedon rakentajana
(Kylmé & Juvakka, 2007, 20). Tassa tutkimuksessa kaytan tutkimushenkilbista termia

asiantuntija, jolla haluan korostaa tutkimushenkildiden roolia tutkittavan ilmién vaikuttajina.

Tutkittavasta otannasta kaytdn Tuomin ja Sarajarven (2018, 99) kasitetta eliittiotanta.
Eliittiotannan kasitetta kaytetdan erityisesti maarallisessa tutkimuksessa, mutta Tuomin ja
Sarajarven mukaan sellaisissa tutkimusasetelmissa, joissa pyrkimyksenda on valita
tutkimushenkildiksi sellaiset ihmiset, joiden oletetaan tietdvan tutkittavasta ilmidsta
parhaiten. (emt.) Hankin tutkimusotantani 24.10.2017 Osallisuutta osuuskunnissa -
hankkeen loppuseminaarista Helsingista, johon osallistui paljon osuuskuntatydn seka
osatyokykyisten tyollistymistd tukevan palvelujarjestelman ammattilaisia. Kaikilla
tutkimushenkilGillani on hankkeeseen eri asteisia kytkoksia ja henkilokohtaisia ajatuksia

tuetun osuuskunnan toiminnasta oman tyonsa kautta.

Eliittiotannassa on olennaista perustella, miksi yksittdiset tutkimushenkilét ovat
valikoituneet tutkimusjoukkoon (Tuomi & Sarajarvi 2009, 86). Tutkimuksessani oletan, etta

valitulla asiantuntijajoukolla on kokemuksia osatydkykyisten tuetusta osuuskunnasta tai
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ylipaataan erilaisista osatyokykyisten tyollistymispalveluista, joiden kautta heille on

muodostunut kasityksia osatyokykyisten ohjaustarpeista ja osallistamisesta.

Tarkoituksenani oli 16ytaa tutkimushenkildiksi eri tahojen asiantuntijoita (N=7). Asiantuntijat
edustavat suorittavaa (n=4) ja hallinnollista tahoa (n=3). Taholuokitukset perustuvat yksilon
kokemuksiin tuetusta tydstd ja osuuskunnasta. Suorittavan tahon asiantuntijat ovat
toimineet itse osatyOkykyisten kanssa ja joko perustaneet tuetun osuuskunnan tai
suunnittelemassa sen perustamista yhdessa osatyokykyisten kanssa. Hallinnolliset
asiantuntijat puolestaan tarkastelevat tuettua osuuskuntaa palvelujarjestelman, rahoituksen
seka taustalla toimivan hallinnon kautta. Nimesin tutkimushenkilét satunnaisesti H1-H6.
H3.1 ja H3.2 edustavat parihaastatteluun osallistuneita. Yhden tutkimushenkilon (H7)
rajasin tutkimuksen ulkopuolelle analyysivaiheessa henkildkohtaisten kokemusten

puuttumisen vuoksi.

Teemahaastattelun taustalla ovat ennalta maaritellyt teemat, joista haastattelussa
kysytaan. Yksittaisten kysymysten sijaan haastattelussa on olennaista edeta teemojen
mukaan, mika tekee haastattelusta strukturoitua haastattelua keskustelevamman ja
yksildllisemman.  Muista  puolistrukturoiduista  haastatteluista  poiketen laajaa
kysymyspatteristoa ei ole, vaan haastattelu rakentuu teemojen mukaan. (Hirsjarvi & Hurme
2011, 48.) Fenomenologisessa lahestymistavassa haastattelukysymysten tulisi olla
mahdollisimman avoimia ja ohjailla haastateltavaa mahdollisimman vahan. Teemojen
kautta haastateltavat pystyvat vapaamman keskustelun kautta kertomaan avoimesti omista
ajatuksistaan ja kokemuksistaan. (Eskola & Vastamaki 2015, 27; Laine 2018, 39.) Tassa
tutkimuksessa haastattelua ohjasivat kolme teemaa: haastateltavan kokemukset tuetusta
osuuskunnasta, sen ohjaustarpeista ja onnistumisen edellytyksistd. Esittelen
teemahaastattelun rungon tarkemmin taulukossa 2. Teemat perustuivat yhteistyGtahojen

tutkimustoiveisiin seka tutkimustavoitteisiini. Tuettu osuuskunta on merkitty taulukkoon TO.

TAULUKKO 2. Teemahaastattelun runko

Osatyokykyisten . .
Kokemukset ohjaustarpeet Onnistumisen edellytykset
Millaisia I(.Ok.emUKSi,‘;-" on Millaista ohjausta Mitka ovat TO-toiminnan
TO-toiminnasta osatydkykyiset tarvitsevat onnistumisen
TOssa? edellytykset?
Miten TO-toiminta \ J \ J
jarjestetaan? r N\ s N\
. - Millaista ohjausta on Mista syysta TO-toiminta
Millaisia kokemuksia TOn TOssa toteutettu? voi epaonnistua?
perustetamisesta?
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Haastattelut toteutettiin loka-marraskuussa 2017. Haastatteluista kolme toteutettiin
kasvokkain seka julkisissa tiloissa etta tutkimushenkildiden tydpaikoilla. Toiset kolme
haastattelua suoritettin  Skypen valityksella, joista yksi toteutettiin parihaastatteluna
haastateltavien toiveesta. Haastattelut nauhoitettiin ja tutkimuslupakaytannoista sovittiin
suullisesti. Kuulan (2011, 117) mukaan haastatteluihin ei tarvitse pyytaa Kkirjallista
suostumusta, mikali tutkimuksessa ei tarkastella tutkimushenkildita koskevia arkaluonteisia
tietoja. Aineiston laajuus on 5 tuntia 24 minuuttia. Pyrin haastattelijana luomaan
mahdollisimman avoimen ja keskustelunomaisen ilmapiirin, jotta haastateltava pystyi
vapaasti kertomaan asiantuntemuksestaan. Avoimuuteen pyrkivassa haastattelussa
tutkijan tehtdvana on pitaa haastattelu aiheessa, mutta muuten antaa tutkittavan puhua

vapaasti (Tuomi & Sarajarvi 2018, 89).

4.3 Aineiston analyysi

Toteutin tutkimuksen analyysin Tuomin ja Sarajarven (2018, 133) teoriaochjaavan
sisalldnanalyysin mukaisesti. Teoriaohjaava sisallonanalyysi etenee aineiston ehdoailla, eli
aineistosta nousevat teemat otetaan tutkimuskohteeksi. Abstrahointivaiheessa kasitteet
puolestaan tulevat "valmiina”, eli teemat kasitteellistetddn aiemmin tiedetyn pohjalta. Tassa
alaluvussa tarkastelen tutkimukseni aineiston analyysin vaiheita. Kuvaan analyysin

etenemista alkuperaisilmaisuista luokitteluihin taulukossa 3.

Aineiston analyysin ensimmainen vaihe oli litterointi, jossa kirjoitin sanatasolla haastattelut
puhtaaksi. Litterointi on tarked osa aineistoon tutustumista, silld se pakottaa tutkijan
syventymaan tarkasti siihen, mitd haastateltava on haastattelussa sanonut. Analyysin
kannalta litteraatio on hyddyllinen, silld sitd voi kopioida useita kertoja, jolloin luokittelu
helpottuu. (Gibbs 2007, 11.)

Litteroinnin jalkeen tutustuin aineistoon huolellisesti lukien litterointeja. Ensimmaisella
varsinaisella analyysikierroksella tavoitteeni oli redusoida eli pelkistda aineistoa, jolloin
aineistosta karsitaan tutkimuksen kannalta epaolennaisia osia pois. Etsin samaa ilmi6ta
kuvaavat ilmaukset ja pelkistin ilmauksia litteroinnin marginaaleihin. (Tuomi ja Sarajarvi
2018, 123.) Redusoinnissa muodostuivat seuraavat paateemat: tuki ja ohjaus,
tyollistymisen edellytykset, tyollistymisen haasteet sekd muut mielenkiintoiset
yhteiskunnalliset haasteet. Redusoinnin lopuksi yhdistin haastatteluista tehdyt 10ydokset
paateemoittain. Paatin jakaa tuki ja ohjaus teeman kolmeen selkedmpaan teemaan:

ohjausmuodot, ohjaustahot seka tuen tarpeet.
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Klusteroinnissa eli alaluokkien muodostamisen vaiheessa tarkastelin paateemoja
tarkemmin etsien samankaltaisuuksia. Muodostuneet alaluokat nimesin sisaltéa kuvaavilla
kasitteilld. Klusteroinnissa luodaan Tuomin ja Sarajarven (2018, 124) mukaan alustava
kuvaus tutkittavasta ilmiésta. Klusteroinnin lopuksi tein valinnan, ettd suuntaan huomioni
osatyokykyisten tydllistymisen haasteisiin ja mahdollisuuksiin seka niihin ohjauspalveluihin
ja -muotoihin, jotka tukevat osuuskunnassa tyéllistymista. Taman valinnan kautta muotoilin

tutkimuskysymykseni.

TAULUKKO 3. Esimerkki analyysin etenemisestd Tuomin ja Sarajarven (2018, 132)

sisalldnanalyysimallin mukaisesti

Alkuperainen ilmaus Pelkistetty ilmaus Alaluokka Ylaluokka

H2: Osatydkykyisyys on niin
laaja. On niita, jotka ovat todella
poissa tydelamasta ja hyvin
sairaita eivatka pysty
osallistumaan, ja he eivat
koskaan tieda milloin se
tapahtuu. Voi olla, ettad he ovat
pari viikkoa taysin mukana ja
sen jalkeen he ovat
sairaslomalla eivatka pysty
osallistumaan, kun eivat paase
yl6s sohvalta tai ollaan perati
sairaalassakin.

H6: Varsinkin kun
kehitysvammaisista puhutaan,
niin se tuen tarve on pysyva ja
pitaa olla aina saatavilla, eika se
tuen tarve siita poistu. Asioita
voidaan oppia tekemaan
eritavoin, mutta sita tukea kaikki
meidan nuorista tulee siina
tydskentelyssa tarvitsemaan.

OsatyoOkykyisten
tyokyky on monen
muuttujan summa.

Tyodkyky

Kehitysvammaiset
tarvitsevat pysyvaa
tukea
tyoskentelyssa.

Osaamiseen
littyvat
haasteet

H3.1: [Osuuskuntakouluttaja] on
tehnyt todella hienoa ty6ta siina
mielessa, etta on antanut
mielettdman hyvaa valmennusta
osuuskuntien perustamiseen,
taloushallintoon, markkinointiin
ja kaikkeen mahdolliseen, mita
osuuskuntalaisen pitaa
huomioida ja tietaa, etta
osuuskunta saadaan liikkeelle.

Osuuskuntatyd vaatii
valmennusta
esimerkiksi
taloushallinnosta ja
markkinoinnista.

Osuuskunta-
ja
yrittajyystaidot

Teoriaohjaavassa sisallonanalyysissa abstrahoinnissa,

eli teoreettisten kasitteiden

luomisen vaiheessa aineisto liitetdan teoreettisiin kasitteisiin (Tuomi ja Sarajarvi 2018, 133).
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Toisin sanoen alaluokista muodostetaan teoreettisten kasitteiden avulla ylaluokat. Tama
tarkoittaa sita, etta alaluokkia ylaluokiksi yhdistaessani olen tutkijana valinnut itselleni tuttuja

tieteellisia kasitteita.

4.4 Luotettavuuden ja eettisyyden arviointi

Tutkimusprosessin ajan olen pyrkinyt noudattamaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan
laatimaa hyvaa tieteellistd kaytantda. Pyrin soveltamaan tieteellisen tutkimuksen kriteerien
mukaisia ja eettisesti kestavia tiedonhankinta-, tutkimus- ja arviointimenetelmia rehellisesti,
tarkasti ja huolellisesti. Nama tiedeyhteison tunnistamat toimintatavat luovat tutkimukseni
luotettavuuden perustan. (TENK 2012, 6.)

Tutkimukseen osallistuminen oli haastateltaville tutkimusetiikan mukaisesti vapaaehtoista
(Kuula 2011, 106-107). Sovimme haastattelun hydédyntamisesta tutkimuksessa
haastateltavien kanssa suullisesti ennen haastattelua. Kerroin haastattelun aluksi
tutkimushenkildille tutkimuksen tarkoituksesta ja tavoitteista. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 157—
158.) Myds tutkimuksen haastattelujen nauhoituksesta sovittiin haastateltavien kanssa
etukateen (Eskola & Suoranta 1998, 52-53; Kuula 2011, 106—107). Annoin tutkittaville
yhteystietoni mahdollisia lisdkysymyksia varten (Kuula 2011, 104), ja sovimme valmiin
tutkielman jakamisesta heille henkildkohtaisesti, jotta he voivat tarvittaessa hyddyntaa

saatuja tutkimustuloksia oman tydnsa kehittamisessa.

Lahetin asiantuntijoille tutkimusteemat etukateen, jotta sain tietoa mahdollisimman paljon
tutkittavasta ilmiostd (Tuomi & Sarajarvi 2018, 85). Haastattelujen aluksi kerroin
haastattelun luonteen avoimuudesta (Kuula 2011, 106—107). Haastattelujen luotettavuus
perustuu Hirsjarven ja Hurmeen (2011, 185) niiden laadukkaaseen toteutukseen.
Tutkimukseni kaikki haastattelut on nauhoitettu ja litteroitu samalla tavalla, mika lisaa

tutkimustulosten laatua (emt.).

Haastattelujen litteraatiot on pseudonymisoitu. Pseudonymisoinnilla tarkoitetaan
henkiltietojen kasittelemista niin, ettd henkilotietoja ei voida enaa yhdistaa tiettyyn
henkilddn ilman lisatietoja (Tietosuojavaltuutetun toimisto 2019). Tutkittavien
henkildllisyytta suojeltiin korvaamalla tutkittavien nimet koodeilla (H1-H6). Parihaastattelun
haastateltavat koodasin H3.1 ja H3.2, koska halusin erottaa parihaastattelusta saadun
tiedon. Paikkakuntaan viittaavat iimaukset on myds muokattu, jottei tutkittavia henkil6ita
voida paatella (Eskola & Suoranta 1998. 57).
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Eskolan ja Suorannan (1998, 60) mukaan on keskeista tarkastella aineiston riittavyytta
aineiston koon, edustettavuuden ja yleistettavyyden nakoékulmista. Tuettu osuuskunta on
kasitteena, tyodllistymiskeinona ja tutkimuskontekstina uusi, joten myds kontekstin tuntevia
asiantuntijoita on Suomessa toistaiseksi vahan. Saatavilla olevasta asiantuntijajoukosta
sain riittdvan tutkimusjoukon, jotka edustavat seka hallinnollisia ettd suorittavan tahon
asiantuntijoita. Yhden tutkimushenkilon (H7) haastattelun jatin tutkimuksen ulkopuolelle
analyysivaiheessa, silld kyseisella henkildlla ei ollut henkildkohtaisia kokemuksia tuetun
osuuskunnan toiminnasta. Tama ratkaisu kuvaa haasteellisuutta tavoittaa tutkimuksen

kannalta validit tutkimushenkilot.

Varsinaisiin tilastollisiin yleistyksiin ei laadullisella tutkimuksella pyritd vaan tavoitteena on
kuvata ja ymmartaa ilmiota asiantuntijoiden kokemusten kautta (Eskola & Suoranta 1998,
61). Puolueettomuudella mahdollistetaan tutkimushenkildiden kokemuksen kuuleminen
ilman rajoitteita. Toisaalta pyrin tutkimaan asiantuntijoiden kokemuksia mahdollisimman

puolueettomasti. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 160.)

Tutkija itse on Eskolan ja Suorannan (1998, 210) mukaan luotettavuuden kriteeri.
Ohjauksen seka erityispedagogiikan opintojen kautta minulla on ymmarrysta tutkittavasta
iimidsta ohjauksen ja erityispedagogiikan paradigmoissa. Ymmarrys teoriasta antaa
tutkijalle valmiuksia aineiston hankintaan ja tutkijana pyrin tiedostamaan omat kasitykseni
ja ennakko-oletukseni tutkittavasta ilmidsta. Fenomenologisen lahestymistavan mukaisesti
pyrin suhtautumaan itseeni tutkijana reflektiivisesti, jolloin tiedostin tutkittavaa ilmiéta
selittavat teoreettiset mallit. Tiedostamisen kautta pystyin siitdmaan ennakko-oletukset
taka-alalle tutkimuksen teon ajaksi. (Huusko & Paloniemi 2006, 166; Laine 2018, 36.)

Laadullisen tutkimuksen reliaabelius eli luotettavuus perustuu tutkijan toimintaan eika
niinkdan haastateltavien vastauksiin. Analyysi on keskeinen laadullisen tutkimuksen
luotettavuuden arviointikohde. Olennaista on, ettd tutkia on dokumentoinut, miten ja
millaisten vaiheiden kautta aineiston analyysi on tehty ja tulokset saatu. Menettelyjen
uskottava perustelu on luotettavuuden keskeinen piirre. (Hirsjarvi & Hurme 2011, 189.)
Olen pyrkinyt tutkimusprosessissa kuvaamaan mahdollisimman avoimesti tekemiani

valintoja eri tutkimusprosessin vaiheissa.
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5 OSATYOKYKYISTEN TYOLLISTYMINEN TUETTUUN
OSUUSKUNTAAN

Tassé luvussa raportoin tutkimukseni tulokset. Tulosluku on jaettu tutkimuskysymysten
mukaisesti alalukuihin. Esittelen tutkimukseni tulosten yhteydessa tuloksiini liittyvaa
aiempaa tutkimusta kuvatakseni kasittelemiani ilmidita laajemmassa kontekstissa. Koostan
tutkimuskysymyksiin liittyvat tulokset alalukujen loppuun sijoitetuissa yhteenvetoalaluvuissa
5.14ja5.2.6.

5.1 Haasteet ja edut tyollistya tuettuun osuuskuntaan

Tassd alaluvussa vastaan ensimmaiseen tutkimuskysymykseen: millaisia kokemuksia
tuetun osuuskunnan asiantuntijoilla on osatydkykyisten tydllistymisen haasteista ja eduista.
Tarkastelen tutkimustuloksia osaamisen, hallinnon sekd sosiaalisten ja psykologisten

haasteiden ja etujen nakdkulmista.

5.1.1 Osaamiseen liittyvat haasteet ja edut

Tassa luvussa tarkastelen asiantuntijoiden kokemuksia niistd haasteista, joita
osatyokykyisilla on tuettuun osuuskuntaan tyollistymisessa seka tuetun osuuskunnan etuja
osatyokykyisten tydllistdjana. Haasteet jakautuivat kolmeen keskeisimpdan osaan:
tydkykyyn,  osuuskunta- ja  yrittdjyystaitoihin  sekd itsendisiin  taitoihin  ja

asiantuntijaosaamiseen. Tydllistymisen etuja tarkastelen haasteisiin vastaamisen kautta.
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Tyokyky

Asiantuntijoiden mukaan tyékyky on keskeinen tyollistymiseen vaikuttava tekija. Tydkyky
maarittda henkilon tyollistymismahdollisuuksia (llmarinen 1999, 62). Osallisuutta
osuuskunnista -hankkeen osuuskuntamallissa lahdettiin siitd ajatuksesta, etta
osatyokykyisten ja vammaisten osaaminen ja tyokyky ovat yksildllisia ominaisuuksia
(Vammaisten lasten ja nuorten tukisaatid 2018, 24). Asiantuntijoiden kokemusten mukaan
ymparistotekijoilla, eldmantilanteella seka terveydentilalla on vaikutusta tyokyvyn
heikentymiseen. Tyokyvyn muuttuminen ja muutoksen ennakoimattomuus vaikeuttavat
asiantuntijoiden mukaan tyollistymistd keskeisesti. Pitkittynyt tyottdomyys laskee yksilon

osaamisen tasoa ja osaaminen voi helposti vanhentua (Laiho ym. 2010, 22).

Osatydkykyisyys on niin laaja. On niitd, jotka ovat todella poissa tybelémésta ja hyvin
Sairaita eivétka pysty osallistumaan ja he eivét koskaan tied& milloin se tapahtuu. Voi
olla ettéd he ovat pari viikkoa tadysin mukana ja sen jélkeen he ovat sairaslomalla,
eivédtkd pysty osallistumaan, kun eivédt paése ylés sohvalta tai ollaan peréti
Sairaalassakin. (H2)

Vuorennon ja Teravan mukaan (2014, 54) tyokykyyn pitaisi suhtautua voimavaralahtoisesti
korostaen ihmisen vahvuuksia. Lahtokohtana pitaisi olla tydntekijan kyvyn Idytaminen eika
kykenemattomyys, silla 1ahes kaikki ihmiset ovat tydkyvyttémia johonkin tehtadvaan mutta
tyokykyisia moneen muuhun tyéhoén (emt.). Osuuskuntatydn etuna asiantuntijat kokevat
paineettomuuden, jolloin tyokyvyn yllattdvat muutokset eivat romuta tydllistymista ja
tydntekoon pystyy helposti palaamaan tyokyvyn palautuessa. Lisdksi osuuskunnassa yksil®
voi itse maaritella, millaisella tydpanoksella tydskentelee ja tydkyvyn kohentuessa panosta
voidaan helposti kasvattaa. Kolmanneksi tydllistyminen tuettuun osuuskuntaan ei ylita
yksilon voimavaroja sen joustavuuden vuoksi. Tyollistymisen etuna on tilannesensitiivisyys,

eli yksilon tybtehtavia, tydaikaa ja tydtehoa voidaan muokata tydkyvyn mukaisesti.

Ihmiset voi tybskennella sillé volyymilla ja silld tehokkuudella, kun he itse haluaa. Siiné
ei tuu mistddn muualta painetta, kun ehkd omasta paasté ja toimeksiantajalta, etté
nyt pitdd saada jotain valmiiksi. (H5)

Sitten sitd vois tietenkin korostaa, kun osuuskuntatoimintaan ldhtee, niin jos
ajatellaan, etté jos taustalla kehitysvamma, mielenterveyskysymys tai pitkdaikainen
tyéttémyys, niin siind ladhdetddn kuitenkin siitd pienelld osuudella liikkeelle.
Voimavarojen ja kysynndn mukaan sité sitten lisgtdén. (H3.2)
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Osuuskunta- ja yrittajyystaidot

Osuuskuntaosaaminen osoittautui kaikissa haastatteluissa keskeiseksi tydllistymisen
haasteeksi. Osaamista tarvitaan esimerkiksi osuuskunnan perustamisesta,
taloushallinnosta, markkinoinnista ja myynnista, jotka ovat tavallisenkin yrittajyyden
kulmakivia. Tyot ovat Kukkosen (2009, 122) mukaan usein jarjestelty niin, etta tydntekijalla
on kokonaisvastuu tietysta tehtdvakokonaisuudesta tai prosessista, mika vaikeuttaa tyon
raatalointia. Osa haastateltavista koki, etta pelkastaan osatyokykyisista ja erityisesti
kehitysvammaisista koostuva osuuskunta ei toimisi, silla hallinnolliset tyét ovat vaativia ja

kuormittavia.

Taa on minun arvaukseni, ettd se toimisi paremmin, jos sielld olisi molempia, seké
kehitysvammaisia ja sitten olisi heitd tukemassa ja auttamassa néitd muita
ammattilaisia. Heidén ei tarvitsisi tietenkdén olla ohjausalan ihmisié, jotka siind
hallinnossa tydskentelee. (H5)

Osuuskuntatydssa voidaan vastuuta jakamalla jakaa osaamispaineita osuuskuntalaisten
kesken. Asiantuntijoiden kokemusten mukaan osuuskunta ryhmayrittdmisen muotona
vahentad osuuskunnan sisalld byrokraattista kuormittavuutta ja hajauttaa yksildiden

paineita byrokratiasta ja osaamisesta.

ltsendiset taidot ja asiantuntiiaosaaminen

Edelld esitettyjen tyokyvyn ja osuuskuntaosaamisen taustalla on yksilon kyky tai
kykenemattomyys itsenaiseen tydskentelyyn. Itsenaisilla taidoilla asiantuntijat tarkoittavat
substanssiosaamista, eli kykya toteuttaa varsinaista tyotehtavaa osuuskunnassa ilman
tukea. Osuuskuntaty6 vaatii varsinkin tydosuuskunnissa monitaitoista
substanssiosaamista, silla asiakkaiden tarpeisiin tulee vastata. Asiantuntijaosaamisella
tutkijat puolestaan tarkoittavat yksilon kykya tehda tulevaisuuden tavoitteita, ratkaista

ongelmia ja organisoida kaytannon jarjestelyja.

Itsendisten taitojen ja asiantuntijaosaamisen puuttuessa tyéllistyminen ei toteudu.
Tybsuhteeseen perustuvaan tyopaikkaan verrattuna osuuskuntatyd vaatii paljon
asiantuntijaosaamista, silla vastuu menestyksestad on osuuskunnalla itselldan. Esimerkiksi
selkean tybajan puuttuminen voi vaikeuttaa joidenkin toimeen tarttumista, mika taas
viivastyttda mahdollista toimeksiantoa. Toisaalta osuuskuntatyd vaatii reagointivalmiutta ja

kykya sietaa yllattavia muutoksia.
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Mé&é en née, ettd heistd monetkaan pystyisi tekemddn semmosia itsendisia
suunnitelmia, et miten tdmé ongelma ratkaistaan, mik& on sitten sitd asiantuntijaty6téa.
(H5)

Meillékin  on [toiminnassa] liikuntarajoitteinen  henkildé, nii ihan niidenkin
kdytdnnoénasioiden miettiminen, ettd kuinka pééstddn mihinkin, jos koko porukan
taytyy olla mukana. Vaatii suunnittelua ja selville ottamista sitten aika paljon. (H6)

5.1.2 Hallinnolliset haasteet ja edut

Tasséa alaluvussa tarkastelen hallinnollisia haasteita ja etuja, jotka liittyvat osatyokykyisen
tyodllistymiseen tuetussa osuuskunnassa. Tarkastelen hallinnollisia haasteita yhteiskunnan,
yhteisdn ja yksildn nakokulmista. Yhteiskunnan tasolla osatydkykyisten tydllistymista
haastaa palvelujarjestelman rakenne ja rahoitus. Hoitosuhde puolestaan kuvaa
osatydkykyisen suhdetta yhteiséon tydntekijaroolin sijaan. Yksildllinen taso perustuu

yksilon henkilokohtaisen toimeentulon haasteisiin.

Palvelujarjestelman rakenne ja rahoitus

Yhteiskunnallinen taso tarkastella osatyokykyisten tyollistymista tuettuun osuuskuntaan
kohdistuu  palvelujarjestelman rakenteeseen. Palvelujarjestelmdn  kankeus on
asiantuntijoiden kokemusten mukaan keskeinen hallinnollinen tyollistymisen haaste.
Tyollistymista tukeva palvelujarjestelman toimivuus perustuu jatkuvuuteen ja joustavuuteen
(Stahl, Andersén, Anderzén & Larsson 2017, 6). Vammaisen henkildn hakiessa tyopaikkaa,
han kohtaa byrokraattisia ongelmia, jotka hankaloittavat tyonsaantia ja tyon tekemista
(Laiho ym. 2010, 37).

Asiantuntijoiden kokemusten mukaan Suomen tydllistymista tukeva palvelujarjestelma ei
pysty vastaamaan yksilon tarpeisiin oikea-aikaisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Laihon ym.
kokemuksen mukaan vammaisten henkilét eivat valttdmatta osaa pyytaa itselleen oikeaa
tydllistymis- ja  kuntoutuspalvelua, jolloin  tydllistymistda ei tueta tarpeeksi.
Tyokyvyttdmyyseldketta saavat kirjataan automaattisesti tydvoiman ulkopuolelle kuuluviksi,
jolloin henkilén taytyy kdyda lapi ammatillinen kuntoutus, ennen kun hanet voidaan taas
tyollistaa. (Laiho ym. 2010, 36.)

Ongelmana on, etta tuetun osuuskunnan kaltaista tukimuotoa ei palvelujarjestelma tunnista

ja rahoita. Niemeldan ym. (2017, 31) mukaan vammaispalvelulaissa on periaatteessa
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turvattu riittava henkilékohtainen apu tydntekoon, sisaltaen yrittajyyden, mutta kaytannéssa
arvion mukaan toteutettu tukimaard on todenndkoisesti riittdmaton. Olennaista olisi
asiantuntijoiden mukaan tunnistaa tuettu osuuskunta osaksi palvelujarjestelmaa, jolloin
tydvalmennus vietaisiin yrittajyyteen ulottuvaksi ja kohdistuisi yksilon sijaan koko ryhmaan.
Talldin tukisuhde perustuisi henkildiden ja kaupungin valille, eikd kaupungin ja
osuuskunnan valille. Yhden tydnohjaaja tyOpanoksella pystyttaisin tukemaan

samanaikaisesti useampia tyontekijoitd, mika toisi yhteiskunnan tasolla saastoja.

Silloin kun se ihminen ois valmis siihen, nii se jérjestelmé ei pysty vastaamaan
hénelle. Sitten menee taas hetki aikaa ja se ihminen ei ookaan enééa valmis silloin kun
se jarjestelma ois valmis. (H4)

Témmdésia yksittéisten ihmisten tydllistymiseen liittyvia projektejahan tuetaan paljon,
nii miksei voitais tukea myo6s tdmmodisten yritysmuotoisten mallien kehittémista. (H6)

Osuuskunnan etuna asiantuntijoiden mukaan on kannattava panos-hyotysuhde.
Osatyokykyiset kayttavat erilaisia sosiaali- ja tyodllistymispalveluita, joiden kustannukset
ovat korkeat. OTE-hankkeessa saatujen tulosten avulla vuoteen 2015 verrattuna
Suomessa on nyt vuonna 2019 runsas 12 000 osatydkykyistd tyotontd tydnhakijaa
vahemman kuin hankkeen alkaessa. Hankkeen mukaan tyoéttdmyydestd aiheutuvien
kustannusten pienentyessa yhteiskunta saavuttaa noin 100 miljoonan euron vuosittaiset
suorat saastot. (Mattila-Wiro & Tiainen 2019, 11.) Myds Niemeléan ym. (2017, 11)
tutkimuksen mukaan yrittajyys vahentaa osatydkykyisten tarvetta toimeentuloa turvaaviin
etuuksiin. Tuettu osuuskunta vahentdd asiantuntijoiden kokemusten mukaan kaikkien

muiden palveluiden tarvetta.

Eiké kdyda sitd keskustelua, mité se oikeesti tarkottais ja miké se panos-hyétysuhde
olisi. Maa ite nédén, etta siind on ihan valtavan suuri panos-hyétysuhde. Silla 40 000
panoksella, jolla saadaan yksi ohjaaja téihin, se ratkaisee 8 ihmisen monet ongelmat
Ja tyéllistymiseen liittyvét kysymykset, sosiaaliseen hyvinvointiin liittyvét kysymykset,
yksindisyyteen ja muuhun. Tosiasioissa s&&stéisi sitten muissa palveluissa. (H5)

Mitaén euromaéria ei oo kelldén antaa, mutta onhan taa saéastanyt kaupungilta rahaa.
lhan silla tavalla, ettd nda ihmiset on voinut paremmin ja nda kayttéad vdéhemman
terveyspalveluita. -- Sekin sdastéa kaupungilta rahaa, ettei tarvi téstékaén henkilosta
maksaa sinne péivatoimintaan, kun hdn on mukana osuuskunnassa, joka pyoérittaa
itse itsedén. (H1)
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Hoitosuhde

Haasteena tuetun osuuskunnan vakiinnuttamiseen osaksi palvelujarjestelmaa on
asiantuntijoiden mukaan  osatyOkykyisten  hoitosuhde omassa yhteis6ssaan.
Osatyokykyiset ovat toimintakeskuksissa ja yhdistyksissd hoitosuhteessa esimerkiksi
erityishuollon asiakkaina, vaikka toiminta sisaltaisi oikeita tyotehtavia. Tasta syysta
varsinaista palkkaa ei tyontekijalle voida maksaa, vaan henkilot saavat tydosuusrahaa 0—
12 —euroa paivassd korvaukseksi Esimerkiksi avoty6toiminnassa osatydkykyinen
sijoitetaan tavalliselle tydpaikalle ja tydsopimuksen osapuolina ovat osatydkykyisen sijaan
palvelun jarjestdja ja tyOntarjoaja (Gustafsson 2015, 25-26; Verneri 2017c).
Asiantuntijoiden kokemusten mukaan osatyOkykyiset kokevat itsensa hyvaksikaytetyiksi

tydllistymisen kentalla.

Musta se on niin karmeeta, ettd vuonna 2017 kehitysvammaisilla teetetdén oikeeta
tyéta, ja se myydaan heille sillé ajatuksella, ettéa taa on teille palvelua, kun te saatte
pussittaa néita nauloja. (H1)

Tuetussa osuuskunnassa osatyokykyiset siirtyvat palvelun kohteesta itse tekijoiksi.
Aiemmin palveluna nahdyt tyotehtavat ovatkin oikeaa tyota, jonka tekemista tuetaan ja josta
tyontekija saa palkkaa. Asiantuntijoiden mukaan tuettuun osuuskuntaan voisivat tyollistya
ja saavuttaa tyontekijaroolin yhteiskunnassa sellaisetkin osatyokykyiset, jotka eivat

taitojensa puolesta pysty tyollistymaan oikeille tydmarkkinoille tuettuun tydhon.

Osuuskuntatyd vaikuttaa siihen kokemukseen itsesté ja roolista yhteiskunnassa, nii
uskon ettéa on positiivinen vaikutus. Tekee tybta, saa palkkaa ja maksaa veroja eika
00 ainoastaan verorahojen kuluttaja, vaan on niiden tuottaja. Toiminnan kohteena
olemisesta toimijaksi. (H6)

Yksilon talous

Osallisuutta osuuskunnissa -hankkeessa lahes 70 % hankkeen toimintaan mukaan
lahteneistd osatyokykyisista tydllistyi osa- tai kokoaikaisesti palkkatydhon (Ek & Vattd
2018a, 32). Tulojen kertyminen tuo asiantuntijoiden kokemusten mukaan haasteen yksilon
taloudelle ja sitd kautta tyodllistymiselle, sillda tulot ovat riippuvaisia tehdysta tyosta ja
osuuskunnan menestyksesta. Asiantuntijoiden mukaan onkin olennaista, ettd tuetun
osuuskuntatydn rinnalla jokaisella yksildllda on perustoimeentulo muualla. Tuetun
osuuskunnan etuna on mahdollisuus omien tulojen maaraan vaikuttamiseen, jolloin yksild

voi hankkia tyon kautta perustoimeentulon lisaksi lisdtuloa.
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Me haluttais télléd osuuskunta-ajatuksella antaa ihmiselle itselleen mahdollisuus
vaikuttaa itse siihen tulojen mééaraén. Jos he tekevaét tyéta, he saavat siité tulon. (H5)

Laihon ym. (2010, 37) mukaan on tarkeaa huomioida, ettd taloudellista turvaa tuovien
vammaistukien tai elédkkeen yhdistaminen palkkatyohon vaatii tarkkuutta. Vuonna 2019
tydkyvyttomyyselakkeelld saa ansaita 784,52 euroa kuukaudessa (Keva 2019). Mikali
henkild6 ansaitsee enemman, nollautuu eldke taysin. Tatd tilannetta kutsutaan
kannustinloukuksi. (Pakarinen 2018, 214.) Toéttermanin ja Tauriaisen (2018, 58)
tutkimustulosten mukaan keskeisin este osatyOkykyisen yrittdjyyteen olivat etenkin
rahoitukseen ja toimeentuloon eli sosiaalietuuksiin liittyvat huolet. Tutkimuksen
asiantuntijoiden kokemusten mukaan lisatulot voivat nykyjarjestelmalla helposti lakkauttaa
suhteellisen pysyvalta tuntuvan toimeentulon. Niin sanotun tulopalapelin rakentaminen voi

tuntua osatyokykyisille kuormittavalta ja vahentaa tyollistymisinnokkuutta.

He ovat jollekin tasolle kuntoutuneet niin kuin sille tasolle, etté se elédmé on rauhotettu,
esimerkiks on saanut tybkyvyttémyyselédkkeen. Nythdn t&4& mitd me tehd&éan,
myllertéé sen. (H1)

5.1.3 Sosiaaliset ja psykologiset haasteet ja edut

Esitan tassa alaluvussa tutkimuksen tuloksia osatyOkykyisen sosiaalisia ja psykologisia
haasteita ja etuja tyollistya tuettuun osuuskuntaan. Tarkastelen naitd haasteita ja etuja
ryhmassa toimimisen ja yhteisollisyyden, osallisuuden ja ammatillisen itsetunnon seka

motivaation kautta.

Ryhmassa toimiminen ja yhteisollisyys

Asiantuntijoiden mukaan osuuskuntaan tyollistymisen ehtona on kyky toimia ryhmassa.
Puutteelliset ryhmatyotaidot ja esimerkiksi itsekkyys haastavat tydskentelyn
osuuskunnassa. Asiantuntijoiden kokemuksen mukaan osuuskunnan
kokoamisprosessissa on keskeista tunnistaa ne henkilét, jotka ovat aidosti sitoutuneita
ryhman yhteisiin tavoitteisiin ja sopivat persoonaltaan osuuskuntatyohon. Lisaksi huonot

kokemukset ryhmassa tyoskentelysta ovat haasteena tyollistymiselle.

Jotkut ihmiset alkuun luulevat, ettéd he ovat ryhméssé taitavia, mutta ei heista siihen
ole. Jos on kovin ahne, nii sekdén ei toimi. Pitdis eka miettid, mitd miné voisin antaa
yritykselle, eiké yritys minulle. (H2)
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Sitten hyvin monella on sitten erilaisia mielenterveysongelmia, heilld voi olla tosi
huonoja kokemuksia ryhmé&én kuulumisesta ja ovat sitten tosi arkoja ihmisid monet.
(H1)

Vastuun ollessa osuuskunnassa yhteinen voi asiantuntijoiden mukaan kayda niin, ettei
kukaan kanna vastuuta toiminnasta. Vastuunkantajien puuttuessa toiminta helposti
lopahtaa. Kuitenkin verrattuna yksityisyrittdmiseen vastuunjako tiimeittain turvaa
asiantuntijoiden mukaan toiminnan jatkumista ja helpottaa vastuunottoa. Vastuunkanto ja
paatdksenteko voidaan osuuskuntatydssa jakaa samalla tavoin kuin osaaminenkin (kts.
alaluku 4.1.3.). Osallisuutta osuuskunnista hankkeessa saatujen tulosten mukaan
kuuluminen ryhmaan ja vaikutusmahdollisuus ryhman toimintaan lisasivat osatyokykyisten

hyvinvointia ja kokemusta osallisuudesta (Ek & Vatté 2018a, 32-33).

Meilléd porukkahan ofti hirveen aikasin vastuuta itsestéén, Ja se johtui siité, etté hyvin
aikaisessa vaiheessa osuuskuntavalmennuksessa tdd porukka jaettiin pienempiin
tiimeihin. Meilld ei oo aikoihin ollut semmosta, ettd koko iso olis paéattdméassa tai
suunnittelemassa joitakin asioita. (H4)

Etuna tuettu osuuskunta tarjoaa tyollistymisen lisaksi yhteison, jossa jokainen hyvaksytaan
omana itsenaan. Laihon ym. tutkimuksen (2010) mukaan vertaisten onnistumiset
tyollistymisessa kannustavat yksiloitd yrittamaan itsekin (Mt. 38). Monet asiantuntijat
kuvasivat, etta yhteisolla oli valtavan voimauttava vaikutus yksildihin, silla hyvin toimivassa
osuuskunnassa jokainen kokee kuuluvansa yhteis6on. Osuuskunta toimii monelle
osatyokykyiselle tarkeana osana sosiaalista elamaa. Osuuskunnan kautta osatyOkykyiset
saavat verkoston, jossa he oppivat toimimaan ja hakemaan tukea. Parhaimmillaan
osuuskunnan jasenyys voi olla Moilasen ym. (2014, 14) mukaan voimauttavaa yhdessa
oppimista ja jakamista. On tarkedad osoittaa organisaation, tassd tapauksessa
osuuskunnan, taholta, ettd osatydkykyisen tydpanosta tarvitaan (Vuorento & Terava 2014,
58).

Ammatillinen itsetunto ja osallisuus

Osuuskunta sisaltda ajatuksen osallisuudesta. Tutkimukseeni haastateltujen osuuskunta-
asiantuntijoiden mukaan osatyokykyisten osuuskunnassa osallisuuden saavuttaminen on
yksi keskeisimmista tavoitteista ja haasteista. Talloin yksilo kokee itsensa palvelun kohteen
sijaan tekijaksi. Tyoelaman ulkopuolella osatyokykyiset kokevat asiantuntijoiden mukaan

ammatillisen itsetunnon alentumista, jolloin usko omiin mahdollisuuksiin ja yhteiskunnan
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osallisuuteen on heikkoa. Osatyokykyisyys voidaan kokea henkildkohtaisena
epaonnistumisena, johon liittyy alemmuuden tunnetta (Vuorento & Terava 2014, 58).

Asiantuntijoiden kokemuksissa korostui epaonnistumisten vaikutus osallisuuteen.

Jos on joutunut sairauden takia jGdméaén pois jostain ammatista ja on ollut monta
vuoftta kotona, nii siindhan kay niin, ettéd ammatillinen itsetunto laskee. Ei 0o sairauden
takia tyokykyinen siihen, muttei mydskéén korvien véliltdan enéé tybkykyinen, koska
ammatillinen itsetunto on niin voimakkaasti laskenut. (H1)

Laitilan (2010, 14) mukaan tarvitaan erilaisia osallisuuden ja osallistumisen muotoja, koska
osatyokykyiset ja heidan elamantilanteensa ja voimavaransa ovat erilaisia. Niemelan ym.
(2017, 11) mukaan yrittdjyyden avulla osatydkykyinen pystyy parhaiten integroitumaan
yhteiskuntaan. Osuuskuntatyd on Trobergin (2018, 27) mukaan vayla ehkaista

syrjaytymista edistamalla yksildiden integroitumista tydelamaan aktiivisina toimijoina.

Tasa-arvoisuus on osuuskunnan keskeinen arvo (Co-Operative Alliance 2015, 41), jolla
luodaan kumppanuutta, osallisuutta (Laitila 2010, 15) ja demokratiaa (Moilanen ym. 2014,
13-14). Osallisuutta osuuskunnista -hankkeessa saatiin tulokseksi, etta osallisuus lisdantyy
demokraattisen yhdessa tekemisen ja tydllistymisen kautta. Osallisuuden lisdantyminen
nakyi hankkeessa erityisesti osatyokykyisten toiveikkuuden, rohkeuden, itsensa
arvostamisen seka ilon ja eldamanlaadun paranemisena. (Ek & Vattdo 2018, 8, 32-33.)
Asiantuntijoiden mukaan osatyokykyisten ammatillinen itsetunto on kasvanut tasa-arvoisen

kohtelun kautta.

Osuuskunnassahan tdmmdinen osallisuus ja tdmmdinen demokraattisuus on niitd
keskeisigd juttuja. Semmonen tasa-arvoisuus, nii siind Iluodaan samalla sit4
osallisuutta, mutta samalla luodaan myds sitten niinkun néité eri verkostoja. (H3.2)

Motivaatio

Halukkuus tyollistya laskee Laihon ym. (2010, 23) mukaan selvasti kahden vuoden
yhtajaksoisen tyottomyyden jalkeen. Asiantuntijoiden mukaan epaonnistumiset
tyodllistymisessa vahentavat motivaatiota ja lisdavat kynnysta ryhtyd uusiin kokeiluihin.
Asiantuntijat kuvasivatkin, ettd on haastavaa I6ytda joukko sitoutuneita ja motivoituneita
osatyokykyisid, sillda monia varjostavat aiempien kokeiluien pettymykset. Laurinkarin
(2004b) mukaan tydosuuskunnan jasenyys ehkaisee syrjaytymistd ja antaa yksildlle

mahdollisuuden auttaa itse itsedan tyollistymaan ja luomaan eldamaan kiintopisteita.
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Kun heilla ei vélttamatta ole motivaatiota elémésséén osallistua mihink&én toimintaan
ylipdéataan, nii se ndhdaan kuitenkin, ettd jos sulla ei oo motivaatioo ylipdéaténsa, nii
sit jaa kotiin. (H6)

Taéa vaatii pitkdkestoista sitoutumista, jollain tavalla pitdis olla aktiivinen ja osallistua
toimintaan. (H2)

Asiantuntijoiden mukaan osuuskunta lisda yksilon motivaatiota yhteisten tavoitteiden ja
innostumisen kautta. Yhteisiksi tavoitteiksi kuvattiin tyollistyminen, mielekkaan tekemisen
I6ytaminen, ystavien saaminen seka uuden oppiminen. Yhteinen kiinnostus ja yritysidea
toimivat myds motivaatiota nostattavana tekijand. Toisaalta osuuskunnan tuomat uudet
mahdollisuudet voivat kuluttaa yksiléa, jos asiat tapahtuvat liian nopeasti yksildon
voimavaroihin nahden. Laihon ym. (2010, 36) tekemassa tutkimuksen perusteella
vammaisilla henkilillda on halukkuutta tyodllistya, mutta kynnys hakea toitd avoimilta
tydmarkkinoilta on korkea. Troberg (2018, 27) korostaa, ettd osuuskuntayrittdjyys aktivoi
yksil6d uuden oppimiseen, tydelamaan ja tiimiyrittajyyteen. Vuorennon ja Teravan (2014,
58) tutkimustulosten mukaan osatydkykyiset ovat motivoituneita ja halukkaita jatkamaan
tydssaan tai vaihtamaan tehtavia, jos heidan tydkykya tuetaan ja tyollistymiseen annetaan
mahdollisuus. Toéttermanin ja Tauriaisen (2018, 58) tutkimustulosten mukaan
merkittdvimmaksi tydllistymisen motivaatiotekijaksi osatydkykyiselld nousee koettu

mahdollisuus vaikuttaa tydoloihin.

Kaikkia yhdisti se sama aihe ja into siihen Iluontoon, liikkumiseen ja yhdessé
tekemiseen. Se oli hyva pohja lahtea tekeméén sitéa [osuuskuntaal. (H2)

Taéahéan on heistéa kiinnostavaa, innostavaa, uusia ystéavia, uusia mahdollisuuksia. Taa
on positiivisesti varautunut ja siséltdé paljon uusia mahdollisuuksia, mut kaikki on
uutta ja voi olla samalla hyvin kuluttavaa. Ja ei oo mitdéan, sellaista, ettd kun toimit
ndin, nii se sopii kaikkiin, koska he ovat kaikki yksiléita ja yks uupuu yhdesté ja toinen
toisesta. (H1)

5.1.4 Yhteenveto

Keskeisimpana osaamisen haasteena asiantuntijat nakivat tyokyvyn heilahdukset seka
erilaisten taitojen puuttumisen (kts. kuvio 2). Asiantuntijoiden kokemusten mukaan
mahdollisuus yksildiden osaamisen ja voimavarojen mukaiseen jarjestaytymiseen on tuetun
osuuskunnan ehdoton etu tydllistdjand. Osuuskunta mahdollistaa tydkyvyn mukaisen
joustavuuden tydnteossa ja osaamispaineiden jakautumisen sekd byrokratiassa etta

muussa osuuskuntaosaamisessa. Havainnollistan naita tutkimustuloksia kuvion 2 avulla.
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Osuuskunta- ja

yrittajyystaidot

Tyskyky Itsendiset- ja

asiantuntijataidot

Osaamiseen
liittyvat
haasteet ja
edut

Jarjestaytyminen
voimavarojen Joustavuus
mukaan

Hajautetut
osaamispaineet

KUVIO 2. Osaamiseen liittyvat haasteet ja edut

Keskeisin hallinnollinen haaste on se, etta tuettua osuuskuntaa ei toistaiseksi ole tunnistettu
osaksi tyollistymistda tukevaa palvelujarjestelmaa. Yhteiskunnan tasolla tuetun
osuuskunnan juurruttaminen osaksi palvelujarjestelmaa toisi selvia saastoja, silla toiminnan
panos-hyotysuhde on kannattava. Osuuskunnassa tyodskentely mahdollistaisi
osatyokykyisen roolimuutoksen hoitosuhteessa olevasta asiakkaasta tyontekijaksi.
Osuuskunnan kautta osatydkykyinen voi vaikuttaa oman perustoimeentulon maaraan
saaden lisatuloa tehdysta tydsta osuuskunnassa. Toisaalta tiukat ansaintarajat myos luovat
haasteen tydllistymiselle, silld menestys osuuskuntatydssa voi katkaista perustoimeentulon
kuten elakkeen saamisen. Kuviossa 3 havainnollistan hallinnollisia haasteita ja etuja

tuetussa osuuskunnassa tyollistymiseen.

Hoitosuhde

Palvelu-
jarjestelman
rakenne ja
rahoitus

Yksilon talous

Hallinnolliset
haasteet ja
edut

Panos-hyoty- Asiakkaasta Mahdollisuus
suhde tyontekijaksi palkkatuloon

KUVIO 3. Hallinnolliset haasteet ja edut
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Yhteis66n kuuluminen ja yhteisdssa vastuun kantaminen tuovat asiantuntijoiden mukaan
seka haasteita etta etuja tyollistymiseen. Kokemus osallisuudesta perustuu asiantuntijoiden
mukaan osuuskunnan pyrkimykseen luoda tasa-arvoinen toimintakulttuuri, jolloin jokainen
saa olla yhteisdssa oma itsensa. Yhteisollisyys ja osallisuus luovat pohjan yksilén
motivaatiolle tydllistya. Tuettuun osuuskuntaan tyollistymiseen liittyvid sosiaalisia ja

psykologisia haasteita ja etuja havainnollistan kuviossa 4.

Yhteisollisyys

Osallisuus Motivaatio

Sosiaaliset ja
psykologiset
haasteet ja
edut

Vastuunkanto Tasa-arvo

KUVIO 4. Sosiaaliset ja psykologiset haasteet ja edut

5.2 Ohjaus tuetussa osuuskunnassa

Tassd alaluvussa vastaan toiseen tutkimuskysymykseeni: miten asiantuntijoiden
kokemusten mukaan voidaan tukea osatydkykyisten tydllistymistd tuetussa
osuuskunnassa. Tarkastelen aluksi ohjauksen tavoitteita ja toimivia ohjauskaytantoja.
Alaluvussa 5.2.5 tutkin asiantuntijoiden kokemuksia ohjauksen palvelujarjestelman
toivotusta rakenteesta. Lopuksi teen yhteenvedon tutkimuskysymyksen mukaisista

keskeisista tuloksista.

5.2.1 Henkilokohtainen tuki tyollistymiseen ja tyon tekemiseen

Kuten totesin alaluvussa 2.1, osatyokykyisyys voi olla esimerkiksi sairaudesta tai
kehitysvammasta johtuen pysyva ja lahes muuttumaton. Kasken ym. (2012, 173) mukaan
kehitysvammaisuus on  suhteellisen pysyva tila, eikd ohjauksella voida

kehitysvammaisuutta poistaa. Sen sijaan on olennaista vahvistaa kehitysvammaisen
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nuoren realistista kasitystd omista mahdollisuuksistaan, rajoitteistaan seka tukea
valmiuksia, mitd kehitysvammaisella on (emt.). Asiantuntijoiden mukaan tyéllistymisen
onnistumiseksi on tarkeaa kartoittaa ne mahdollisuudet ja kiinnostuksenkohteet, jotka
yksilolla tyéllistymiseen liittyen on. Taman jalkeen tunnistetaan yksilon tuen tarve ja
tarjotaan se tuki, mita yksil6 tyollistymiseen tarvitsee. Tuetun osuuskunnan asiantuntijoiden
mukaan tuetussa osuuskunnassa voidaan mahdollistaa tyollistyminen vammasta

riippumatta, mutta se vaatii ohjausta.

Me ldhdetéén heiddn kanssaan miettimaéan, mitd he osaavat, mitéd taitoja on. Mitéa
kiinnostuksen kohteita on, mitad unelmia on. (H1)

Vaikka ois ihan ympéri vuorokaudenkin hoitoa tarvitsevia, jos pystyy tekeméaén
esimerkiksi taidetta ja saamaan siitd palkkaa, nii nden sen tosi arvokkaana asiana.
(H6)

Riippuen osatydkykyisyyden syystd jokaiselta osatyOkykyiseltd 16ytyy henkildkohtainen
kontakti ohjaustahoon. Esimerkiksi mielenterveyskuntoutujilla on ohjaussuhde psykiatrian
puolella, kehitysvammaisilla kehitysvammaisten erityishuollossa ja pitkdaikaistyottomilla
tyodllisyyspalveluissa. Asiantuntijoiden esittdama ongelma on, ettei tuettu osuuskunta pysty
kustantamaan ohjauskuluja vaan yhteisty6ta kaupungin kanssa tarvitaan. Vuorennon ja
Teravan (2014, 58) tutkimustuloksissa keskeisend tekijana nousi esille henkisen tuen
tarpeellisuus. Tuen avulla osatydkykyisen itseluottamus palautui ja usko omaan

suoriutumiseen vahvistui (emt).

Nythén heilld on henkilbkohtainen ohjaus joka asiaan, saavatko he edelleen sen
kaupunagilta vai misté se tulee. Ja jos ei sitd saa, niin eihdn se yritys pysty maksamaan
niille tayttd palkkaa ja sitten vieléd tekijbille palkkaa. Etta se pitdé tulla edelleenkin
tuetusti. (H2)

Tuetussa osuuskunnassa tydllistyminen edellyttaa, ettad yksilon osaaminen, ammattitaito ja
kiinnostus kartoitetaan. Ekholmin ja Teittisen (2014, 50) tutkimuksessa tyéhénvalmentajan
tuella pystytaan kiinnittamaan tyontekijan kannalta olennaisiin tekijoihin huomiota
tyotehtavia raataldidessa. Asiantuntijoiden mukaan kartoituksessa lahdetaan liikkkeelle
yksilon vahvuuksista tyontekijana diagnoosien sijaan. Lisaksi kartoitetaan ajankayton ja

jaksamisen nakokulmasta, millaiset resurssit yksilolla on tehda tditd osuuskunnassa.

Meillé oli kokoajan semmonen ajatus, kun néilld ihmisilld on paljon diagnooseja ja
Sairauksia ja paljon rajoitteita, nii me ldhdetdén ihan toisesta paéstéd. Me lahdetéén
heiddn kanssaan miettimaan, mitd he osaavat, mitéd taitoja on. Mita kiinnostuksen
kohteita on, mitd unelmia on. (H1)
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Asiantuntijat mainitsivat Mielenterveyden keskusliiton voimavaramallin toimivaksi
kaytannoksi tydllistymistd tukevaan yksiléohjaukseen. Voimavaravalmennuksessa
keskidssa ovat yksildn oma asiantuntijuus ja tieto omista tavoitteista ja voimavaroista
(Innokyla 2019). Asiantuntijoiden mukaan, yksilén voimavarojen tukeminen edistdd myos

ammatillisen identiteetin vahvistumista.

Tarvittaessa osatydkykyiselld voi olla henkildkohtainen avustaja, joka antaa tukea
tyonteossa. Talldin  korostuu lahituen merkitys tydllistymisen mahdollistajana.
Asiantuntijoiden mukaan kehitysvammaiset ovat sellainen osatydkykyisten ryhma, jotka
tarvitsevat jatkuvaa apua tyon tekemiseen. Toisaalta asiantuntijat korostavat, etta
valmennuksen ja vertaistuen avulla [&hituen merkitys vahenee. Ekholmin ja Teittisen (2014,
14) tutkimuksen mukaan vammaiset nuoret tarvitsevat avustajapalvelua satunnaisesti,

esimerkiksi tydbmatkoilla tai apuvalineiden kayttoonotossa.

5.2.2 Vertaistuki

Vertaistuki mahdollistaa keskustelun osallisuuteen liittyvista haasteista ja epavarmuuden
tunteesta. Osallisuutta osuuskunnista -hankkeessa (Vatté 2018, 28—-29) osatyokykyiset
kokivat tarkeaksi ryhmassa tydskentelyn ja toisten kannustamisen prosessin eri vaiheissa.
Yhteisollinen toiminta lisasi yhteenkuuluvuuden tunnetta ja loi hyvaa ryhmahenkea, mika
lisasi yksilon hyvinvointia (emt.). Vertaistuella on asiantuntijoiden kokemusten mukaan

valtava merkitys osuuskuntaan ty6llistymisessa.

Yksi hybty osuuskunnassa on se, ettd kaikkien ei tarvitse tietdd kaikkea. Sielld
voidaan sitten kayttaa toisten asiantuntemusta ja toisten osaamista hyddyksi. Vaikka
esimerkiksi hallinnollista osaamista, ei kaikkien tarvitse osata laskuttaa, sielld voi olla
Joku joka osaa ja ymmértaa lainsdadéantoa. Se tieto ikdén kuin kasaantuu sinne. (H5)

Toisten asiantuntemusta ja osaamista voidaan hyddyntaa, jolloin jokainen pystyy tekemaan
téitd omilla vahvuuksillaan. Osuuskunnan jako tiimeihin mahdollistaa vertaistuen seka
toisaalta vastuunkannon ja -jaon osuuskunnan toiminnasta. Vertaistuki tyétehtavissa
mahdollistaa osaamisen lisdantymisen. Vertaiset voivat opettaa toinen toisiaan myos
tydtehtavissa, jolloin osatydkykyisten osaaminen lisdantyy ja tydllistymismahdollisuudet
parantuvat. Toisaalta yksi vaihtoehto olisi, ettd taysin tyokykyisia tydskentelisi samassa
osuuskunnassa osatyokykyisten kanssa, jolloin vertaistuki vahvistuisi. On Kkuitenkin

selvittdmatta, miten tallainen jarjestely vaikuttaisi ohjauksen rahoitukseen.
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Uusille osuuskuntalaisille vertaistuki mahdollistaa perehdytyksen ja matalan kynnyksen
osallistua. Vanha osuuskuntalainen voi toimia mentorina, jonka tehtavana on toimia tukena
ja perehdyttdjana osuuskuntauran alkutaipaleella. Mentorointi mahdollistaa kiinnittymisen
yhteis606n ja toimintakulttuurin omaksumisen. Asiantuntijat korostivat, ettei vertaisuus yksin
ritd ohjaukseksi, vaan yksildn ohjauspalvelut ja ryhmaan kohdistuvat ohjauspalvelut

mahdollistavat ty6llistymisen onnistumisen.

Se vertaisuus on hirveen tarkeeté ja se haaste tulee siiné, et sit kun on joku sellainen
ongelmatilanne, nii ne vertaiset ei vélttdméttd osaa auttaa tai niillé ei yksinkertaisesti
riitd voimavarat auttaa. Sit siihen tarvitaan muunlaista ohjausta. (H1)

5.2.3 Ryhmanohjaus ja valmennus

Asiantuntijoiden kokemuksien mukaan tuettu osuuskunta vastaa osatyokykyisten
tyollistymisen haasteisiin ryhmanohjauksen ja valmennuksen kautta. Ensinnakin ratkaisuna
nahdaan tuen oikea-aikaisuus, jolloin tarvittavat asiantuntijataidot saavutetaan
valmennuksen avulla. Toiseksi on olennaista tunnistaa, etta tuetussa osuuskunnassa
yksildon  tyonohjaus vain suunnataan tydpaikan sijaan yritystoimintaan, jolloin

osatyokykyinen saa tukea naihin asiantuntijuutta ja itsenaista tyootetta vaativiin taitoihin.

llman tukea ja valmennusta osuuskunnan pyorittaminen seka siind tyollistyminen eivat
asiantuntijoiden mukaan voi toteutua. Osuuskuntaty® on yrittajyytta, joka vaatii esimerkiksi
jatkuvaa osuuskunnan kehittdmistd ja asiakasverkostojen yllapitdmistd. Vaarana
asiantuntijoiden mukaan on toiminnan lopahtaminen, mikali osuuskunta ei saa
asiantuntijatukea yritystoimintaan. Ohjauksen kautta vahvuuksien 16ytdminen ja taitojen

karttuminen onnistuvat.

Ajatus siitd, etta sulla on vahvuudet ja me hyddynnetdén niitd. Ryhméstéa I6ytyy aina
Joku, joka on vaikka sitten pikkusen edes kiinnostunut taloudesta ja markkinoinnista.
Ja sitten on ne tekijatekijat. Nyt vaan I6ydetédén ne, mikéa ihmisid innostaa. (H2)

Osuuskuntavalmennus, joka on verrattavissa yrittdjan peruskurssiin, on tarked uuden
osuuskunnan perustamisvaiheessa tai uudelle jasenelle ennen osuuskuntaan liittymista.
Asiantuntijoiden kokemusten mukaan osuuskuntavalmennuksen avulla osatyOkykyiset
saavat realistisen kasityksen tyollistymisesta osuuskuntaan, mika edistaa tyohon
motivoitumista. Mahdolliset jatkovalmennukset esimerkiksi tuotekehitykseen tai
markkinointiin liittyen tukevat osuuskunnan kehittymista. Uutta osuuskuntaa perustettaessa

myds hallitus tarvitsee valmennusta omiin tehtaviinsa.
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Viikoittaisessa ryhmaohjauksessa ohjaaja tukee osuuskunnan ryhmaytymista ja yksildiden
osallisuutta. Ensinndkin ryhmanohjauksessa tuetaan uusien osuuskuntalaisten
integroitumista ryhmaan. Toiseksi osuuskunnan tasolla ryhmanohjaus mahdollistaa
yritystoiminnan  kehittdmisen ja tehokkuuden lisdamisen. Ohjatussa ryhmassa
osuuskuntalaiset saavat tilaa kohdata ja purkaa epavarmuuden hetket ja haastavat
tilanteet. Kolmanneksi ohjauksessa painotetaan vastuunjakoa ja tilanteiden ennakointia.

Jokainen osuuskuntalainen saa ohjauksen kautta valineitd oman osaamisen profilointiin.

Sen alun opettamisen jdlkeen, kun heille opetettin osuuskuntaa, nii siiné
ryhménohjauksessa oli tilaa sille ettéd ne kaikki epdvarmuuden hetket, me annettiin
kokea ne. Me ei annettu, valmiita vastauksia, vaan sitten alkoi tulla niité oivalluksia ja
vahvistumisia. Ettd hei, maa voin ottaa vastuuta tosta taloudesta tai mdahan osaan
tata tiedottamista. (H4)

5.2.4 Yrityspalvelut ja muiden yritysten tuki

Kuten milld tahansa yrityksella, myds osuuskunnalla on mahdollisuus saada tukea
yritystoimintaan erilaisilta tahoilta. Asiantuntijoiden mukaan tarkeimmat tahot ovat
uusyrityskeskukset, joissa osuuskunta saa tukea yritysneuvoijilta, osuustoimintakeskus
Pellervo, joka tukee erityisesti osuuskuntayrittdjyyttd, sekad kehittdmiseen tukea antavat
paikalliset yrittajajarjestot. Avun ja ohjauksen hakeminen nailta tahoilta voi asiantuntijoiden
kokemuksen mukaan olla osatydkykyisille haastavaa, silla on vaikeaa hahmottaa, mihin

tahoon kuuluu ottaa yhteytta missakin tilanteessa.

Tuetun osuuskunnan yhteiskunnallisen merkityksen takia myds toiset yritykset voisivat
asiantuntijoiden kokemusten mukaan antaa tukea ja ohjausta. Yrityskummin tuki kohdistuu

parhaiten prosessin ohjaukseen ja johtamiseen.

Jos ajatellaan, ettd siind on hyvéa yrityskummi, joka on esimerkiksi ollut yrittéjéné ja
tuntee osuuskuntatoimintaa, nii han silloin osaa myds ohjauta sitd prosessia. Ja sité
vieddan eteenpéin. (H3.2)

Toisaalta muut yritykset voivat ohjata ja kannustaa tuettua osuuskuntaa myos konkreettisilla
toimilla. Esimerkiksi tilojen mahdollistaminen ja varainhankinnassa auttaminen ovat toimivia
keinoja auttaa tuettua osuuskuntaa. Samankaltaista kannatusta voisi tarjota myos

yhdistykset, mikali tuettu osuuskunta olisi osa palvelujarjestelmaa.
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5.2.5 Ohjauksen palvelujarjestelman toivottu rakenne

Tassa alaluvussa tarkastelen kuvion 5 mukaista ohjauksen palvelujarjestelman rakennetta,
ja niitd ohjaustahoja, jotka asiantuntijoiden mukaan voisivat toimia ohjausverkostossa ja
tarjota kuviossa esitettyja ohjausmuotoja. Asiantuntijoiden kokemuksen mukaan
osatyokykyisten osuuskuntatydn onnistuminen vaatii tukea, ohjausta ja valmennusta
yksilolle ja osuuskunnalle. Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi asiantuntijoiden mukaan
on tarkeada luoda osuuskunnalle ja sen jasenille laaja ja monitahoinen tukiverkosto, jonka

puoleen osuuskunta voi kaantya.

Ohjaus on niin monimuotoista, ettei voi nimeté yhté tahoa, miké on se térkein taho.
Se riippuu taysin siitd, mistd asiassa on kyse. Aika harvassa on ne henkilét, jotka
pystyy vastaamaan niihin kaikkiin kysymyksiin. Sen takia se tukiverkosto, mité ollaan
pyritty luomaan, on aika monitahoinen, joista sitten eri ihmiset osaa vastata eri
kysymyksiin. (H3.1)

Vertaistuki Muiden

yritysten tuki

Henkilokohtainen
tuki Ryhmanohjaus

ja valmennus Yrityspalvelut

KUVIO 5. Ohjauksen palvelujarjestelman toivottu rakentuminen

Asiantuntijoiden kokemusten mukaan tuetun osuuskunnan ryhmanohjaus tulisi olla osa
tyollistymista tukevaa palvelujarjestelmaa. Heidan mukaansa tyollisyyspalveluihin tulisi
saada ryhmanohjaajia, jotka voisivat ohjata osuuskunnalle seka sosiaalipalveluna
ryhmaytymisharjoituksia ja itsetuntemusharjoituksia etta tyollisyyspalveluna
tybhdnohjausta, jonka tavoitteena on tukea tyollistymista. Pakarinen (2018, 211) vahvistaa
artikkelissaan tarpeen, jossa tyokykykoordinaattorin tuki voisi toimia osana sosiaali- ja

terveydenhuollon palveluketjua, eika vain tydvoimahallinnossa.
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Jos kaupungit lahtisivat luomaan aihioita omien tybpajojensa yhteyteen, nii silloin se
vakiinnuttaisi t&mé&n toiminnan. Mité se kaupungin tuki sitten konkreettisesti olisi nii
se vois olla tiivimpé& yhteistyotd sosiaalihuollon kanssa. Esimerkiksi, jos on
tapauksia, joilla on mielenterveystaustaa. Nii siind mielessé tdmménen tukihenkild,
Joka ois osoitettu osuuskunnalle ois aika kova juttu. (H2)

Kylld nékisin, ettd se voisi olla osa kunnan toimintaa, jolloin tukityéllistyminen voisi
toimia osuuskunnan kautta. (H3.1)

5.2.6 Yhteenveto

Osatyokykyisten tyollistymista voidaan tukea asiantuntijoiden mukaan seka yksiloon etta
ryhmaan kohdistuvilla ohjauspalveluilla. Tarkeimpana tukimuotona on asiantuntijoiden
mukaan sosiaalipalveluna toteutettu ryhmanohjaus. Ryhmanohjauksen tavoitteena on olla
sekd osuuskuntayrittajyyteen tuotu tyonohjaus ettd tydllistymisen tuki yksildille.
Yksildohjauksessa asiantuntijat pitavat tarkeana tavoitteena tuen tarpeen tunnistamista,
jolloin osaamiseen liittyviin  haasteisiin pystytddn vastaamaan ohjauksella ja
valmennuksella. Vertaistuella jasenet lisdavat toinen toistensa osaamista, mika lisaa

yhteisdllisyyden kokemusta.

Palvelujarjestelma tulisi asiantuntijoiden mukaan rakentaa niin, etta tuetulla osuuskunnalla
olisi moniammatillinen tukiverkosto kaytettavissa. Keskeiset yhteistyotahot ovat kunta
ryhmanohjauksen mahdollistajana, yrityspalvelut osuuskuntayrittajyyden tukena seka muut
yritykset vertaisohjaajina. Lisdksi jokaisella osatydkykyiselld voi olla henkildkohtainen

ohjaustaho tarpeen mukaiseen palveluun.
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

6.1 Tuettu osuuskunta osaksi tyollistymista tukevaa

palvelujarjestelmaa

Tutkimusprosessi lahti liikkeelle kentalta saadusta aidosta tarpeesta tehda tutkimusta
tuetusta osuuskunnasta. Tassa tutkielmassa selvitin tuetun osuuskunnan potentiaalia
tyollistaa tyovoiman ulkopuolella olevia osatyokykyisia. Tutkimustehtavanani oli tutkia
osatyokykyisen haasteita ja etuja tylllistya tuettuun osuuskuntaan seka tarkastella
osatyokykyisten ohjaustarpeita ja tukimuotoja, jotka mahdollistavat tydllistymisen
onnistumisen. Tavoitteeni oli luoda asiantuntijoiden kokemuksiin perustuva kuvaus tuetun
osuuskunnan onnistumisen edellytyksistd erityisesti ohjauksen nakdkulmasta.
Onnistumisella tarkoitan tydllistymisen toteutumista. Laurinkari (2004, 147) pitaa kiintoisana
nakokulmana tutkia osuustoimintaa yhteiséllisyytta edellyttavana ja yhteisollisia edellytyksia

luovana toimintana yhteiskunnan muutoksen keskella.

Asiantuntijat suhtautuvat Iahtdkohtaisesti positiivisesti ja kannattavasti tuetun osuuskunnan
ajatukseen. Tama jarjestely rajasi tutkimuksen ulkopuolelle suoran kritiikin toimintamallia
kohtaan, mika osaltaan vaaristaa tutkimustuloksia. Esimerkiksi Téttermanin ja Tauriaisen
(2018) mukaan osatydkykyisten yrittdjapotentiaali nayttaa yllattavankin vahaiseltd. Tama
selittyy osittain silla, etta yrittajapotentiaalia rajasi osatyokykyisten tyokyvyttomyys ja halun
mieluummin toimia palkansaajana toisen palveluksessa (emt., 57). Tuetussa
osuuskunnassa osatyOkykyiset eivat toimi yksin yrittdjind ja ovat tyOsuhteessa
osuuskuntaan, joten tutkimustulosta yrittdjapotentiaalista ei suoraan voi verrata
osuuskuntamalliseen yrittajyyteen. Huolimatta positiivisesti varautuneesta nakokulmasta,
tama mahdollistaa arvokkaan kokemustiedon jakamisen, jota kautta tuetun osuuskunnan

kehittamistyota pystytaan jatkamaan.
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Tyokyky ja sen ailahtelu haastavat tyollistymisen toteutumista. Parhaimmillaan tuettu
osuuskuntatyd mahdollistaa tydskentelyn omien taitojen, voimavarojen, ajan ja
mielenkiinnon mukaisesti. Ekholmin ja Teittisen (2014, 91) tutkimustulosten mukaan
puolestaan vammalla ei juuri ollut vaikutusta tydntekemiseen, mikali tyd vastaa
osatyokykyisen osaamista. Tydntekijat itse pitaisi nahda oman tyokykynsa asiantuntijoina
(emt.). Mattila-Wiron ja Tiaisen (2019, 35) mukaan on helpompaa muokata tyétehtavia ja

olosuhteita, kuin palauttaa osatyokykyisen tyokyky.

Epdonnistumisen kokemukset tyollistymisessa varjostavat osuuskuntatyohon
sitoutumista. Vertaisuuden kautta osatyokykyisen usko ja tahto tyodllistymiseen lisdantyvat.
Vuorennon ja Teravan (2014, 81) mukaan epaonnistumisista palautuminen vaatii aikaa ja
laadukkaita palveluita, joissa osatydkykyiselld on mahdollisuus I16ytda omat vahvuutensa ja

voimavaransa ja saada uskoa tyéeldmassa ja avoimilla tydmarkkinoilla parjadmiseen.

Palvelujarjestelma ei tunnista ja tue osuuskuntaty6td tuetun tydllistymisen muotona,
joten tydllistyminen estyy, mikali ohjausta ei ole saatavilla. Palvelujarjestelma tulisi rakentaa
niin, etta tuettu osuuskunta olisi osa tyollistymista edistavaa sosiaalipalvelua. Talldin tuettu
osuuskunta tunnistetaan tuetun tyodllistymisen muodoksi, jota voidaan rahoittaa
valtionvaroilla. Yksilon tyonohjauksen sijaan ohjaus kohdistuu yksildista koostuvaan
ryhmaan, jossa kaikkia voidaan ohjata ja valmentaa samanaikaisesti. Laihon ym. (2010, 40)
mukaan osatyokykyisten tyollistamiseen ja tydllistymiseen liittyvd byrokratia on

ongelmallinen ja se vaatii kehittamista.

Tuettu osuuskunta tarvitsee toiminnan taustalle moniammatillisen verkoston, joka
koostuu seka ohjaustahoista etta yrittdjien vertaistuesta. Niemelan ym. (2017, 48) mukaan
vertaisverkosto, jossa saa tukea ja kokemusperaistd tietoa myds eldmantilanteen,
vammaisuuden, toimeentulon ja muun vastaavan osalta, voisi edistdd vammaisyrittajien
toimintaa. Samalla periaatteella toimiva tuettujen osuuskuntienkin verkosto mahdollistaisi

valtakunnallisen vertaistuen ja osaamisen jakamisen.

Tuetussa osuuskunnalle suunnatun ohjauspalvelun tulee olla ryhméanohjausta
valmentavalla otteella. Kaikkiaan ohjauksen kautta pyritdan edistdmaan tyollistymista
kartoittamalla ja tunnistamalla yksiléiden osaaminen, valmentamalla ryhmaa kehittdmaan
osuuskuntatyota ja avustamalla tarvittaessa yksilGita itse tyonteossa. Ryhmanohjauksen
kautta voidaan lisatd osatydkykyisten kokemusta yhteisollisyydestd, osallisuudesta ja
motivaatiosta. Nama heijastuvat ryhmassa keskindisena arvostuksena, luottamuksena

seka mahdollisuuksina vaikuttaa yhteisén toimintaan (Raivio 2018, 101).
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Tyollistymisen kautta osatyokykyisen rooli palveluiden kohteesta muuttuu tekijaksi ja
osalliseksi. Tuetun osuuskuntatydn kautta osatydkykyinen saavuttaa ansiotuloja ja tarvitsee
muita palveluita vahemman. Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen johtopaatésten mukaan
pienimuotoinenkin tyd on lisannyt hyvinvointia ja vahentanyt yksilétason palveluiden
tarvetta (Ek & Vattd 2018b, 37). Tutkimukseni kautta vahvistuu kasitys siita, etta tuetulle
osuuskunnalle toimintamallina on tilausta tyollistymista edistavassa palvelujarjestelmassa.
Toiminnan vakiintumisen kautta olisi mahdollista saavuttaa taloudellisia saastoja, silla nyt

palvelun kohteena olevat osatydkykyiset kantaisivat kortensa kekoon tydeldmassa.

6.2 Tutkimuksen luotettavuuden ja eettisyyden tarkastelu

Tutkimuksen luotettavuutta voidaan tarkastella Hirsjarven ja Hurmeen (2011, 185) mukaan
reliabiliteetin ja validiteetin kasitteiden avulla. Olen tarkastellut tutkimukseni luotettavuutta

heidan esittamiensa kasitteiden avulla.

Reliabiliteettia voidaan tarkastella kolmella tapaa: tarkastelemalla saman tutkijan kahden
tutkimuskerran tulosten samankaltaisuutta, tarkastelemalla kahden tutkijan samasta
aineistosta I6ytdmia  tuloksia  tai tarkastelemalla kahden rinnakkaisella
tutkimusmenetelmalla saatua tulosta (Hirsjarvi & Hurme 2011, 186). Olen tehnyt analyysin
huolellisesti ja kuvannut tutkimuksen vaiheet tarkasti, jotta tutkimus on toistettavissa.
Tuloksissa ja johtopaatdksissa olen verrannut omia tuloksiani muihin samoja teemoja
kasitteleviin tutkimuksiin. Olen 16ytanyt sekad tulosteni kanssa yhtenevia ettd eroavia
tuloksia. Hirsjarven ja Hurmeen (2011, 186) mukaan erot eri tutkimusten tulosten valilla
eivat valttdamattd ole menetelmallistd heikkoutta vaan enneminkin  muuttuneiden

tutkimusasetelmien seurausta.

Validiteettia tarkastellaan useasta nadkokulmasta erottaen tutkimusasetelmaan ja
tutkimuksen tuloksiin liittyva validiteetti toisistaan. Toisin kuin maarallisessa tutkimuksessa,
laadullinen tutkimus ei pyri yleistettaviin johtopaatoksiin. Ensimmaisena tarkastelen
ennustevaliditeettia, jonka tarkoituksena on kuvata mahdollisuutta tuottaa samanlaisia
tutkimustuloksia seuraavilla tutkimuskerroilla. (Hirsjarvi & Hurme 2011, 186.) Tutkimukseni
perusteella osatyokykyisyys on aina yksilosidonnainen, joten asiantuntijoiden kokemukset
perustuvat heidan havaitsemiinsa keskeisiin tekijoihin. Tasta syysta yleispatevia ja yksilosta

riippumattomia totuuksia tydllistymisen haasteista ja eduista on mahdotonta tehda.



44

Tutkimusasetelman validiteettia tarkastellaan rakennevaliditeetin seka sisdisen ja ulkoisen
validiteetin nakdkulmasta. Rakennevaliditeetti arvioi tutkimuksessa kaytettyjen kasitteiden
tarkoituksenmukaisuutta. (Hirsjarvi & Hurme 2011, 187.) Olen kuvannut tutkimuksen
kannalta keskeiset kasitteet teorialuvussa ja kayttanyt niitd johdonmukaisesti. Olen pyrkinyt
peilaamaan tulos- ja pohdintaluvuissa tutkimusten tuloksien kasitteitd aiemmassa
tutkimuksessa kaytettyihin kasitteisiin. Tutkijana toimin holistisesti, pyrkien 16ytamaan
asiantuntijoiden kokemusten ytimen ilman ennakko-olettamuksia. Vasta aineistonkeruun

jalkeen varsinainen tutkimustehtava suuntautui tyollistymisen ngkdkulmaan.

Sisaisella ja ulkoisella validiteetilla tarkoitetaan mahdollisten kolmansien tekijoiden
vaikutusta tutkimustulosten oikeellisuuteen seka tutkimuksen vyleistettavyytta erilaisiin
tilanteisiin ja henkilGihin (Hirsjarvi & Hurme 2011, 188). Taman tutkimuksen tulokset ovat
menettaneet sisdista validiteettiaan ajan kulumisen seurauksena, silla osatyokykyisten
tyodllistymista ja tuettua osuuskuntaa toimintamallina on kehitetty aineiston keruun jalkeen.
Ulkoisen validiteetin vaatimukset tayttyvat hyvin, silld olen tutkinut ihmisia heille

luonnollisessa ymparistdssa.

Olen esitellyt luvussa 4.4. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan laatiman hyvan tieteellisen
kaytannon periaatteet (TENK 2012) ja toteuttanut niitd [api koko tutkimusprosessin. Olen
toteuttanut tutkimuksen analyysin huolellisesti ja pyrkinyt tuomaan tutkittavien aanen
kuuluviin. Sailytan aineistoa huolellisesti ja havitdn aineiston suunnitelman mukaisesti

tutkimusprosessin paatyttya.

6.3 Jatkotutkimus

Tuettu osuuskunta tydllistymismuotona on ajankohtainen jatkotutkimusaihe, silla
kehittamistyd tuetun osuuskunnan ymparillda on parhaillaan kaynnissa. Aihetta tulisi tutkia
pitkittaistutkimuksen muodossa nyt, kun toimintaa pyritdan vakiinnuttamaan Osallisuutta
osuuskunnista -hankkeen jalkeen. Tuettuun osuuskuntaan ty0llistyvien kokemuksia ja
tyollistymisen vaikutuksia yksilon elamaan heidan omasta nakokulmastaan kasin olisi
merkityksellista tutkia, jotta voidaan kartoittaa toiminnan todelliset hyodyt yksilon kannalta.
Tuetun osuuskunnan saama ryhmaohjaus on tuetussa tyollistymisessa uusi ohjauspalvelu,

jota tulee tutkia myos ohjaustutkimuksen nakokulmasta.
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