Jaakiekon SM-liigan kaupallistuminen ja

viihteellistyminen 1970-luvun puolivélista lahtien

Yhteiskunta- ja aluetieteiden tiedekunta
Historian oppiaineryhma

Suomen historian pro gradu- tutkielma
Tekija: Kimmo Rantanen 161234
Ita-Suomen yliopisto

Joensuussa 30.4.2010.



I 1o T F= T 01 {0 PSP 3

2. TUtKIMUKSEN 1ANtOKONAAL. .cueiniiniieiieiiiiiieiieiiiitietieeetinteaceeensensessscnssnsansessnsansanss 11
2.1, TUutkimustetava Ja lANTEET...ceuiieiieiiiiiiiiiieiiiiniiiietierntentieseesnssnssnssssnsonsonssssnses 11
2.2. TUtkimusperinne ja MetOdit. . c.eeeeeiieiierierierienriesieonssnssssescnssnsossssnssnsssssssnssnssnss 14
3. KONti DISNESUINEIIUA. .. eeeeiiiiiriiiiiiiiiiiiitieeieeetinteaceectentencscnsensassescnsansansasnns 16
3.1. SM-liiga osana urheilun kaupallistumista........c.cccovveiiniiiiiieiiiiiiiiniiiiiieiinienecsesnnnn 16
3.2. Ja&KiekKospoNnSoroiNNIN KASVU....ceeeeeeerieserenteeseesssnsssssssnssnsssssssssnsssssssnssnssnsosss 37
3.3. Jaakiekon ammattilaiStUMiNeN . .eeieeeeeeeeeetieeeeeeeeeeateeceecnsencescescnsensessescnsansansesnns 44
4. SM-liigan VIINteel ISty MINEN . uiieiriiiiiiieieeiiitniietietesentsnsessssnsonsesssssnssnssssessnssnsonss 52
4.1. Hartwall Areena uuden urheiluviihteen symbolina.....cceeeeiieiieiieiiiiniieiiernerniieceecesnn 52
4.2. Median rooli 1a]in MUUTOKSESSA...euieeieitiertetierereeierasersesnsessssnssssssassssssnssssssnsssson 57
5. Jaakiekon maailmanmestaruuden aiheuttama jaakiekkobuumi......ccceveviiiiiiniiaiiiinnnnnn. 74
5.1, TKIMUISTOINEN MESTANUUS. . eueiuretierarntieraretierasateesasntsesasassesssasesssssssssssasssssssssssssss 74
5.2. Urheilumenestys kansan ja fanien juhlana..........c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicnenn 78
(SR o] 110 o -1 10] 1&]-] PPN 86
LANTEEL JA KINJallISUUS. ceuueitireiieiieeeietinreeeeaatenseeacensonseessansonsssnssnsonsssnsanssnsssnsansonnsas 89



1. Johdanto

Jaakiekko kehitettiin  nykymuotoonsa 1800-luvun lopulla Kanadassa ja maailman johtava
jadkiekkosarja National Hockey League (NHL) perustettiin vuonna 1917 heti ammattilaisliigaksi.
World Hockey Association (WHA) oli NHL:n suoranainen kilpailija Pohjois-Amerikassa vuodesta
1973 vuoteen 1979, jolloin WHA fuusioitui NHL:n kanssa. Laji jakautui pian voimakkaasti kahteen
kilpailevaan leiriin Pohjois-Amerikan ja Euroopan valill4, tdma jako nakyy vielé tana paivanakin
saantotulkinnoissa ja jaakiekkokulttuurissa. Vuonna 1926 jaakiekkoa alettiin pelata Suomessa
organisoidusti, mestaruudesta pelattiin vuodesta 1928 lahtien turnausmuotoisessa Kilpailussa, mutta
vasta kaudella 1933-1934 perustettiin varsinainen SM-sarja. 1930-luvulla suomalainen
jaékiekkokulttuuri alkoi vahitellen kansainvalistyd ja maa otti osaa ensimmaisen kerran lajin
arvokisoihin vuoden 1939 MM-kisoissa Sveitsissd, mutta 1940-luvulla 11 maailmansota ja
seuratoiminnan heikkous merkitsivét lajille uutta taantumista, eikd Suomesta ollut vuosikymmeniin
haastajaksi lajin suurmaille. Suomen vuoden 1939 MM-joukkueen pelaajista nelja kuoli
talvisodassa. Suomen maajoukkueen toiminnan kehitys oli sekavaa, eik&d maajoukkue osallistunut
arvokisoihin vuosina 1947, 1948, 1950, 1953 ja 1956. Vasta 1960-luvun alussa Suomi aloitti
maaréatietoisen ja pitkdjanteisen lajin kehitystyon kanadansuomalaisen valmentajan Viljo "Joe"
Virkkusen johdolla.*

Kotimainen jaakiekko pysyi kauan ulkona pelattavana harrastuksena ja varsin Tampere-keskeisend,
mika nékyi Tapparan ja llveksen menestyksend. Suomessa urheilu rakentui monien muiden maiden
tavoin kansanliikkeiden ja yhdistysten pohjalle. Ennen urheilun periaatteet olivat eettisid, eivétka
oikeudellisia, mik& johti itseséatelyyn. Aatteellisen yhdistyksen pdaatavoite ei ole taloudellisen
voiton tekeminen, eikd sen jasenyys ole omistussuhde. Maamme ensimmainen ja&halli rakennettiin
vuonna 1965 Suomelle mydnnettyjen jadkiekon MM-kisojen pitopaikaksi Tampereelle. Lajin
suosio ja harrastajamaarét alkoivat kasvaa suurimmissa kaupungeissa talouskasvun ja lukuisten
uusien jaahallien rakentamisen vauhdittamana, néin laji sai ratkaisevan kilpailuedun esimerkiksi
jadpalloon n&hden. Jadkiekon kasvavasta suosiosta oli merkkind Ja&kiekkomuseon perustaminen
vuonna 1979 Tampereen jaahallin yhteyteen, myéhemmin museo muutti vuonna 2000 Vapriikin

museon tiloihin lahelle Tampereen keskustaa.

! Eschenfelder ja Li 2007, 164; Kivinen, Mesikammen ja Metsa- Tokila 2000, 36-54; Raevuori 1997, 24; 27; 66.
2 Halila 2006, 39; 350; Kivinen, Mesikimmen ja Mets4- Tokila 2000, 36-54; Mennander ja Mennander 2004, 154-5.



Suurvaltapolitiikka astui kuvaan urheilussa vuoden 1952 Helsingin olympialaisten aikaan kun
Neuvostoliitto teki ensiesiintymisessa kansainvélisessa urheilussa. Neuvostoliitto voitti heti kultaa
ensimmaisissa osallistumissaan jaakiekon MM-Kkisoissa vuonna 1954 valmentaja Anatoli Tarasovin
johdolla, josta tuli maan jadkiekon suuruuden rakentaja. Tarasov ja hénen seuraajansa Viktor
Tihonov laittoivat koko yhteiskuntansa tavoin yksilot palvelemaan kokonaisuutta kovan kurin
avulla, térkeintd oli joukkueen ja maan etu. Neuvostoliiton maajoukkue oli lahes sama kuin
armeijan urheilujoukkue Moskovan ZSKA, joka leireili suuren osan vuodesta valmistaen pelaajat
arvoturnauksiin. Myo6s jadkiekosta tuli kapitalismin ja kommunismin vélinen ideologinen
taistelukenttd, jossa ei haluttu kokea arvovaltatappioita. Vuonna 1972 jarjestetty Kanadan ja
Neuvostoliiton vélinen kahdeksan ndytosottelun Summit Series- sarja oli erittdin tarke& molempien
maiden kansalliselle identiteetille. Summit Seriesin niukka voitto oli kanadalaisen patriotismin
riemuvoitto. Vertauskuvallista sotaretoriikkaa apuna kayttden sanottiin, ettd toisin kuin Ranska ja
Saksa, Kanada onnistui valtaamaan Moskovan. Ottelusarjassa kanadalaisten sankariksi noussut Paul
Henderson totesi mydhemmin: ”Luulen, ettd vain sota voi yhdistid maan niin kuin tuo sarja teki”>.
Turnausta sanottiin urheiluksi naamioiduksi sodaksi jaalla. Kylman sodan urheilu oli poliittisesti
ylilatautunutta taistelua, jota leimasi nationalistinen kiihko ja ideologinen vastakkainasettelu. Lake
Placidin talviolympialaisissa vuonna 1980 Yhdysvallat voitti nuorella joukkueellaan yllattaen
jadkiekkokultaa voittamalla ylivoimaisen ennakkosuosikin  Neuvostoliiton. Tastd luotiin
tarunhohtoinen satutarina ”Miracle on Ice”, jolla oli jopa suurvaltapoliittisia vaikutuksia kylmén

sodan ilmapiirissa.*

Vuonna 1976 perustettu Kanada Cup ja sen myéhempi seuraaja World Cup nousivat jaakiekon
maailmanlaajuiseksi markkinointituotteeksi vahvistaen samalla entisestddén NHL:n asemaa
maailman johtavana jaékiekkosarjana. Naganon vuoden 1998 talviolympialaisista lahtien maailman
parhaat jaékiekkoilijat ovat pystyneet osallistumaan olympialaisten jadkiekkoturnaukseen NHL:n
pitdessa kisojen aikaan muutaman viikon tauon. Suurimpien tihtien puuttuminen on laskenut
jaékiekon maailmanmestaruuskisojen arvoa, mutta silti kisat kiinnostavat yleisoa etenkin lajin
eurooppalaisissa huippumaissa, kuten Suomessa, Ruotsissa, Tshekissé ja Slovakiassa. Vastaavasti
Pohjois-Amerikassa MM-kisat jadvat vahalle huomiolle, koska sielld keskipisteend ovat samaan

aikaan kaytavat NHL:n pudotuspelit ja erityisesti Stanley Cup-finaalit.”

# Jokisipila 2006, 100.

* Jokisipila 2006, 93; 100; 104; Kivinen, Mesikammen ja Metsa- Tokila 2000, 33; Lawrence, Mckay, Miller ja Rowe
2001, 54; Valkonen 1997, 67-73; 106; 155.

® Valkonen 1997, 136.



Jaékiekon Euroopan cup, jossa olivat mukana maanosan parhaat seurajoukkueet, muuttui vuonna
1996 European Hockey Leagueksi (EHL). Sarja oli tasokas, mutta silti yleisd ei innostunut siita
odotetulla tavalla ja myos seurat kritisoivat liigan pienid palkintorahoja ja siksi sarja lopetettiin
kevéaalla 2000. Turun Palloseuran silloisen puheenjohtajan Hannu Ansaksen mukaan EHL:n
maksamat matkakorvaukset eivat riittdneet edes lentolippuihin, muista matkakuluista

puhumattakaan.®

Jaékiekon SM-liigan perustamiskokous oli 24.5.1975 Tampereella, Motorest Jaahovissa ja sarjalle
hyvaksyttiin poytdkirjan mukaiset saannot. Liigan toimitusjohtajaksi valittiin Kalervo Kummola,
puheenjohtajaksi nimitettiin Tapani Mattila. Sarjassa pelaavien seurojen madraksi asetettiin
kymmenen. SM-liigan perustaminen oli merkittdvd k&annekohta koko suomalaisessa
urheilueldmassa ja se loi paremmat puitteet sarjan ammattimaistumiselle ja seurojen liikevaihdon
kasvulle. Toiminnan uudelleenorganisoinnin ansiosta seurat vahvistuivat ja saivat lisda paatosvaltaa
lilgan asioihin. Osa sarjan tv- ja mainostuloista on keskitetysti neuvoteltu liigan toimesta ja
televisiotulot jaetaan tasan joukkueiden kesken. SM-liigan ensimmaisen kauden talousarvio oli vain

135 000 markkaa, mutta kymmenessa vuodessa summa oli noussut 12 miljoonaan markkaan.’

1970-luvulla  muutamat taitavat yksilot antoivat lajille Suomessa kasvot. Ensimmaisind
suomalaisina Pohjois-Amerikan ammattilaissarjoihin siirtyivat Veli-Pekka Ketola ja Heikki
Riihiranta vuonna 1974. Myohemmin seké Jari Kurri, ettd Esa Tikkanen voittivat viisi Stanley Cup-
voittoa NHL:ssa. 1980-luvun alussa kotimaisten ammattilaispelaajien maara alkoi kasvaa, pian
my0s seurojen valmentajat ja johtajat saivat tyostddn palkkaa, jolla tuli toimeen. Samoihin aikoihin
suomalaispelaajia alkoi siirtyd ulkomaan sarjoihin kasvavassa madarin, hintakilpailu nosti pelaajien
palkkoja myds Suomessa. SM-liiga teki kaudella 1981-1982 tutkimuksen sarjan pelaajapalkkioista
ja sen perusteella sarjan parhaiten palkattu pelaaja tienasi kauden aikana 170 000 markkaa,
kahdeksan muutakin pelaajaa ansaitsi vahintddn 100 000 markkaa. Vield 1980-luvulla SM-liigan
palkat huippupelaajien osalta olivat yllattavéan kilpailukykyisié suhteessa NHL:n palkkoihin. 1980-
luvulla laji kehittyi tasaisen varmasti mitd tuli olosuhteisiin, harjoitteluun, taktiikkaan, seurojen

talouteen ja pelaajien kehitykseen. Pohja lajin lopulliselle lapimurrolle oli luotu.®

® Etel4-Saimaa 11.5.1997; Kivinen, Mesikammen ja Metsa-Tokila 2000, 94.
"'SM-liigan arkistot, Liigahallituksen poytakirjat 1975-1981, hallituksen kokous 1975-1976, 24.5.1975; SM-liigan
arkistot, Liigahallituksen poytakirjat 1984-1985, hallituksen kokous 15/1984-1985, 14.6.1985.

8 Jadkiekkolehti 5/1995; Mennander ja Mennander 2004, 47-48; 165; Urheilulehti 17/2009, 27.4.2007.



SM-liigan irtautuminen Jaakiekkoliitosta aiheutti pitkéllisia kiistoja, mutta 1980-luvun puolivalissé
Jaédkiekkoliitto ja SM-liiga olivat yhtd mieltd siitd, ettd esimerkiksi maajoukkueen menestys on
koko jaékiekon yhteinen etu. Kalervo Kummola teki kaikkensa, ettd SM-liiga ei olisi millaan tavalla
Jaédkiekkoliiton alaisuudessa, joten on hieman yllattdvaa, ettd han myohemmin siirtyi
Jaékiekkoliiton johtoon johdettuaan sita ennen SM-liigaa yli kymmenen vuoden ajan. Kummola on
johtanut Jaakiekkoliittoa ja sitd ennen SM-liigaa lahes yksinvaltiaan tavoin, mika on nakynyt
paatoksenteon luonteessa. Kummolaa on syytetty oman edun ajamisesta lajin kehittdmisen edelle,
seka siitd, ettd han palkannut muihin johtotehtaviin vain virkamiesmaisia omia suosikkejaan, jotka
eivat kyseenalaista hénen mielipiteitddn tai arvovaltaa. Lisédksi hén on yrittdnyt ulottaa
Jaakiekkoliiton johtajana liiton valtaa osittain myds SM-liigan puolelle, vaikka se on téysin erillinen
organisaatio, aivan kuten han 1970-luvulla toivoi. Tilaa on toki jadnyt myods seurojen véliselle
keskustelulle, mutta nykyisessé jo demokraattisemmassa padtoksenteossa on silti vaikea yhdistaa

seka liigan, etta kaikkien seurojen etu, silla joukkueilla on taysin toisistaan poikkeavia intresseja.’

Helmikuussa 1988 Suomi sai lopulta ensimmaisen arvokisamitalinsa jaékiekossa ottamalla hopeaa
Calgaryn talviolympialaisissa. Tatd edelsi historiallinen 2-1 voitto Neuvostoliitosta joukkueen
viimeisessa ottelussa. Tastd joukkueesta Jarmo Myllys, Raimo Helminen, Esa Keskinen ja Janne
Ojanen olivat myéhemmin voittamassa Suomen ensimmaistd maailmanmestaruutta. Jadkiekko
vakiinnutti lopullisesti asemansa maamme seuratuimpana lajina yleisémaarissé ja pelaajat, kuten
Jari Kurri ja myéhemmin Teemu Seldnne, Saku Koivu, seka lukuisat maalivahdit nousivat NHL:n
huipulle asti. Kuitenkin vasta 1990-luvun puolivélissa Suomi vakiinnutti asemansa todellisena
jadkiekon suurmaana, joka pystyi taistelemaan arvokisojen mitaleista vuodesta toiseen. Esiin nousi
uusi huippulahjakas pelaajasukupolvi, joka ei ollut karsimassa aiempia katkeria tappioita.’

1990-luvulla SM-liigasta tuli MTV3:n ja Veikkauksen tahtituote ja viimeistddn Suomen voittama
vuoden 1995 maailmanmestaruus nosti lajin koko kansan syddmiin, synnyttden maahan kovan
jadkiekkoinnostuksen, joka muuttui vahitellen kestavaksi suosioksi. Mestaruutta seurannut juhlinta
oli ennen né&kemé&tontd suomalaisessa yhteiskunnassa. Maailmanmestaruus nahtiin  koko
kansakunnan voittona. Tutkija Kalle Virtapohja vertasi Helsingin kauppatorilla pidettya

maajoukkueen mestaruusjuhlia antiikin Rooman voitonmarsseihin, joissa sotapaéllikot otettiin

® Mennander ja Mennander 2004, 107; SM-liigan arkistot, Liigahallituksen poytakirjat 1984-1985, hallituksen kokous
15/1984-1985, 16.4.1985.

1% Mennander ja Mennander 2004, 16-17; Raevuori 1997, 138; Urheilulehti 17/2009, 27.4.20009.



riemusaattueessa vastaan voittoisan taistelun jalkeen™. Vuotta myshemmin niin sanottuna Bosman-
séanténa tunnetun Euroopan Unionin tuomioistuimen paatoksen seurauksena EU-alueen
joukkueurheilun ammattilaispelaajat saivat jatkossa siirtyd ilman siirtokorvausta seurasta toiseen
sopimuksensa paatyttyd. Tama paatds mullisti lajin siirtomarkkinat Euroopassa helpottaen pelaajien
siirtymistd ulkomaille, SM-liigaankin siirtyi lisdad ulkomaalaisia pelaajia, joiden maaraa kuitenkin
rajoitettiin myos jatkossa erilaisin maarakiintioin, vaikka saantd oli EU-alueen pelaajien kohdalla
ristiriidassa Euroopan Unionin tydvoiman vapaan liikkuvuuden kanssa. Kaudella 2008-2009
sallittiin vain kolme ulkomaalaispelaajaa ottelupdytakirjassa, mutta syksylla 2008 liigan johto
paatti, ettd kaudella 2009-2010 EU-pelaajien maaraa ei enda rajoitettu, mutta muita ulkomaalaisia
sai olla kolme. Kevaalla 2009 useat liigaseurojen johtajat ennustivat Urheilulehden haastattelussa,
ettd he eivét usko ulkomaalaispelaajien maaréan merkittdvadn nousuun, vaikka EU-pelaajien maaréa
ei enad rajoiteta. Suomalaisseurojen rajallinen maksukyky ohjaa pelaajia suuremman palkan perassa
muualle ja tdytyy muistaa, ettd EU-maista Suomen lisaksi todellisia jadkiekon suurmaita ovat
Ruotsi, Tshekki ja Slovakia. Ennustus piti varsin hyvin paikkansa, silld HPK ylsi kevdan 2010
finaaleihin taysin kotimaisella joukkueella, lisdksi samalla kaudella JYPilla, KalPalla, HIFK:Ila,

Pelicansilla ja Tapparalla oli koko kauden aikana riveissaan vain yhdesta kahteen ulkomaalaista.*?

Bosman-pé&tos paransi pelaajien asemaa ja antoi heille lisdd ma&rdysvaltaa uransa suhteen, mutta
osalle seuroista, uudistus oli erittdin haastava. Etenkin oman laadukkaan juniorityon tulokset
valuivat helposti hukkaan. Vuonna 1997 Turun Palloseuran puheenjohtaja Hannu Ansas totesi
Bosman-sopimuksen olleen seuralle merkittava taloudellinen takaisku, koska ennen seura sai
parhaimmillaan pelaajistaan vuodessa yli kuusi miljoonaa markkaa siirtokorvauksia. SM-liigan
asema kasvattisarjana korostui, mutta myds SM-liigaan siirtyi runsaasti ulkomaalaisia pelaajia.
Kaudella 1996-1997 sarjassa pelasi 30 ruotsalaista, vaikka SM-liigassa ei ollut pelannut yhtak&én

ruotsalaista ennen kautta 1994-1995.*%

SM-liiga joutui nyt kilpailemaan entista kovemmin pelaajista NHL:n, Ruotsin Elitserienin ja 2000-
luvulla my6s Sveitsin ja Vendjan liigojen kanssa. Jaékiekkoon on tullut enemman tyopaikkoja,
koska tasokkaita sarjoja on aiempaa enemman. Mutta todellisten huippupelaajien rajallinen mééra

loi edellytykset palkkojen rajulle kasvulle ja vain suurseuroilla oli varaa palkata lukuisia

1 Virtapohja 1995, 36.

12 http://www.sm-liiga.fi/pelaajat.ntml?0=j&SVURI=pelaajat.ntml&pelaajat=aktiiviset&kirjain=-
&joukkue=&rooli=ulkomaalainen&q=, luettu 24.4.2010; SM-liigan arkistot, Liigahallituksen kokouspdytakirjat 2008-
2009, hallituksen kokous 5/ 2008-2009, 26.10.2008; Urheilulehti 15/2009, 9.4.20009.

3 Etels-Saimaa, 11.5.1997; Kivinen, Mesikammen ja Metsa- Tokila 2000, 79; Mennander ja Mennander 2004, 55.



tahtipelaajia**. 1990-luvulla Jokereiden pasomistaja Harry “Hjallis” Harkimo alkoi johtaa seuraansa
kuin liikeyritystd ja suomalaisena urheilumarkkinoinnin pioneerina han varmisti, ettd
yhteistyékumppanit saivat nakyvyytta monin eri tavoin'. Urheilijoista tuli yritysten mainoskasvoja
ja firmat alkoivat yhd enemman markkinoida tuotteitaan urheilun avulla'®. Urheilun
kaupallistumisen tarkein tekija oli urheilun muuttuminen bisnekseksi, jonka tuloksena syntyy
teollisuudenala, joka hyodyttad kansallista ja paikallista taloutta verotuotoilla, tyopaikkojen
luomisella, turismilla ja imagoeduilla *". Urheilun tuotteistamisessa urheiluun liittyvat palvelut ja
tuotteet muutetaan hyddykkeiksi, joita voidaan myydd ja ostaa. Kéyttden hyvékseen urheilun
merkittdvad kulttuurista ja taloudellista tarkeyttd paikallistaloudelle, etenkin Pohjois-Amerikassa
seurojen omistajat ovat alkaneet uhkailla kuntia seuran siirtdmisellda muualle, jos paikalliset

paattajat eivat auta uuden hallin rakentamiskustannuksissa.*®

2000-luvun alussa suomalaisen jaakiekon kasvun rajat tulivat kuitenkin vastaan ja monet SM-liigan
seurat joutuivat talousvaikeuksiin yleisomaarien alkaessa laskea samalla kun menot kasvoivat.
Voidaan puhua jopa er&énlaisesta Kkurjistumisteoriasta. Lahden kardjaoikeus madrési Lahden
Pelicansin yrityssaneeraukseen huhtikuussa 2004, seuran velkojen ollessa yli miljoona euroa. Seura
kuitenkin valtti vararikon. Kotimaisista jaakiekkoseuroista ovat historian saatossa ajautuneet
konkurssiin esimerkiksi Pelicansin edeltdjd Lahden Hockey-Reipas, KalPa, Oulun Karpat ja
Joensuun Jokipojat. Myds TPS:n 2000-luvun taloudelliset vaikeudet ovat varoittava esimerkki
tuhlailusta, huonosta sisaltdosaamisesta seka vadranlaisesta johtamisesta ja oman juniorituotannon

ehtymisesta.*®

Vuoteen 2002 mennessa SM-liiga ja kaikki sen seurat, paitsi HPK (Hameenlinnan Pallokerho) oli
muutettu osakeyhtidiksi liiketoiminnan tehostamiseksi ja kauden 1999-2000 jélkeen sarja suljettiin
viideksi vuodeksi niin, ettei liigaan voinut nousta uusia joukkueita. Yhtidittdmisessa seura tai
urheilusarja muuttuu oikeudelliselta muodoltaan yhdistyksestd kaupalliseksi yritykseksi, joko
osuuskunnaksi tai osakeyhtioksi. Osakeyhtiolla on laajat rahoitusmahdollisuudet ja se voi jakaa
jasenilleen voittoa tai ylijadmaa toisin kuin yhdistykset. Osakeanneilla voitiin kasvattaa seurojen

padédomaa. Yhtidittiminen muutti seurojen taloudenpidon selkedmmaéksi ja tarkemmin valvotuksi.

“ Mennander ja Mennander 2004, 51-53; Scambler 2005, 128.

' Kostiainen 1997, 18-19.

'® Horne 2006, 20.

'" Robinson 2003, 168.

'8 Giulianotti ja Walsh 2007, 12; Nixon 2008, 336; Urheilulehti 15/2009, 9.4.2009.

9 Mennander ja Mennander 2004, 87; SM-liigan arkistot, Liigahallituksen poytakirjat 2003-2004, hallituksen kokous 8/
2003-2004, 21.4.2004; Urheilulehti 38/2007, 21.9.2007.



Seurojen talous on 2000-luvulla suhteellisen vakavaraista, mutta silti varsinkin pienimpien seurojen
arki on selviytymistaistelua ja niukkuuden jakamista. Muussa kotimaisessa urheiluelamassa
yhtioittaminen on vieldkin harvinaista. Syksylla 2003 Suomen Jaékiekkoliitto ja SM-liiga paattivat
yksimielisesti, ettd Mestiksen kauden 2004-2005 mestari nousee SM-liigaan, jos se tayttaa
halliolosuhteiden lisdksi ennalta sovitut urheilulliset ja taloudelliset resurssit. Tama lopulta

mahdollisti kuopiolaisen KalPan (Kalevan Pallo) nousun liigaan.?

Suomen World Cupin hopea tai NHL:n tydsulun takia useat SM-liigassa pelanneet NHL-pelaajat
eivat lisdnneet SM-liigan yleisomaéaria kaudella 2004-2005, mika johti siihen, ettd media raportoi
jatkuvasti yleisokadosta, samoin niin sanottu kahvakiekko ja otteluiden vahdmaalisuus olivat usein
otsikoissa. Kovista ennakko-odotuksista huolimatta tydsulkukauden NHL-pelaajien panos jéi
odotettua vaisummaksi. Talouden ohella 2000-luvun suomalaista jaékiekkoa on puhuttanut huoli
SM-liigan tason heikkenemisesta ja kotimaisten huippupelaajien méaéaran nopeasta vahenemisestd,
joka ovat molemmat johtuneet osittain junioreiden vé&ranlaisesta harjoittelusta. Suomalaisten
nuorten pelaajien taso on laskenut, mitd ei voidakaan kiistad, mutta liigan tason putoaminen ei ole
ollut kuitenkaan vield niin merkittavaa, ettd suuri yleisé huomaisi sen. Raimo Summanen oli
luomassa Suomelle innovatiivisen ja aktiivisen hyokk&damiseen perustuvan pelitavan, jota Erkka
Westerlund hioi entisestdén epaonnistuneiden vuoden 2005 MM-kisojen jalkeen. Néilla tienoilla
huomattiin lopullisesti, ettd suomalainen jadkiekko oli uudistamisen tarpeessa. Kuitenkin lajin
uudistamisen hyvéksi tehtiin muutaman seuraavan vuoden kuluessa jotain lahinné vain liigaseurojen
paavalmentajien toimesta, jotka muuttivat pelikirjojaan vastaamaan modernin jadkiekon
vaatimuksia. Vasta vuonna 2009 kotimaisen juniorijadkiekon rakenteita alettiin merkittavasti
uudistaa kun Jéaakiekkoliiton valmennuksen kehitysjohtajaksi valittiin entinen maajoukkueen
paévalmentaja Erkka Westerlund. Hanen johdollaan jérjestettiin Suomi-kiekon tulevaisuusseminaari
15.8.2009. Seminaarissa lajia paatettiin alkaa kehittdd huippu-urheilun ja nuorten pelaajien
henkil6kohtaisen taidon ehdoilla ja seminaariin osallistuneet valmentajat lupasivat sitoutua vuosiksi
projektin tarkeimpiin paakohtiin. Junioriseurojen piti nyt tehokkaammin kasvattaa huippuyksil6ita
edustusjoukkueelle ja opettaa pelaajille ensiksi pelaamisen perusominaisuudet ja vasta hieman
myodhemmin korostaa taktiikoiden merkitystd. Menestysta oli aiemmin haettu Iahinnd pelitavan,

luistelun, ahkeran tyonteon ja fysiikan kautta, mika oli tehnyt pelaajien pelikésityksestd ja

% Halila 2006, 344-345; 350; Mennander ja Mennander 2004, 84-85; SM-liigan arkistot, Johtoryhmén
kokouspoytékirjat 2003-04, Johtoryhmén kokous 3 /2003-2004, 14.11.2003.



tekniikasta puutteellista. Projektin konkreettisia tuloksia joudutaan kuitenkin odottamaan useita

vuosia.?*

Vuonna 2009 maajoukkueen paavalmentaja Jukka Jalonen totesi Urheilulehden haastattelussa, etté
ennen suomalainen jaakiekko oli lahinnd ajan, tilan ja kaksinkamppailujen voittamista, seké
kiekonriistoihin perustuvaa vastahyokkaamista. Nyt keskioon oli noussut aktiivisen hydkkayspelin
korostus, pelirohkeus, lyhytsy6ttopeli, kiekkokontrolli, kenttatasapaino ja pelinopeus. Té&ta
muutosta korosti siirtyminen entistd tiukempaan tuomarilinjaan, joka kannusti rikkovan pelityylin
sijaan siirtyméan nopeaan hyokkayspeliin. Yksi vuosituhannen vaihteen jadkiekon kritisoijia oli
valmentaja Alpo Suhonen, joka varsin oikeutetusti tiivisti, ettd ajalle tyypillinen pelityyli kahlitsi
luovuuden ja pakotti pelaajat taipumaan samoihin robottimaisiin muotteihin, haneen mukaansa
parhaat pelaajat olivat aina olleet luonteeltaan ja pelityyliltddn taitelijoita. Suhosen mielestéd
useimmat valmentajat eivat valmenna pelaajia, vaan he valmentavat seurajohdolle ja itselleen, he
ovat siis seurojensa palvelijoita, jotka joutuvat tekemaan myonnytyksia sailyttddkseen tyonsa ja
nostaakseen omaa profiilia pelaajien kehittamisen sijaan.?

Urheilulajien, kuten jadkiekon kaupallistuminen vaatii, ettd seurat saavat lisdé tulonlahteitd, kuten
fanituotemyynti4, tv-rahaa ja sponsoreita, sekd uutta yleisoa ulkomaita mydten®. Syksylla 2005
SM-liigan lahetysoikeudet osti maksullinen Canal plus, tdman seurauksena SM-liigan seurat saivat
lisda rahaa, mutta lajin valtakunnallinen televisionakyvyys joutui ristiriitaiseen tilanteeseen. Canal
plus kaksinkertaisti suorien otteluldahetysten méaaraan, mutta nyt SM-liiga ei ollut enda kaikkien
kannattajien saatavilla, aikaisemmin peleja oli voinut katsoa televisiosta k&ytdanndssé ilmaiseksi
kuka tahansa. Vuonna 2009 SM-liigan tv-oikeudet siirtyivat uudelle UrhoTv:lle, joka my6s on
maksullinen kanava®*. On vaarana, etta seurojen valisen kilpailun takia kaikki lisatulot menevat
kasvaviin pelaajapalkkioihin, jonka seurauksena seurojen taloustilanne ei parane kaytannossa
yhtédén. Kaudella 2008-2009 eurooppalaiseen jaakiekkoon tulivat uutuutena mukaan Jéaakiekon
Mestareiden Liiga (Champions Hockey League), sekd lahinnd venalaisistd seuroista koostuva uusi
KHL-sarja, joka on ylikuumentanut Euroopan pelaajamarkkinoita entisestaan®. Kontinental

Hockey League on yrittanyt vahentdd NHL:n sanelupolitiikkaa ja ylivaltaa. KHL on jopa nahtévissa

2! http://www.finhockey. fi/mp/db/file_library/x/IMG/420670/file/ErkkaWsuomi-kiekontoimenpiteista.pdf, luettu
25.4.2010; IS Veikkaaja 16/2010, 20.4.2010; SM-liigan arkistot, Johtoryhman kokouspdytékirja 2004-2005,
Johtoryhmaén kokous 3/2004-2005, 13.2.2005.

22 pyhakainen & Suhonen 1999, 47; 77; 82; Urheilulehti 36/2005, 9.9.2005; Urheilulehti 17/2009, 23.4.2009.

% Horne 2006, 29.

2 SM-liigan arkistot, Liigahallituksen kokouspdytakirjat 2008-2009, hallituksen kokous 9/2008-2009, 16.6.2009.
% Urheilulehti 12.10.2007; Urheilulehti 4.9.2008.
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Vendjan uuden laajentumishaluisen ja nationalistisen ulkopolitiikan symbolina. KHL-sarja on
alkanut kiinnostaa etenkin kokeneita itdeurooppalaisia pelaajia, joiden ura on lahenemé&ssa loppua.
Kaudella 2009-2010 KHL:ss& pelasi monia pitkdn ja menestyksekkdan NHL-uran tehneita
huippupelaajia, kuten Jaromir Jagr, Sergei Fedorov ja Aleksei Jashin. Samalla kaudella sarjassa
pelasi lisaksi entisid NHL-seurojen luottopelaajia, kuten Josef Stiimpel, Sergei Zubov ja Aleksei
Morozov. Sarjassa esiintyi kaudella 2009-2010 myos lukuisia suomalaispelaajia, kuten Ville
Peltonen, Niko Kapanen ja Jarkko Immonen. Myds muutamat Ruotsin Elitserienin seurat olivat
suunnitelleet perustavansa Pohjoismaisen liigan, jonka seurat eroaisivat nykyisistd kansallisista
sarjoistaan. Hanketta on valmisteltu kabineteissa, mutta mukaan on tiettavasti houkuteltu myos
suomalaisia seuroja. Taloudellisista syistd Champions Hockey Leaguea ei pelattu endd kaudella
2009-2010.%°

2. Tutkimuksen lahtokohdat

2.1. Tutkimustehtava ja lahteet

Pohdin mika vaikutus medialla ja lajin saamalla laajalla mediandkyvyydellda on SM-liigan
viihteellistymiseen ja analysoin mitkd asiat johtivat SM-liigan kaupallistumiseen. Tutkin
jadkiekkoseurojen ja sponsoreiden symbioosia ja sitd, millaista hyotyd osapuolet hakevat
yhteistyosopimuksella. 1990- ja 2000-luvuilla SM-liigan seurat ovat palkanneet markkinointiin
erikoistuneita ihmisid ja tutkin millaisia markkinointistrategioita seurat k&yttavat. Helsingin
Hartwall Areenan rakentaminen merkitsi aivan uudenlaisen eldmyshakuisemman fanikulttuurin
levidmistd Suomeen ja tutkin miten tdmd muutos on vaikuttanut lajiin. Vuonna 1995 Suomen
voittama jaakiekon maailmanmestaruus sai laajat mittasuhteet ja pohdin miten ja miksi mestaruus
mullisti  suomalaisen  jadkiekon ja vahvisti lajin asemaa koko yhteiskunnassa.
Maailmanmestaruuden seurausten kasittely edustaa tydssani tapaustutkimusta. Tarkastelen vuoden

1995 kultajuhlintaa nationalistisena ilmiond, ja kaytan siind apuna esimerkiksi Michael Billigin

% http://en.khl.ru/statistics/?lang=en&order=descending&section=skaters&sort=pts;
http://en.khl.ru/statistics/?lang=en&order=descending&section=skaters&sort=pts&p=2;
http://en.khl.ru/statistics/?lang=en&order=descending&section=skaters&sort=pts&p=4;
http://en.khl.ru/statistics/?section=team&idteam=2593; http://en.khl.ru/statistics/?section=team&idteam=2599; SM-
liigan arkistot, Liigahallituksen kokouspdytakirjat 2008-09, hallituksen kokous 9/2008-2009, 16.6.2009.
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lanseeraamaa kasitettd banaali nationalismi, joka sopii mielestani hyvin urheiluelaman ja
kansallisten tunteiden tulkiksi, koska molemmilla on lukuisia yhteisia arvoja, kuten kuvitteellisen
yhteison luominen, liputus oman maan puolesta, me vastaan he — ajattelu ja loputon kilpailu muita
maita vastaan®’. Tietyn kansallisuuden edustus velvoittaa pitimaan kotimaan puolta myods
urheilussa. Isénmaalliset seremoniat lujittavat kansallista identiteettid ja jaakiekon MM-kisoista on
tullut isdnmaallisuutta korostava karnevaalinen juhla Suomessa. Banaaliin nationalismiin sisaltyy
ideologisia tapoja, joiden avulla esimerkiksi suomalaisille k&sitys Suomesta on luonnollinen ja

selkea.?

Késittelen my6s urheiluun laajemmin liittyvida taloudellisia realiteetteja ja normaalista
lilketoiminnasta poikkeavia kaytantoja, jotka liittyvat SM-liigaan siind missd muihinkin
urheilusarjoihin. Vertaamalla keskenddn Pohjois-Amerikan eri ammattilaissarjojen seurojen
taloutta, yritan selittda sitd, kuinka vaikeaa urheilussa on saavuttaa pitkalla aikavalilla urheilullista
menestysté ja taloudellista voittoa. IImid on tuttu myos kotimaisessa SM-liigassa. Kasittelen jonkin
verran myo6s NHL-liigaa, koska SM-liiga ei ole jadkiekkomaailmassa yksin, vaan se on altis

erilaisille ulkopuolisille vaikutteille ja se kilpailee pelaajista suoraan muiden sarjojen kanssa.

Jaakiekon kaupallistuminen ja viihteellistyminen on ndhtdva osana nykyaikaista postmodernia
kulutusyhteiskuntaa, jota leimaa el&mén vapaa-aikakeskeisyys ja rahan kulutus harrastuksiin, uusien
teknologioiden hyoddyntdminen ja median suuri vaikutusvalta yhteiskunnassa. Myds jadkiekon
ammattilaistuminen, kaupallistuminen, maajoukkueen menestys, uusien yhteistydsopimusten
solmiminen ja lajin kasvava mediandkyvyys Kietoutuvat toisiinsa. Tutkielmani aikarajaus alkaa
vuodesta 1975, jolloin SM-liiga perustettiin. Tarkastelen tutkimuskohteita nykypdivaan saakka.

SM-liigan  Liigahallituksen  kokouspoytékirjat ja Johtoryhman kokouspoytakirjat ovat
tutkimuksessani  tarkein alkuperéisldéhde. Tutkimusaiheen taustoittamiseksi ja teoreettisena
viitekehyksena kaytdn lukuisten eri alojen tutkijoiden Kirjoittamia teoksia, joissa tutkitaan
urheilusponsoroinnin kasvua ja urheilun kaupallistumista seka kasitelld&n urheilua osana kulttuuria
ja viihdeteollisuutta. Urheilun taloudellisia puolia késittelevid teoksia on julkaistu tutkijoiden
toimesta viime vuosina kiitettdvd maard, mitd voidaan pitdd seurauksena urheilun muuttumisesta
globaaliksi teollisuuden alaksi. Howard L. Nixonin Sport in a Changing World kaésittelee

sosiologian keinoin urheilun ndkemistd ja ymmartamista yhteiskunnallisessa kentéssa ja tutkii

27 Billig 1995, 43; 74; 93-95.
% Billig 1995, 43; 60; 176.
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kuinka urheilu on vaikuttanut kulttuurin, talouden ja politiikan muutokseen. Yksi Kirjan paateemoja
on urheiluorganisaatioiden, median ja yritysten valinen kiinted ja kaikkia osapuolia hyodyttava
vuorovaikutussuhde. Chris Grattonin ja Peter Taylorin Economics of Sport and Recreation arvioi
urheilun ja liikunnan taloudellisia hyotyjd, sekd kaésittelee liikuntapaikkojen rakentamista,
suurtapahtumien jarjestamistd ja valtion roolia urheilussa. Garry Crawfordin Consuming Sport.
Fans, Sport and Culture pohtii urheilun ilmenemisté arjessa, mediassa, sosiaalisissa verkostoissa ja
urheilua ihmisten kulttuurisen identiteetin muokkaajana. Barrie Houlihanin toimittama Sport &
Society tutkii urheilua sosiaalisena, taloudellisena ja poliittisena ilmiénd monitieteellisesta
nékokulmasta usean eri tutkijan toimesta. David Rowen Sport, Culture and the Media tutkii, miten
urheilun ja median suhde muodostui niin l&heiseksi ja sitd, mitka taloudelliset ja poliittiset voimat

muokkasivat urheilumediaa.

Erkki Alajan Summapelid! Sponsoriyhteistyon kasikirja, kaytannon toimintaohjeita markkinoijalle
antaa neuvoja miten sponsoriyhteistyon laatua ja tasoa nostetaan Suomessa korostaen hyvéa
yhteistydsuhdetta yrityksen ja sponsorointikohteen vélill4. Claudio M. Tamburrinin teos The “Hand
of God?” Essays in the Philosophy of Sports tarkastelee moraalifilosofisesta ndkdkulmasta sita,
kérjistadkd urheilu &arinationalistisia tunteita, rohkaiseeko kaupallistuva urheilu suoranaiseen
huijaamiseen ja pohtii huippu-urheilijoiden tahtikulttia. John Hornen Consumer Culture kasittelee
urheilua osana yhteiskuntaa ja kulutuskulttuuria, sek& urheiluviihteend sosiologisesta ndkdkulmasta.
Mark J. Eschenfelderin ja Ming Lin Economics of Sport tutkii urheiluteollisuuden kayttaytymista,
urheiluun liittyvien tuotteiden ja palveluiden kysyntda ja tarjontaa, voiton maksimointia ja sita
miksi tietyt maat tukevat rahallisesti urheilijoita ja suorituspaikkojen rakentamista. Richard
Giulianottin ja Roland Robertsonin toimittama teos Globalization and Sport tutkii urheilua
sosiaalitieteiden ndkokulmasta ja tutkii urheilun roolia globaalissa muutoksessa. Helsingin
yliopiston urheiluoikeuden professorin Heikki Halilan kirja Oikeudellistuva Urheilu on ensimmaisia
urheiluoikeutta kattavasti k&sittelevia suomalaisia teoksia ja se kertoo urheilujuridiikan yleistymisen
lisdksi myos urheilujarjestdjen toiminnasta, urheilijoiden ammattilaistumisesta ja sosiaaliturvasta,
sekd urheilun sponsorisopimuksista. Yksityiskohtaista lahdeaineistoa tutkimukselleni antavat myos
Ilta-sanomat, Etela-Saimaa, Jaakiekkolehti, Urheilulehti ja Taloussanomat ja niiden internetversiot,

sekd SM-liigan, KHL:n ja Hartwall Areenan viralliset internetsivustot.

Osmo Kivisen, Jani Mesikdmmen ja Timo Metsa-Tokilan Kylma kiekkosota: Kaksi mannerta, kaksi
kulttuuria késittelee jadkiekon kehitysta ja kasvua Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa, seka arvioi
lajin nykytilaa ja tulevaisuutta. Ari Mennanderin ja Pasi Mennanderin kirjoittama Liigatéahdet.
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Jaakiekon SM-liiga 30 vuotta 1975-2005, kertoo Kattavasti liigan kehittymisestd nykyiseen
muotoon. Tutkiessani Hartwall Areenaan liittyvad uutta fanikulttuuria k&ytadn lahteena Ari
Mennanderin Hartwall Areenasta kertovaa kirjaa Hjallis- Hartwall Areena: Miten mahdottomasta
tehtiin mahdollinen? Pohtiessani jaakiekon maailmanmestaruuden vaikutuksia kdytan apuna Kalle
Virtapohjan Kirjaa “Den glider in”. Kultajuhlat leijonille, karnevaalit katsojille, sekd valmentaja
Curt Lindstromia késittelevad Poppamies-teosta, joka kertoo tahdosta toteuttaa unelma jaakiekossa,
johtamistaidosta, sekd halusta tydskennelld yhteisten p&d&dmaérien eteen. Kéytan lahteend liséksi
Jarmo Sievildisen pro gradua "Upeaa, Leijonat, upeaa!": suomalaisuuden rakentuminen
Karjalaisen ja Helsingin Sanomien jaakiekon MM-kisoista kertovien kolumnien ja pakinoiden

jaakiekkodiskursseissa ja Heikki Toivasen opinndytety6td NHL:n eurooppalaistuminen.

2.2. Tutkimusperinne ja metodit

Jadkiekko on kotimaisten sanomalehtien ja iltapéivalehtien urheiluosastojen kenties yleisin aihe,
mutta lajista ei ole tehty Suomessa kovinkaan paljon akateemista tutkimusta ja ne harvatkin
tutkimukset ovat l1ahinn& opinnéytetditd. Myos Joensuun yliopistossa on tehty muutama jadkiekkoa
késitteleva pro gradu-tutkimus, kuten vuodelta 2006 perdisin oleva Jarmo Sievil&isen kirjallisuuden
opinnaytety0 "Upeaa, Leijonat, upeaa!": suomalaisuuden rakentuminen Karjalaisen ja Helsingin
Sanomien jaakiekon MM-kisoista kertovien kolumnien ja pakinoiden jaakiekkodiskursseissa, joka
tarkastelee jéadkiekkoa osana kansallista identiteettia ja ja&kiekkokolumnien esityksid
suomalaisuudesta, sekd pohtii millaista suomalaisuutta lajin avulla luotiin 2000-luvun alussa. Mika
Pullinen teki vuonna 1997 Joensuun yliopiston sosiologian laitoksella pro gradun Urheilu arvojen
ilmentdjana: urheilullisen ja taloudellisen menestyksen valinearvot jadkiekkoseura Saimaan Palloa
koskevassa lehtikirjoittelussa. Pullinen analysoi tutkimuksessaan Eteld-Saimaan julkaisemia
lehtiartikkeleita SaiPasta kaudella 1996-97 ja hdn kasittelee my0ds jadkiekkoon ja muuhunkin

urheiluun liittyvia asenteita ja arvoja.

Vuonna 2003 Heikki Toivanen julkaisi Joensuun yliopistossa yleisen historian gradun NHL:n
eurooppalaistuminen, jossa han tutkii syitd eurooppalaisten pelaajien Pohjois-Amerikkaan 1&ht66n
ja heiddn menestymistddn sielld. Toivanen pohtii myds NHL:n yleistd kehitysta
eurooppalaistumisen valossa ja sitd miksi NHL-seurat alkoivat hankkia yh& useampia
eurooppalaispelaajia 1990-luvun alusta lahtien. Tutkimus kattaa 1960-luvulta 2000-luvun alkuun.
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Liikuntatieteellisen Seuran julkaisema Kylma kiekkosota- kaksi mannerta, kaksi kulttuuria, kuvaa
selkedasti sen, miten jaakiekko on muuttunut harrastuksesta ammattimaiseksi huippu-urheiluksi, jota
on pyritty markkinoimaan uudelle yleisOlle kehittdmalla esimerkiksi ja&hallien palveluita, itse ottelu

muodostaa monille katsojille yhad pienemmain osan koko “tuotteesta”.

Mikko Kinnusen ja Jarkko Turusen vuonna 2005 Joensuun yliopistossa tekemd yhteinen
kasvatustieteiden lopputyd Rakkaudesta lajiin: Tutkimus nuorten jaakiekkoilijoiden motiiveista ja
valmentajien kayttamista motivointikeinoista kasittelee jaékiekkojuniorien motiivien taustalla olevia
tekijoitd. Tutkimuskohteena ovat 15-19-vuotiaat joensuulaiset ja kuopiolaiset pelaajat ja heidan
valmentajansa. Aineistona ovat haastattelut ja tutkimuskyselyt. Tutkimuksessa kay ilmi, ettd
motiivien taustalla ovat Kilpailu, halu kehitty& pelaajana ja sitoutuminen joukkueeseen. Lajilla on

myaos paljon merkitystd nuorille ja heidan identiteetin muodostumiselle.

Kéytan tutkimuksessani l1&hinna kvalitatiivisia metodeja. Laadullinen analyysi koostuu havaintojen
pelkistamisestd ja tutkimukseen liittyvan arvoituksen ratkaisemisesta. Laadulliseen tutkimukseen
kuuluvat myds tulosten tulkinta, yleistavien merkitysten teko ja eri selitysmallit. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa havaintoja tarkastellaan tietystd ndkokulmasta ja teoreettisesta viitekehyksesta ja
tutkimusmetodien avulla aineistohavainnot voidaan erotella tutkimuksen tuloksista. Laadullisessa
tutkimuksessa kaikki selvitettdvaan kuvioon kuuluvaksi katsotut asiat tulee pystyéd selvittdmaan
niin, ettd ne eivat ole ristiriidassa esitetyn tulkinnan kanssa. Metodi koostuu kaytannoista, joiden
avulla tutkija tekee havaintoja ja sadnndistd, joiden avulla havaintoja voidaan tulkita. Liséksi
sovellan tutkimuksessani diskurssianalyysia, jonka yritdn sovittaa teoreettiseen viitekehykseen.
Diskurssi on tietty puhe- ja ajattelutapa. Diskurssin tuottama tieto rakentaa pohjan tietynlaiselle
vallalle: niilla, jotka diskurssia tuottavat, on valta tehd& diskurssista totta, eli vahvistaa sen asema
tietona. Urheiluhistoriaan kuuluu vertailujen teko, kuten erot joukkueiden ja yksiléiden
menestyksessa, eri lajikulttuurit, maat, aikakaudet, ja urheilufanien ryhmékayttaytyminen. Vertailu
auttaa tutkijoita ymmart&é urheilun luonnetta, sen merkitysta ja tarkoitusta, seka sitd miten urheilua
kéytetddn omien tarkoitusperien ajamiseen. Kuvaamalla eroja ja samankaltaisuuksia etsitdén
historiallisia todisteita, ja erotellaan toisistaan samankaltaisilta nayttavat ilmiot, mik& auttaa
luokittelua ja tulkintoja. Urheiluhistoriallisen nékdkulman liséksi tarkastelen urheilua myds

kulttuurisena, taloudellisena ja sosiaalisena ilmicna.”

2 Alasuutari 2001, 38; 40-48; 78-83; Booth 2005, 127; Hall 1999, 104.
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3. Kohti bisnesurheilua
3.1. SM-liiga osana urheilun kaupallistumista

Huippu-urheilusta ja myods jaékiekkoon liittyvasta yritystoiminnasta on tullut merkittava
teollisuuden ala. Urheilu on nyky&aéan virkistyksen, viihteen, uhkapelin, turismin, palvelujen ja
koulutuksen lahde ja urheilufanista on tullut kuluttaja. Ennen urheilua hallitsi vapaaehtoistyd, 1960-
luvuilla valtion tuki kasvoi ja 1980-luvun alusta lahtien urheilun kaupallinen sektori kasvoi
nopeasti.

1990-luvulla sponsorointi, suurtapahtumat, ammattilaisurheilu ja ldhetysoikeusmaksut kasvoivat
entisestadn. Urheilun tuotteistamisen seurauksia ovat seurojen muuttuminen yhtioiksi, urheilijoiden
kasvavat palkat, laajat mainoskampanjat, oheistuotteiden myynti, seka urheilun arvojen
muuttuminen. Urheilu on hyodyke, jota tuotetaan, myydaan, markkinoidaan sek& ostetaan, sen

lisaksi urheilija on itse osa urheilun tuotantoprosessia.®

Urheilu on siirtynyt periferiasta keskustaan populaarikulttuurissa ja arvioiden mukaan jo 10%
turismista liittyy urheiluun. Kotimaista urheiluturismia arvokisojen liséksi edustavat myds SM-
lilgaseurojen kannattajien toisille paikkakunnille tekemaét fanimatkat. Urheilulla on tarked merkitys
koko kansantaloudelle ja se tyollistdd Suomessakin tuhansia ihmisid suoraan tai valillisesti.
Urheilun harrastaminen ja kilpailutoiminta kasvattavat matkailu,- majoitus,- ja ravintola-aloja seka
urheiluvalinekauppaa. Suomalaisessa urheiluelaméssa kulutettiin rahaa noin kaksi miljardia euroa
vuonna 2000. Englannissa pelkastaan jalkapallon fanipaitoja kaupataan noin 200 miljoonan punnan

edest vuosittain. >

Vuonna 2002 Yhdysvaltojen urheiluteollisuus oli 195 miljardin dollarin arvoinen Street & Smith’s
Sport Business Journalin mukaan. Urheiluteollisuus on nopeasti kasvava teollisuuden ala ja
arvioiden mukaan amerikkalainen urheiluteollisuus oli liikevaihdoltaan suurempi kuin maan
elektroniikkateollisuus jo vuonna 1995. Urheiluteollisuuteen kuuluu joukkueet, tapahtumat,
urheiluturismi, urheilutuotteiden valmistus, suunnittelu ja myynti sek& palveluiden markkinointi.
Urheiluteollisuuden ytimena pidetddn urheilutarvikesektoria ja urheiluteollisuus jakautuu
suoritukseen, tuotantoon ja promootioon. Niin sanotussa fantasiaurheilussa liikkuu rahaa vuosittain

noin 1,5 miljardia dollaria. Suomessa tata edustaa IS Liigapdrssi-peli, joka on internetissa pelattava

% Giulianotti ja Walsh 2007, 14; Gratton ja Taylor 2000, 9; 14; 159; Nixon 2008, 138.
%! Alaja 2001, 19; Horne 2006, 80; 105-113.
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jadkiekkopeli, jossa voi kisailla valtakunnallisena turnauksena kaikkia muita osallistujia vastaan. IS
Liigaporssissa kootaan SM-liigan pelaajista kuvitteellisia kuusihenkisia joukkueita, jotka ker&avét

pisteitd sen mukaan, kuinka sen pelaajat menestyvat oikeissa SM-liigan otteluissa.*?

Kriitikot voivat nahda urheilun ja myods jaakiekon kaupallistuminen haitallisena prosessina, joka
tuhoaa urheilun perusarvot ja aiheuttaa talousrikollisuutta®. Esimerkiksi selostaja Antero
Mertaranta on kritisoinut NHL-pelaajien ihannointia ja tahtikulttia®. Voidaankin perustellusti
kysyd, ettd onko urheilu myynyt sielunsa rahalle? Mutta totuus on, ettd jos urheilu ei kehity, se
taantuu. Sponsorit ja kaikki lisatulot ovat tarkeitd, jotta urheilu pystyy séilyttdmaén Kilpailukykynsa
muuttuvissa olosuhteissa. On kuitenkin totta, ettd 1990-luvulla Ruotsin Elitserienissé tuli ilmi useita
veronkiertotapauksia, jossa pelaajien, kuten Raimo Helmisen palkkoja kierrétettiin niin sanottujen
veroparatiisien kautta lain vastaisesti®>. On lahes vaistamatonta, ettd urheilun kasvavat rahamaarat
houkuttelevat joskus korruptioon, veronkiertoon ja vedonlyodntivilppeihin. Esilla ovat olleet etenkin
Kansainvélisen olympiakomitean jasenten ottamat lahjukset hakijakaupungeilta, sek& jalkapallossa
ilmenneet jarjestetyt ottelutulokset. Vuonna 2006 Italian pé&&sarjassa Serie A:ssa paljastui mittava
jalkapalloskandaali liittyen otteluiden sopimiseen ennalta, mika johti varsinkin Juventuksen

kohdalla ankariin sanktioihin ja sarjasta pudottamiseen.®

Liséksi urheiluvélineitd ja fanituotteita tehddén lapsitydvoimaa kayttden etenkin Aasian maissa.
Niked on vuosien ajan syytetty lapsitydvoiman kaytostd ja niin sanotuista hikipajoista, jotka
rikkovat lakeja ja ihmisoikeuksia®’. Nike on globaalin urheiluteollisuuden pioneeri, jonka tuotanto-
organisaatio on joustava ja se on siten valmis siirtdmaédn tuotantonsa nopeasti halvempiin maihin,
kuten Kiinaan, Thaimaahan tai Indonesiaan. Vuonna 1988 Niken tuotannosta vain 10 % oli
Kiinassa, Thaimaassa ja Indonesiassa, mutta vuonna 1992 jo 44 %. My0s tuotantoprosessin kehitys
on alentanut tuotteiden hintoja®. Ylikaupallistuminen saattaa uhata urheilun arvoja, mutta sen
hyodyt ovat kuitenkin vield haittoja suuremmat. Mutta se, mita pidetdédn yleisesti arvossa, vaihtelee
ajan hengen mukaan. Mutta useimmissa tapauksissa raha ohjaa nykyaan ihmisten toimia enemman
kuin moraali tai periaatteet. Seurojen yhtidittdminen voi pdinvastoin list4 seuran oikeudellista

vastuullisuutta ja parantaa johtamista, koska seuran taytyy samaan aikaan huolehtia

%2 Eschenfelder ja Li 2007, 4; 107-108; 142 Gratton ja Taylor 2000, 142; http://www.liigaporssi.fi/, luettu 25.3.2010;
Nixon 2008, 294.

% Robinson 2003, 167.

% Nevalainen 2005, 95.

% Kivinen, Mesikammen ja Metsé- Tokila 2000, 75.

% Alaja 2001, 15; Giulianotti ja Walsh 2007, 3.

¥ Lawrence, Mckay, Miller ja Rowe 2001, 58.

% Eschenfelder ja Li 2007, 46; Gratton ja Taylor 2000, 152.
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vakavaraisuudesta, seuran maineesta, osakkeenomistajien edusta ja urheilullisesta menestyksesta.

Seurojen paatosten tulee perustua asiantuntijuuteen etenkin talouden suhteen.

Jaédkiekossakin liikemiesméinen johtamistapa on yleistynyt, mikda on johtanut siihen, ettd
joukkueiden johtoportaissa on henkil6itd, joilla ei ole varsinaista jadkiekkotaustaa, siksi heilla voi
olla vaikeuksia yhdistad kaikki menestyvan joukkueen johtamisen peruselementit, kuten seuran
johtaminen seké& taloushallinta ja hinta-laatu-suhteeltaan hyvien pelaajien hankinta ja yleinen laji
tietdmys. Ongelmaa on 2000-luvulla yritetty ratkaista jakamalla vastuuta seuraan palkatuille
urheilutoimenjohtajille ja managereille, jotka keskittyvat vain yhteen paatehtavaan kerrallaan, kuten
esimerkiksi pelaajien hankintaan. Suomalaisista jaidkiekkomanagereista merkittdvdmman uran on
tehnyt entinen NHL-pelaaja ja HIFK:n urheilutoimenjohtajana toiminut Jarmo Kekélainen, joka
toimi kaudella 2009-2010 NHL-seura St. Louis Bluesin varatoimitusjohtajana®®. Kalliiden hallien ja
pelaajien takia seurojen on etsittava jatkuvasti uusia tuloja. SM-liigaseurat muuttavat esimerkiksi
tarkoituksella pelipaitojensa ulkoasua joka vuosi myynnin lisadmiseksi tietden, ettd uskollisimmat
fanit ostavat joka vuosi uuden pelipaidan. 1990-luvulla esimerkiksi Kiekko-Espoo ja Lahden Reipas
muuttivat nimidan markkinointiin liittyvien syiden takia. Espoon Blues ja Lahden Pelicans ovat
seurojen uusina nimind o0sa suurempaa imagon vaihtoa, jossa selked tavoite on lisata
fanituotemyyntid. Useat SM-liigaseurat ovat uudistaneet logojaan, mutta esimerkiksi HIFK ja TPS
ovat palanneet vanhoihin logoihinsa. SM-liiga luopui vuonna 1999 bingotoiminnastaan, joka oli

ollut sille ennen merkittava tulonlahde, mutta se ei enaa valttamatta vastannut liigan imagoa.*°

Seuroilla on paineita menestyd seka lyhyelld, ettd pitkalla tahtdimella sek& taloudellisesti, ettéd
urheilullisesti, mik& ilmenee pelaajakauppoina ja valmentajan vaihdoksilla kesken kauden.
Urheiluseuroista on tullut kaupallisia liikeyrityksid ja niilla on kaytossd kehitysstrategioita
lilkevoiton maksimoimiseksi ja ne ovat vastuussa péaatoksistddn myo6s sijoittajille ja
osakkeenomistajille, seka tietysti faneille. Nykyinen urheilubisnes ei olisi mahdollista ilman
kannattajia, jotka lopulta kustantavat kaiken ja tekevat mahdolliseksi pelaajien palkat, seurojen
omistajien voitot ja fanituotteiden markkinat. Seurojen tulot ovat siis riippuvaisia suuren yleison
kiinnostuksesta. Seurojen, jotka panostavat palvelujen laatuun ja yleison viihtyvyyteen, on oltava

innovatiivisia ja kuluttajalahtdisid. Kotimaiset jd&kiekkoseurat ovatkin muuttaneet toimintaansa

% http://blues.nhl.com/club/page.htm?id=34554, luettu 2.3.2010.
%0 Mennander ja Mennander 2004, 301; Urheilulehti 18/2008, 2.5.2008.
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asiakasystavallisemmaksi ja esimerkiksi paésylippujen saatavuutta on parannettu ja nyt niitd voi

ostaa ennakkoon internetissé, Lippupalvelusta, huoltoasemilta ja supermarketeista.**

Purjehtijana aiemmin tunnettu Harry “Hjallis” Harkimo osti valtaosan taloudelliseen ja pelilliseen
ahdinkoon ajautuneen Helsingin Jokereiden osakkeista vuonna 1991 ja hénen johdollaan Jokerit
muuttui  ensimmadisend suomalaisena j&akiekkoseurana perinteisestd urheiluseurasta kohti
liikeyritystd ja muutenkin seura pyrki uudistumaan kehityksen etulinjassa yritystoiminnan ehdoilla,
kayttden kaikki uudet mahdollisuudet hyvékseen. Jokerit yhtiditettiin suomalaisista seuroista
ensimmadisend vuonna 1997 ja se on osa isompaa Helsinki Halli Oy-konsernia. 1990-luvun alussa
joukkueen paikalliskilpailija HIFK (Helsingfors Idrottsforeningen Kamraterna) yritti viela
puolustella suomalaisen jadkiekon amatdoriyttd ja mainostamalla itseddn sloganilla: ”Old Time
Hockey is Back in Town!™* Harkimo hyodynsi NHL:ssa syksylla 1994 olleen tydsulun
maksimaalisesti tuomalla Helsinkiin naytosotteluun NHL-joukkue Winnipeg Jetsin ja NHL:n
huippupelaajista kootun Wayne Gretzky 99 All Starsin. Lisaksi Jokerit palkkasi riveihinsg Jari
Kurrin ja Teemu Selénteen tammikuuhun 1995 asti, jolloin NHL jalleen kaynnistyi. Harkimo oli
jarjestamassa myos kahden NHL-seuran Chicago Blackhawksin ja Florida Panthersin Suomen
vierailua vuonna 2009. Helmikuussa 2009 allekirjoitettu sopimus sisalsi joukkueiden kahden
NHL:n  runkosarjan  ottelun  pelaamisen  Hartwall  Areenalla  lokakuussa  2009.
Pohjoisamerikkalaisten seurojen tuominen Suomeen siséltaa taloudellisia riskeja, koska vieraileville
seuroille pitdd maksaa muiden kulujen ohella suuri ennakkomaksu. Esimerkiksi Rauman Lukon ja
WHA-seura Phoenix Roadrunnersin valinen naytdsottelu vuonna 1976 aiheutti 13 000 markan

tappion.®

Kaudella 1997-1998 SM-liigan erdtauon pituutta kasvatettiin 18 minuuttiin  aiemmasta
viidestatoista, jotta katsojilla olisi enemman aikaa kayttada jaahallien palveluja. Vield 1970-luvulla
eratauko oli vain 10 minuuttinen. Kausikortein katsojia halutaan saada katsomoon mahdollisimman
usein myo6s heikompia joukkueita vastaan, joiden kiinnostavuus on heikompi. Otteluiden
kiinnostavuus kuitenkin sdilyy parhaiten tasaisella ja tasokkaalla sarjalla. Jos katsoja kokee ottelun
olevan hinnan véarti, hén kay peleissa ehka jatkossakin. Mité tasavakisempié joukkueet ovat, sitd

vaikeampi on ennustaa tuloksia. Tutkijat Mark J. Eschenfelder ja Ming Li véittdvat, ettd

! Kivinen, Mesikdmmen ja Metsé- Tokila 2000, 76; Mennander ja Mennander 2004, 82; Stead 2003, 186; Robinson
2003, 181.

*? Kostiainen 1997, 8; 18.

*® |ltasanomat 24.2.2009; Mennander 1997, 45; 85; SM-liigan arkistot, Liigahallituksen poytakirjat 1975-1981,
Tydévaliokunnan kokous 27.10.1976.

19



yleisomaarat ovat suurempia silloin kun ottelusta on odotettavissa tasainen*. Mutta tdma ei pade
valttamatta sarjan heikompien joukkueiden fanien kohdalla, jotka tulevat seuraamaan mieluummin
sarjan parhaimpia joukkueita, joita vastaan tappio on todennakoisempi kuin heikompia joukkueita
vastaan. Varsinkin pienten seurojen fanien seurauskollisuus voi olla koetuksella, koska
urheilufanius voi ottaa niin paljon, mutta antaa kovin véhan. Fanius on identiteetin lahde ja eletty
kokemus. Urheilussa yhden seuran ylivoimaisuus voi heikent&dd lajin suosiota ja esimerkiksi
NHL:ss& joukkueiden voimasuhteita pyritddn tasoittamaan pelaajien varausjérjestelmélla ja
seurakohtaisella palkkakatolla. Palkkakatot laskevat palkkaeroja ja tekevét sarjasta tasaisemman
urheilullisesti, koska hyvia pelaajia riittdd useampaan seuraan. Varausjarjestelméssa edellisella
kaudella heikoimmin sijoittuneet seurat saavat varata pelaajia liigan ulkopuolisista pelaajista. Liigat
voivat toimia kartellin tavoin rajoittaen kilpailua, yhdestd seurasta ei tule lilan dominoiva, myos

sarjassa on mukana tietty maara joukkueita.*®

SM-liigan pelaajien keskiansio kaudella 2007-2008 oli 66 000 euroa ja talla summalla SM-liiga ei
pysty kilpailemaan palkkatasossa Euroopan muiden huippusarjojen kanssa. Suomen jaékiekkoilijat
ry:n toiminnanjohtaja Jarmo Saarela selvitti ulkomaisten liigojen ansiotasoa pelaaja-agenttien ja
pelaajayhdistyksien avulla ja sen perusteella ilmeni ettd, KHL-liigassa, johon osallistuu seuroja
lahinnd Vendjalt4, mutta myos Latviasta, Kazakstanista ja Valko-Vendjalta, keskiarvopalkka oli 570
000 euroa kaudella 2008-2009 sarjan alkaessa. Taméan ansiosta KHL-seurat voivat maksaa
parhaimmille pelaajille useita miljoonia euroja kaudessa. Syksylld 2008 alkanut kansainvélinen
talouskriisi kuitenkin vaikutti vakavasti KHL-liigaan, koska seurojen omistajina oli varakkaita
lilkemiehia sekd, oOljy- ja maakaasuyhtitita, joihin raaka-aineiden maailmanmarkkinahinnan
aleneminen ja pdrssikurssien romahdus vaikuttivat eniten. KHL paéttikin toteuttaa keskitetyn 10-25
% palkanalennuksen pelaajille, joiden sopimus jatkui kaudelle 2009-2010. Ruotsin Elitserienissé
verollinen keskipalkka on noin 80 000- 90 000 euroa vuodessa, kun taas Saksan ja Tshekin
paasarjoissa pelaajien verojen jalkeinen nettopalkka on yli 70 000 euroa ja Sveitsissa noin 100 000
euroa. NHL oli kuitenkin yha selvésti ykkonen 1,4 miljoonan euron keskipalkoilla. Suomessa
pelaajat joutuvat maksamaan myaos eniten veroja Ruotsin ohella muihin kyselyn maihin verrattuna.
Saarela ei pidak&dan SM-liigan kilpailukykya erityisen hyvana ja han my0s vastustaa SM-liigan

Liigahallituksen helmikuussa 2009 tekemaa esitysta palkkojen alentamisesta 20-30 prosentilla.*°

*“ Eschenfelder ja Li 2007, 44.

“*Crawford 2004, 49; Gratton ja Taylor 2000, 9; 196-197; Kivinen, Mesikdmmen ja Metsé- Tokila 2000, 80; Robinson
2003, 174; SM-liigan arkistot, Liigahallituksen poytakirjat 1975-1981, hallituksen kokous 2.8.1979.

% http://www.taloussanomat. fi/palvelut/2009/03/24/kiekkoilijat-ovatkin-palkkakuopassa/20097668/122rss=is, luettu 24.
3.2009; IS Veikkaaja 10.2. 2009.
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SM-liigaseurojen yhteislaskettu kokonaisbudjetti oli kaudella 1996-1997 165 miljoonaa markkaa,
kolme vuotta myshemmin luku oli jo 218 miljoonaa, eli euroissa noin 36,6 miljoonaa euroa®’.
Kaudella 2003-2004 Elitserienin koko sarjan pelaajapalkkiot ovat 29 miljoonaa euroa, Farjestadin
pelaajabudjetti oli suurin neljalla miljoonalla eurolla, kdyhimmaétkin seurat maksoivat 1,8 miljoonaa
euroa pelaajilleen. Samalla kaudella Turun Palloseuran ja HIFK:n pelaajabudjetit olivat noin kaksi
miljoonaa euroa, vastaavasti sekd SaiPan ja JYPin pelaajabudjetti oli alle miljoonan euron, koko
sarjan pelaajabudjetin ollessa 19,5 miljoonaa euroa. Kauden 2009-2010 alussa Karpilla oli korkein
pelaajabudjetti, kolme miljoonaa euroa, SaiPan pelaajabudjetti oli yha pienin, 1,07 miljoonaa euroa.
TPS:n pelaajabudjetti oli toiseksi pienin, 1,5 miljoonaa euroa, mika osoittaa seuran taloudellisten
ongelmien kasvaneen selvésti muutamassa vuodessa. Kuuden vuoden aikana SM-liigaseurojen
kokonaispelaajabudjetti oli kasvanut vajaaseen 28 miljoonaan euroon, sarjan tulo- ja kulubudjetit
olivat molemmat noin 75 miljoonaa euroa, tulobudjetin muodostivat 22 623 000 euron
paasylipputulot, 35843 000 euron yhteistydsopimukset ja 16 164 000 euron muut tulot. Rauman
Lukon omistaman siivousalanyrityksen ansiosta seuran muut tulot olivat 3 450 000 euroa, Lukko
onkin onnistunut useana vuotena nollaamaan miljoonatappionsa pelkdn yhtidavustuksen avulla.

Sarjan yleisotavoite oli 4946 katsojaa ottelua kohden.*

SM-liigaseurat julkistavat kauden budjettinsa, mutta eivat paljasta yksittdisten pelaajien palkkoja.
Mutta pelaajien palkkatietoja on mahdollista saada selville verottajan ja agenttien kautta. Kaudella
2009-2010 SM-liigan kovapalkkaisin pelaaja oli lltasanomien lahteiden mukaan Jokereiden Esa
Pirnes noin 360 000 euron ansioilla* . Aftonbladetin arvioiden mukaan jo kaudella 1996-1997
Elitserienin pelaajista Jarmo Myllyksen nettopalkka oli 1,4 miljoonaa markkaa(euroissa noin
235 000) ja muista suomalaisista myos Esa Keskisen, Petteri Nummelin ja Miikka Kiprusoffin tulot
olivat yli miljoonan® . Kaudella 2007-2008 yli 40 suomalaista pelasi Ruotsin Elitserienissa.
Kaudella 1997-1998 luku oli sarjan alkaessa 26. Euroopasta poiketen Pohjois-Amerikan
palloilusarjojen palkat ovat taysin julkisia. Muista johtavista ammattilaissarjoista NHL on jo
ohittanut palkkatasossa amerikkalaisen jalkapallon sarjan NFL:n (National Football League), jossa
vuonna 2005 keskipalkka oli 821 000 dollaria. Baseball-sarja MLB:n (Major League Baseball)
keskipalkka oli 3,6 miljoonaa dollaria vuonna 2007, NBA:ssa (National Basketball Association)

kaudella 2006-2007 keskipalkka oli 5,2 miljoonaa dollaria. Mutta pelaajien vahimmaispalkoissa oli

“" Jaikiekkolehti 7/2000.

%8 Jaakiekkolehti 7/2009; SM-liigan arkistot, Liigahallituksen kokouspdytakirjat 2003-2004, hallituksen kokous 6/2003-
2004, 28.1.2004.

* http://www.iltasanomat.fi/urheilu/uutinen.asp?id=1728356&ref=lk_hs_ur_2, luettu 9.9.2009.

% jadkiekkolehti 10/1996.
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suuria eroja liigojen valilla, NBA:n pienipalkkaisin pelaaja tienasi 1,4 miljoonaa dollaria, MLB:ssa
seka NFL:ss& 380 000 dollaria ja NHL:ss& 625 000 dollaria.>*

SM-liiga pystyy jatkossakin pysyméan tasokkaana sarjana, mutta se vaatii oman toiminnan
tehostamista ja turhien menojen karsimista. Jos lisatulojen hankkiminen on hankalaa, silloin
seurojen olisi mietittdva miten olemassa olevia resursseja voitaisiin kayttaa jarkevammin hyvéksi.
Seurat, jotka eivat pysty kilpailemaan rikkaampien seurojen kanssa palkoissa, pystyvat kuitenkin
pysymaan Kilpailukykyisina ainakin hetkellisesti onnistuneilla pelaajahankinnoilla ja juniorityolla.
SM-liigassa etenkin heikoimpien seurojen kannattaisi yrittdd tehda pitempid sopimuksia nousevien
tahtien kanssa, nain he eivét jattaisi seuraa ilman korvausta heti yhden onnistuneen kauden jalkeen.
Sopimuksia on suhteellisen helppo sanoa irti seuran toimesta tai osapuolten yhteisella paatoksella,
jos pelaaja ei tdyta haneen kohdistettuja odotuksia. Vaikeampaa on tehdé jatkosopimus pelaajan
kanssa, joka on saanut huomattavasti suurempia sopimustarjouksia ulkomaita myoten. Paatos sallia
EU-pelaajien rajaton maara on hyodyksi sarjan hantdpaan joukkueille, silla parhaimmat kotimaiset
pelaajat pelaavat yleensa sielld missa heille maksetaan eniten. Ulkomailta on mahdollista hankkia

tasokkaita ulkomaalaisia pelaajia suomalaisia pelaajia halvemmalla.

Pelaajat ovat viihdetaiteilijoita, joiden on lumottava kotiyleis6 hienoilla suorituksilla.
Huippupelaajien ilmiomdiset suoritukset saavat aikuisten lisaksi my0ds lapset ja nuoret
kiinnostumaan lajista ja aloittamaan sen harrastus unelmoiden NHL-tdhteydestda. Urheilutéhtiin on
liitetty maagiset kyvyt ja he ovat ikoneita, joka termind viittaa uskontoon. Ikoni on
poikkeuksellinen ja sitd kunnioitetaan ja palvotaan. Modernin urheilusankarin pitdd muistuttaa
viihdemaailman téhted, joka rakastaa esiintymistd ja urheilun ymparilld liikkuvasta rahasta on nyt
lupa puhua, koska se kuuluu osaksi téhtikultin muodostamista. Vuonna 2007 talouslehti Forbesin
sata eniten vuodessa tienannutta julkisuuden henkil6é listaavalle ’Celebrity 100”-listalle paasi 18
urheilijaa. Urheilun kansallinen tehtdvd on muuttunut ja urheilijat voivat olla yht4 tunnettuja
julkisuuden henkildita kuin laulajat, néyttelijat ja poliitikot. Urheilusuorituksen ovat spontaaneja ja
urheilua on kutsuttu aidoksi, toisin kuin muita kulttuurin tuotteita®. Toki tahankin vaitteeseen
sisaltyy ristiriita urheiluun liittyvdn imagonmuokkauksen ja laskelmoidun bisnesurheilun kanssa.
On kuitenkin totta, ettd seurojen ja urheilujarjestelmien tuesta huolimatta urheilija joutuu tekeméaén

kéaytdnnossa kaiken tyon itse paastadkseen omassa lajissaan huipulle ja pysyakseen sielld. Vertailun

° Jaakiekkolehti 7/1997; Jaakiekkolehti 7/2007; Nixon 2008, 304.
%2 Gilchrist 2005, 123; Kivinen, Mesikimmen ja Metsa-Tokila, 2000, 110; 124; Nixon 2008, 135; 321; Sievildinen
2006, 64; Virtapohja 1995, 62.
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vuoksi varsinkin musiikin piirissa suuret levy-yhtiét voivat yrittdd nostaa keskinkertaisia laulajia
hetkeksi huipulle massiivisen markkinointikampanjan avulla tai palkkaamalla parhaat mahdolliset
tuottajat ja lauluntekijat, jolloin itse artistin oman panos ja& vahéaiseksi. Lisdksi monella viihteen
alalla ei voida taysin puolueettomasti todeta, ettd edes alan suurimmat tahdet olisivat kiistattomasti

oman alansa parhaita.

Tutkija Eero Valkonen nostaa esiin perinteisen kasityksen, jonka mukaan NHL:n ylivalta on
seurausta siitd, ettd Kansainvélinen jaé&kiekkoliitto ei osaa puolustaa omia etujaan, vaan antaa
NHL:n sanella kaikki paatokset, tdmén takia eurooppalaiset seurat menettavét parhaat pelaajansa
joka vuosi liian halvalla®. Myds Kylméa kiekkosota- teoksen tekijat Osmo Kivinen, Jani
Mesikdmmen ja Timo Metsa-Tokila kritisoivat Euroopan paatéstd kopioida NHL:n tapoja l&hes
joka asiassa, kuten kaukalon koon pienentdamisessa, joka tekee pelista fyysisempdd, mutta antaa
vdhemman tilaa ja aikaa taitopelaajille®*. NHL:n siirtokorvaukset eivat aina vastaa pelaajien
todellista markkina-arvoa, joten juniority6ltd ja pitkajanteiseltd joukkueen rakentamiselta menee
pohja, jos NHL-seurat vievat jatkuvasti parhaat pelaajat. 2000-luvun alussa siirtokorvaussumma oli
200 000- 250 000 Yhdysvaltojen dollaria pelaajaa kohti riippuen NHL:&&n siirtyvien
eurooppalaispelaajien maarastd vuodessa. Kaudella 2008-2009 Euroopan ja NHL:n vélinen
siirtokorvausjarjestelmé ei ollut endd kaytossa Kansainvélisen Jaakiekkoliiton 1IHF:n ja NHL:n
keskindisten kiistojen takia. Suomen Jadkiekkoliitto ja SM-liiga onnistuivat kuitenkin solmimaan
NHL:n kanssa kolmevuotisen erillissopimuksen siirtokorvauksista kesélla 2009°°. Eurooppalaiset
seurat ovat pakotettu palvelemaan NHL-seurojen etua tarjoamalla niille halpoja ja taitavia pelaajia,
jotka haluavat toteuttaa NHL-unelmansa, eivatk& heiddn seuransa usein halua sitd estdd. NHL-
siirtokaan ei ole taysin riskiton, sill& niin sanotussa kahden suunnan sopimuksessa pelaajan palkka
médrdytyy sen mukaan pelaako hin NHL:ssd vai sen “farmisarjana” pidetyssd American Hockey
Leaguessa. Esimerkiksi kaudella 2007-2008 NHL-pelipaikkaa tavoitteli monta suomalaista, Sami
Lepistd, Tuukka Rask ja Petri Kontiola kahden suunnan sopimuksella, jossa heiddén NHL-palkka oli
vajaasta miljoonasta puoleen miljoonaan dollariin, AHL:n “farmipalkka” oli taas vain 70 000-
50 000 dollarin luokkaa. Pelaajilla on oikeus siirtyd Euroopasta NHL-seuroihin jopa kesken
sopimuskauden, mika vaikeuttaa seurojen joukkueen kokoamista, etenkin jos siirto tapahtuu juuri
ennen sarjan alkua. Seurojen kannalta olisi jopa suotavaa, ettd pelaajat lahtisivat sopimuskauden

aikana NHL:n sijasta KHL-sarjaan, joiden seurat ovat maksaneet varsin avokatisesti siirtosummia

>3 Valkonen 1997, 64.
> Kivinen, Mesikdmmen ja Metsé-Tokila 2000, 133.
% http://www.mtv3.fi/urheilu/jaakiekko/uutiset.shtml/arkistot/jaakiekko/2009/06/905290, luettu 25.6.2009.
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myo6s suomalaispelaajista. lltasanomien lahteiden mukaan JYP tienasi puoli miljoonaa euroa
vuonna 2008 vuokrattuaan maalivahtinsa Sinuhe Wallinheimon puoleksi vuodeksi Moskovan
Dynamolle.*®

Bosman-péatoksen seurauksena seurat menettivat asemiaan suhteessa pelaajiin, agentteihin ja
pelaajayhdistykseen ja pelaajien edunvalvonta on tehostunut agenttien ja pelaaja-yhdistyksen
avulla. Erityisesti NHL:n pelaajayhdistys voimistui suhteessa omistajiin, mika mahdollisti
palkkojen nopean nousun. Kaudella 1991-1992 NHL:n keskipalkka oli 215 000 Yhdysvaltain
dollaria, kaudella 1997-1998 keskiarvopalkka oli jo noin miljoona dollaria®’. Pitkd urheilu-ura
vaatii taydellistd omistautumista lajille ja motivaatiota. Raha motivoi pelaajia jatkamaan uraansa
pidemp&én, mutta silti harva jaékiekkoilija pystyy pelaamaan huippu-tasolla 40-vuotiaaksi asti tai
pidempéaédn johtuen lajin korkeasta tasosta ja fyysisestd rasituksesta. Suomessa ja Ruotsissa
pelaajapalkkoja voidaan rahastoida ja nostaa uran paattyessd pienemmalld veroprosentilla, jotta
siirtymd uran jalkeiseen elamé&an olisi hieman helpompi. SM-liiga pyrki vielda 1990-luvun alussa
tukemaan rahallisesti pelaajia, jotka opiskelivat pelaamisen ohessa. Suomessa pitkaan pelannut
kanadalainen Darren Boyko, sekda Marko Allen saivat 30 000 markan opiskelija-apurahat liigalta,

monille muille mydnnettiin tukea 15 000-20 000 markkaa.®

On luonnollista ettd pelaajat pddosan esittdjind” saavat oman osansa lajin kasvavista tuloista. Moni
pitdd varmasti yritysjohtajien mittavia bonuksia, optiotuloja ja muita ylimaaréisia palkkioita
suurempana vaaryytena, onhan erinomaisia urheilijoita maailmassa vdhemmaéan kuin erinomaisia
yritysjohtajia. Mutta seurojen tulisi huolehtia vakavaraisuudestaan ja valttdd maksamasta ylisuuria
palkkoja pelaajilleen suhteessa seuran tuloihin. Monissa tapauksissa pelaajapalkkiot kasvavat
nopeammin kuin seurojen tulot etenkin jadkiekossa. Pelaajan 1&hddn uhka saa seurojen maksukyvyn
koetukselle, mitd yksi seura maksaa pelaajilleen, vaikuttaa myds muiden seurojen palkan maksuun,
taustalla ovat etenkin NHL:ssa vapaa-agenttius, seka vélimieskésittely, jossa puolueeton lakimies
yrittdd ratkaista seuran ja pelaajan valisen erimielisyyden pelaajan palkan suuruudesta. Vapaa-
agenttius onkin yksi syy miksi pelaajapalkat kasvoivat nopeasti, mutta se on vaikuttanut vain osaan

pelaajista. Vapaa-agentti statuksen saa tietyssa idssd, NHL:ss& 31-vuotiaana ja sen jalkeen pelaaja

% http://www.iltasanomat.fi/urheilu/uutinen.asp?id=1691704, luettu 28.5.2009; lltasanomien syksyn 2007 NHL-
kausiopas; Kivinen, Mesikdmmen ja Metsa-Tokila, 2000, 80-86; SM-liigan arkistot, Johtoryhmén kokouspdytékirjat
2006-07, Johtoryhmén kokous 1/2006-2007, 2.9.2006.

%" Toivanen 2003, 2.

%8 Kivinen, Mesikdmmen ja Metsé-Tokila 2000, 124-125; Mennander ja Mennander 2004, 283; SM-liigan arkistot,
Liigahallituksen kokouspdytéakirjat 1991-92, hallituksen kokous 6/1991-1992, 9.3.1992.
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VoI vapaasti vaihtaa seuraa sopimuksensa paatyttyd edellisen seuransa kanssa. Silta osin se vastaa

eurooppalaista Bosman-saant, mutta rajoitetummin.®

Kilpailu pelaajista on k&éntynyt pelaajien eduksi ja perinteiset myyjat markkinat ovat muuttuneet
ostajan markkinoiksi. Tietyt pelaajat ovat tuottavampia tyoléisia, joiden palveluita halutaan muita
enemman. Sopimusneuvottelujen venyminen, erimielisyydet valmentajan kanssa ja muilta seuroilta
saadut sopimustarjoukset voivat laittaa pelaajien seurauskollisuuden koetukselle. Kilpailevat liigat
vahentavat yhden liigan monopsonista valtaa pelaajien tydvoiman ostajana. Seurat parantavat
menestysmahdollisuuksiaan palkkaamalla mahdollisimman hyvid pelaajia, ndin ne myds
heikentdvat vastustajiaan. Sarjan hannilta sarjan kérkipd&dhan nopeasti nousseet JYP ja KalPa ovat
kausilla 2008-2009 ja 2009-2010 todistaneet, ettei SM-liiga ole tdysin hierarkisoitunut, vaan
menestystd voi ostaa, jos muut seurat samaan aikaan sdastavat. Pelaajat eivét ole endd omistajien
sanelupolitiikan kohteina, vaan pelaajilla ovat omat edunvalvojansa. Urheilutéhtien uria ohjailevat
valmentajien lisdksi my0s agentit, managerit, neuvonantajat ja mediakonsultit. Managerit hoitavat
yksilourheilijoiden mainossopimuksia, sekd muita asioita ja agentit neuvottelevat pelaajasopimuksia
asiakkailleen. Liiga ja pelaajayhdistys neuvottelevat yhdessa pelaajien minimipalkasta, elakkeista,
vakuutuksista ja vapaa-agenttiudesta. Suomeen perustettiin pelaajayhdistys vuonna 1973, mutta

sekin alkoi jarjestaytyneesti valvoa pelaajien etuja vasta 1980-luvun alusta alkaen.®®

Urheilutdahdet toteuttavat niin sanottua amerikkalaista unelmaa, jossa tarkedssd osassa on
individualismi, Kilpailu ja erdanlainen sosiaalidarwinismi, jonka mukaan yksilét menestyvat, koska
he ovat taitavampia ja ahkerampia kuin muut, siksi he ovat myds ansainneet menestyksensa.
Amerikkalaiseen unelmaan kuuluu epdtasa-arvo, sosiaalinen nousu, sekd mitattavissa olevat
konkreettiset tulokset ja palkinnot. Vaikka se on kaikkien tavoiteltavissa, vain harva toteuttaa sen,
kuitenkin joskus kova ty0 ja unelmat palkitaan. Amerikkalainen unelma korostaa ja vahvistaa eliitin
valtaa. Taustalla on ajatus, ettd ihmiset tottelevat ja kunnioittavat helpommin auktoriteetteja, jos
johtajat ovat vyleisen késityksen mukaan ansainneet statuksensa ja valtansa. Pelaajat ovat
tuotannontekijoitd ja vain harvoin tyoldiset saavat palkkana niin isoa osaa yhtion menoista kuin
urheilussa. Pelaaja vaikuttaa seuransa tuloihin suoralla tavalla, pelaajan tunnettuus, seka hyvat

suoritukset edesauttavat joukkueen menestysta ja yleisotuloja.®*

%% Eschenfelder ja Li 2007, 99; 161; Nixon 2008, 299.
8 Eschenfelder ja Li 2007, 159-160; Halila 2006, 189; Mennander ja Mennander 2004, 159; Smart 2007, 23.
81 Eschenfelder ja Li 2007, 151; 165; Nixon 2008, 68; 172; 337.
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NHL:ss& kanadalaiset seurat ovat joutuneet talousvaikeuksiin Yhdysvaltoja pienemman markkina-
alueen ja kovemman verotuksen takia. Kanadalaiset NHL-seurat ovatkin pyytdneet maan
hallitukselta verohelpotuksia, vaittden etteivat he muuten péarjaé kilpailussa yhdysvaltalaisseuroja
vastaan, toistaiseksi siihen ei ole vield suostuttu. Kanadalaiset seurat saavat tulonsa Kanadan
dollareissa, mutta ne joutuvat maksamaan pelaajien palkan Yhdysvaltojen dollareissa, jonka kurssi
on perinteisesti ollut korkeammalla kuin Kanadan dollarin. Winnipeg ja Quebec menettivatkin
1990-luvulla NHL-seuransa, jotka organisaation muodossa siirtyivat USA:n puolelle Phoenixiin ja
Denveriin. Mutta myodskéén kaikki yhdysvaltalaiset seurat eivat menesty taloudellisesti. Vuonna
2009 NHL-seura Phoenix Coyotes ajautui konkurssiin ja Yhdysvaltain oikeusviranomaisten luvalla
seura myyntiin NHL:lle, joka yritti 16ytaa seuralle uuden omistajan® . Globaalissa maailmassa
varallisuus jakautuu epatasaisesti ja myo6s SM-liigan talouskasvu on jakautunut eri tavoin
suurseurojen hyotyesséd pikkuseuroja enemman. Joillakin seuroilla on selked etulydntiasema

suuremman ostovoiman avulla.®®

Jaédkiekossa vallitsee kysynnén ja tarjonnan lait ja laji on riippuvainen talouden yleisesta tilasta.
Monet tekijat vaikuttavat tarjontaan ja kysyntaén, tarkein on kuitenkin hinta. Koska hinta on tarkein
asia kulutuskysynnassd, hinnalle on saatava vastinetta. Kuluttaja haluaa, ettda kulutuksen hyoty
ylittdd sen hinnan. Hintojen noustessa irtolippujen ostajat kdyvat aiempaa harvemmin otteluissa,
siksi lipun hinta on tarked. Seurajohdon pitd4d valmistautua siihen, ettd hinnan muutos tulee
vaikuttamaan yleisomaaradn suuntaan tai toiseen. Mielenkiintoinen kysymys on, kun seurojen
myynti vahenee, niin onko seurauksena hintojen nosto vai lasku? Kannattaisiko seurojen alentaa
hintojaan ja sitd kautta houkutella lisaa katsojia, vai keratd pienemmalta yleisoméaaraltd enemmaén
rahaa? Lipun hinnan laskulla seura saa usein lisdd yleisfa. Lipun hintaa nostettaessa kuluttajalle
tulee jossain vaiheessa raja vastaan, miten paljon hén on valmis maksamaan lipusta. Tavoite on
I6ytaa tasapainotila, joka takaa seké tuloja, ettd yleisfa. Kysynnén lain mukaan mit& alhaisempi on
hyodykkeen hinta, sitd enemman sille riittdd kysyntdd, vastaavasti kalliimpi hinta véhentda
kysyntdd. Jos liput menevat nopeasti kaupaksi, niin sitten lippuja olisi ehk& voida myyda

korkeampaankin hintaan ja silti myyda liput loppuun.®*

Kysynnan muodostaa kuluttajien halukkuus ja mahdollisuus ostaa tuotteita ja palveluita. Kuluttajien

tulot vaikuttavat siihen, mistd hédn on valmis maksamaan. Eri ihmisilla on erilainen maksukyky,

82 http://www.hs. fi/urheilu/jaakiekko/nhl/artikkeli/Phoenix+Coyotes+siirtyy+NHLn+haltuun/1135250464012, luettu
2.11.2009.

8% Eschenfelder ja Li 2007, 90; Giulianotti ja Walsh 2007, 114; Kivinen, Mesikammen ja Metsa-Tokila 2000, 90-100.
8 Eschenfelder ja Li 2007, 38; 48-49; 51; 58; Gratton ja Taylor 2000, 50.
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siksi on tarjolla erihintaisia lippuja. Seurat saattavat hinnoitella tuotteensa kysynnan ja tarjonnan
mukaan aivan kuten lentoyhtiot. Fanit ovat valmiita maksamaan tiettyjen seurojen nakemisesta
enemman, mik& on muuttanut seurojen lippujen hinnoittelua. Kaudella 2009-2010 useat liigaseurat
veloittivat ylimaaréista otteluissaan tiettyja vastustajia vastaan. Useimmin ndméa joukkueet olivat
HIFK, Jokerit, Kérpat ja Tappara. Pelicans ja KalPa olivat ainoat seurat, joiden lippujen hinnat
olivat samat jokaisessa kotiottelussa. Yleisomadrien osalta sarjan tasoa jopa tarkedmpi asia on sen
mielenkiintoisuus ja lajin yhteiskunnallinen asema. Kuluttajat eivéat osta sitd, mitd he eivét halua.
Eri firmat ja tutkimuskeskukset teettdvat markkinatutkimuksia, joissa yritetddn ennustaa kuluttajan

ostokayttaytymista. Jotta voi maksimoida voitot, tulee tietda kustannusten ja tulojen luonne.®®

Tarjonta on tuotteen maard, jota firmat ovat valmiita tuottamaan ja myymaan. Myos tarjonta on
yhteydesséd markkinahintaan. Markkinoiden suuruus vaikuttaa kuluttajien valintoihin. Esimerkiksi
Helsingissa on helpompi saada suurempi yleisoméara kuin Raumalla. Mitd useammat kuluttajat
pitdvat tuotetta ainutlaatuisena, sitd lahempand markkinat ovat monopolia. Monopoli kuvaa
markkinoita, joilla on yksi myyja, eikd suoria korvikkeita tuotteelle. Normaalissa kilpailussa
kysyntaan vaikuttaa vastaavien tuotteiden hinta. Kun tuotteen hinta nousee, kuluttaja saattaa vaihtaa
aiemmin kayttdmansa tuotteen toiseen merkkiin, urheilussa tdmaé tosin ei ole niin yksinkertaista.
Esimerkiksi Oulussa vallitsee SM-liigatasolla jaakiekkomonopoli, Tampereella taas ei, kuitenkin
vain harvat kayvat aktiivisesti seka Tapparan ja llveksen otteluissa.®®

Seurojen pitdd huolehtia tarkemmasta kulukontrollista, tavoitteiden asettelusta ja paremmasta
ihmisjohtamisesta.  Perinteiset talousmallit harvoin pétevat kaupallistuneessa urheilussa.
Tavallisessa liiketoiminnassa kaiken ratkaisee usein taloudellinen tulos, urheilussakin se on toki
erittdin tarkedd, mutta silti urheilullinen menestys on silti nahty monissa seuroissa kaikista
tarkeimmaksi paamaaraksi, siksi myos parhaimmat seurat voivat tehdd taloudellista tappiota ja
velkaantua. Joskus my6s normaalissa liike-eldmassa voiton maksimoinnin sijasta firmat saattavat
panostaa kasvuun, myyntiin ja markkinaosuuteen. Kasvun maksimointi nostaa yrityksen arvoa ja
siten omistajien palkkioita ja valtaa. Liike-eldmé&ssa on tavoitteena heikentda kilpailijoita ja nostaa
oman firman imagoa. Urheilussakin pé&asia on voitto, mutta seurat tarvitsevat varteenotettavia
haastajia, jotta yleison mielenkiinto sailyisi heidan toimintaansa. Kaupallinen menestys vaatiikin
urheilussa kilpailua ja laajaa tasoa, jotta laji olisi yleison ja mainostajien silmissd kiinnostava.

HIFK:n puheenjohtaja Frank Moberg luuli joukkueensa hyotyvan Jokereiden sarjasta putoamisesta

% Eschenfelder ja Li 2007, 37-40; 57; 64; Jaakiekkolehti 7/2009.
% Eschenfelder ja Li 2007, 40-41; 44; 69.
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1980-luvun lopussa, koska yleisen taloustieteellisen olettamuksen mukaan niukkuus kasvattaa
kysyntdd. HIFK:n yleisokeskiarvo kuitenkin putosi, osoittaen ettd paikallisotteluilla ja taistelulla
kaupungin herruudesta on térked rooli helsinkildisessa jadkiekossa. Paikallisotteluissa on aina
yliméardista jannitettd ja mielenkiintoa, joka nakyy pelaajien otteissa fyysisempand pelind ja
yleisomaadran kasvuna muihin otteluihin verrattuna. Kaudesta 2000-2001 lahtien Helsingissa ja
Tampereella on pelattu yhteensd kahdeksan paikallispelid, mik& on hieman heikentanyt
paikallisotteluiden tunnelmaa tehden niista arkipaivaisempia.®’

Lahes poikkeuksetta ammattilaisurheilussa etenkin omistajat pyrkivat menestyksen ohella myos
taloudelliseen voittoon, mutta on selvéa, ettd urheilijoille menestys on aina kaikista tarkeinta.
Joskus omistajat kuitenkin taloudellisen tuloksen sijaan hakevat yksinomaan urheilullista
menestystd, mutta kaikilla seuroilla ei ole varaa tehda pitkaan tappiota, paitsi jos omistaja on
monimiljarddori. Voiton maksimointiin pyrkivé seura ei vélttdmatta yritd maksimoida urheilullista
menestystd. Mutta jalkapallossa se voi johtaa sarjasta putoamiseen ja tulojen menetykseen, seka
yleison laskuun. Suljetussa sarjassa on taas turvassa putoamiselta. Pohjois-Amerikan sarjat, kuten
NFL, NBA, NHL ja MLB toimivat kartellien tavoin. Niiden etuina ovat tasaisempi rahanjako, suoja
ulkopuolisia sarjoja vastaan ja kilpailun rajoitus. Kyseisissé sarjoissa seurojen maara on rajattu, eika

sarjoihin voi yhtakkia nousta ilman liigan suostumusta, eika niista voi mydskaan pudota.®®

Talouslehti Forbes tutki ammattilaisurheiluseurojen arvoja kaudella 2006-2007, lukuihin vaikuttivat
seurojen liigalta saamat tulot, brandin arvo, markkina-alue, kaupungin koko ja urheiluareenan arvo.
Pohjois-Amerikan arvokkaimmat seurat olivat National Football Leaguen Washington Redskins 1,4
miljardilla ja Major League Baseballin New York Yankees 1,2 miljardilla dollarilla. NFL:n 32
joukkueesta viiden arvo oli yli miljardi dollaria, kolmentoista yli 900 miljoonaa ja listan viimeinen
Minnesota Vikings oli 720 miljoonan dollarin arvoinen. Véhiten arvokkain MLB-seura oli Florida
Marlins, jonka arvo oli 244 miljoonaa dollaria. National Basketball Associationin arvokkain seura
oli 592 miljoonan dollarin arvoinen New York Knicks, halvin taas Portland TrailBlazers 230
miljoonalla. National Hockey Leaguen arvokkain seura oli 332 miljoonan arvoinen Toronto Maple
Leafs, véhiten arvokkain oli Washington Capitals 127 miljoonalla, eli NHL:ssa arvokkaimman ja
vahiten arvokkaan seuran vélinen ero oli pelkdssd rahassa mitattuna pienin, mutta se taas johtui

lahinna liigan rajallisista rahavirroista, jotka jaivat selvasti jalkeen kolmesta suuremmasta sarjasta.

87 Eschenfelder ja Li 2007, 30-32; Giulianotti ja Walsh 2007, 5; 113; Mennander ja Mennander 2004, 87; Jaakiekkolehti
7/2000.
% Giulianotti ja Walsh 2007, 114; Gratton ja Taylor 2000, 200; Nixon 2008, 302-303; 308.
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Eurooppalaisista seuroista arvokkain oli jalkapalloseura Manchester United, joka oli 1,5 miljardin

dollarin arvoinen, asiaan vaikutti myds dollarin ja punnan valiset arvoerot.*®

Arvokkaimmat seurat saavat usein suurimmat tulot, mutta ne eivat ole aina tuottavimpia
taloudellisen voiton suhteen, mika korostaa urheilun erityistd luonnetta muuhun liiketoimintaan
verrattuna. NFL-seuroista Washington Redskins sai eniten tuloja, 303 miljoonaa dollaria, samoin
eniten voittoa, 108 miljoonaa dollaria. MLB-seura New York Yankees kerési eniten tuloja, 302
miljoonaa, mutta suurten palkkojen takia se teki 25 miljoonaa tappiota. Eniten taloudellista voittoa
teki yllattden Florida Marlins, 43 miljoonaa, vaikka silla oli alhaisimman seura-arvon lisaksi myos
pienimmat tulot eli 122 miljoonaa dollaria. Silla on siis tdytynyt olla hyvin alhaiset palkkakulut
muihin seuroihin verrattuna. NBA-seuroista New York Knicksilla oli suurimmat tulot, 185
miljoonaa, mutta myds suurimmat tappiot, eli 39 miljoonaa dollaria. NHL-joukkueista Toronto
Maple Leafsilla oli suurimmat tulot, 119 miljoonaa ja my6s suurin taloudellinen voitto, 41,5

miljoonaa dollaria.”

Eri sarjoissa kaytetddn eri summa kokonaistulosta pelaajapalkkoihin. National Football Leaguen
seuroista Seattle Seahawksilla oli suurin palkkabudjetti vuonna 2005, 101 miljoonaa dollaria,
summa merkitsi 53% seuran kokonaistuloista. Vuonna 2007 New York Yankeesilla oli MLB:n
suurin palkkabudjetti, 190 miljoonaa dollaria, joka oli 62 % seuran tuloista. Kaudella 2006-2007
Phoenix Sunsilla oli NBA-seuroista suurin pelaajabudietti, 82 miljoonaa, joka muodosti 62% seuran
tuloista. NHL- seuroista moni maksoi palkkakaton saataman maksimisumman, eli 50 miljoonaa
dollaria, joka kuitenkin muodosti New Jersey Devilsin kokonaisbudjetista huimat 81%. Huonosta
menestyksestd huolimatta seurat voivat alhaisilla pelaajapalkoilla kerata paljon voittoa, varsinkin
jos seuran fanit pysyvét seuralle uskollisina, mutta usein tappioiden myo6ta haviavat myos katsojat

katsomoista.’*

Urheiluseurojen omistuspohjissa on suuria eroavaisuuksia. Suurin osa SM-liigaseuroista on
englantilaisten jalkapalloseurojen tapaan muutaman suuren osakkeenomistajien hallussa olevia
osakeyhti6itd. Vuonna 2007 seitseman NHL-seuraa oli yritysten omistamia, esimerkiksi New York
Rangersin omisti Cablevision, Atlanta Thrashersin Time Warner ja Philadelphia Flyersin Comcast.

Useat Eteld&-Amerikan ja Etela-Euroopan jalkapalloseurat ovat osittain jasentensd omistamia, ndma

% Nixon 2008, 302.
™ Nixon 2008, 302-303.
™ Nixon 2008, 303-304.
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”sociot” maksavat kohtuullisen jasenmaksun joka vuosi ja saavat oikeuden demokraattisesti
ddnestdd seuran vaaleissa seuran uudesta presidentistd, sekd saavat muita etuja ja alennuksia.
Lisdaksi on olemassa monimiljondéri- ja miljardooriomistajia, jotka omistavat taysin yksin

joukkueensa, tunnetuimpia esimerkkeja ovat Silvio Berlusconi ja Roman Abramovich.

Taloudellisen kasvun vaatiessa ammattilaisurheilu on joutunut avaamaan uusia rajoja ja etsimaan
uusia markkinoita, jotta nékyvyyden, kuluttajien ja tuottojen mé&aré kasvaa. Urheilusarjoista on
muodostunut tarkasti organisoituja yrityksid, joita tuotetaan ja markkinoidaan kansalliselle ja
kansainviliselle yleisolle. Pohjois-Amerikan sarjat ovat yrittdneet kasvattaa suosiota maissa, joissa
riittdd uusia potentiaalisia faneja ja maissa, jotka voivat tuottaa kyseiselle sarjalle hyvia pelaajia
halvalla. Muun yhteiskunnan tapaan my6s urheiluun on liitetty taloudellisen kasvun
valttamattomyys. Moderni urheilu korostaa nyky-yhteiskunnan perimmaisia arvoja, kuten kilpailua,
voittamista, menestysta ja rahaa’>. SM-liiga on nostanut joukkueiden maaran neljaantoista, mika
alkaa olla ehdoton maksimi Suomessa. NHL:n amerikkalaistuminen ja eurooppalaistuminen ovat
hyvin tiedossa ja jaakiekkomarkkinoita yritettiin 1990-luvulla tietoisesti laajentaa myos Aasiaan,
mité auttoivat vuoden 1998 Naganon olympialaiset Japanissa ja muutamat Tokiossa pelatut NHL-
ottelut. National Hockey Leaguen nopea eurooppalaistuminen nakyy pistepdrssin ja pelaajien
méaran ohella myds eurooppalaisten kapteenien maarassé, mika kertoo seurajohdon ja valmentajien
luottamuksesta. Alpo Suhonen oli ensimmaéinen eurooppalaisvalmentaja NHL:ss& kaudella 2000-
2001.™

Englantilainen ja&kiekko kuvastaa globalisaatiota, kaupallistumista ja urheilun muuttuvaa luonnetta.
Lajilla on maassa lyhyet perinteet ja vahan pelaajia, silti jadkiekkoa yritettiin myyda keskiluokalle
1990-luvun lopussa viihdeshow’na ja perheviihteend yrittden saada suuren roolin fanien eldmassa.
Baseball on levinnyt Japaniin ja Karibialle MLB:n markkinoinnin avulla ja NFL perusti vuonna
1991 eurooppalaisista seuroista koostuvan erillisen NFL Europen, joka oli kuitenkin pitkaén
taloudellisesti kannattamaton. Yhdysvaltoja on helppo syyttd kulttuuri-imperialismista, mutta
lansimaiden kulttuuri olisi kdyhempi ilman maan populaarikulttuurivientida. Amerikkalaisilla lajeilla
on silti ollut vaikeuksia saavuttaa suosiota ulkomailla, eikd jadkiekkokaan ole vield aidosti
maailmanlaajuinen laji. Major League Baseballin viiden miljardin dollarin vuosittaisesta

liikevaihdosta vain viisi prosenttia on perdisin Pohjois-Amerikan ulkopuolelta. Mutta silti taitavan

72 Eschenfelder ja Li 2007, 97; Giulianotti ja Walsh 2007, 15.
® Manzenreiter 2006, 148.
™ Jaakiekkolehti 6/2000; Lawrence, Mckay, Miller ja Rowe 2001, 17; Nixon 2008, 128; 311.
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markkinoinnin avulla Euroopassakin lukuisat ihmiset kéyttavat baseball-lippahattuja, vaikka eivét

edes seuraisi lajia.”

Globalisaatio on siis nékynyt vahvasti myos urheilueldméssa. Termilld globalisaatio viitataan
siihen, ettd kehitys vie kohti yhtendistda maailmanlaajuista kulttuuria. Keskeistd on maailman
kulttuurillinen, poliittinen, ja taloudellinen yhtenaistyminen ja muiden vaikutteiden siirtyminen eri
maihin. Globalisaatio on tehnyt maailmantaloudesta vastavuoroisemman, avoimemman,
lapindkyvamman ja kilpailuhenkisemman. Bosman-paétds pakotti Suomessakin seuroja maksamaan
pelaajille korkeampaa palkkaa, koska SM-liiga toimi nyt tdysin globaalissa maailmassa, jossa
pelaajan oli helppo siirtyd ulkomaille. Globalisaatio lisdd tuotantoa, varallisuuseroja, seka
erikoistumista ja kaikki tapahtuu jonkun tahon ehdoilla. Oikeusteoreetikko Margaret Jane Radin
puhuu markkinaretoriikasta silloin kun kaikki ihmisten aktiviteetit pydrivat rahan ympérilla, tai kun

kaikkea perustellaan rahalla tai sen puutteella.”

Globalisaatio merkitsee identiteetin menetystd, mutta muutoksen vastustus voimistaa paikallista
identiteettid ja nationalismia. Globalisaatio lisdakin yhteisollisyyden tuntemisen tarvetta. Myytit
vahvistavat kansallista identiteettid, silloin kun ne ovat uhattu globalisaation toimesta, vaikka
globaalissa maailmassa voi olla vaikea puolustaa omia kulttuuriperinteitd. Globalisaatio ei tarkoita
kansallisen identiteetin katoamista, vaan tietoisuus muista Kkulttuureista terdvoittdd ihmisten

tietoisuutta omasta kulttuurisesta ja kansallisesta identiteetista.”’

Globalisaatio kasvattaa yritysten valtaa suhteessa kansallisvaltioihin, joiden oma pé&é&tosvalta
vdhenee. Suuryritysten arvot ylittdvat jo monen vakirikkaan maan bruttokansantuotteen.
Globalisaatio alkoi 1980-luvulla, kun wuusliberalismi ja suuryritykset saivat lisdd valtaa,
rahamarkkinat vapautuivat, liséksi tekniikan kehitys sai maailman ndyttdmaan pienemmaltd, mika
johti siirtymiseen globaaliin talouteen. Ennen globalisaatiota maat identifioituivat enemmé&n omiin
kansallislajeihin.  Mutta onhan kotimainen pesdpallokin pitkalti vain  muunneltu versio
amerikkalaisesta baseballista. Urheilussa globalisaatio on kulttuurivientid, jossa vahvemmat maat
yrittdvat juurruttaa omat lajinsa muihin maihin suurempien markkinoiden toivossa. Taustalla on se
uskomus, ettd myos urheilussa heikommat maat ovat helposti alttiita ulkopuoliselle vaikutukselle.

Paikallinen urheilu yritetddn korvata kaupallistuneella urheilulla, mutta ulkomaisen kulttuurin

"> Crawford 2004, 1; Lawrence, Mckay, Miller ja Rowe 2001, 16; Nixon 2008, 140.

"8 Eschenfelder ja Li 2007, 205; 212; Giulianotti ja Walsh 2007, 18; Mennander ja Mennander 2004, 51; Nixon 2008,
128.

" Horne 2006, 133; Lechner 2007, 113; Nixon 2008, 125.
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hyvaksyminen voi olla valikoivaa ja monimutkaista. Ylikansalliset urheilusarjat ovat globalisaation
ilmentymi&. Ratkaisevaa on pystytadnko globalisaatio k&&antdmaan eduksi ja mahdollisuudeksi uhan

sijaan.”®

Vaikka runkosarja ei ratkaise joukkueiden lopullista sijoitusta, siitd on tehty mahdollisimman pitk&
siksi, ettd my0s heikoimmat joukkueet pystyisivat kasvattamaan liikevaihtoaan mahdollisimman
suureksi ja kattamaan menonsa. Kaudella 1991-1992 SM-liigan runkosarjassa pelattiin vain 44
ottelua nykyisen 58 sijasta, myds pudotuspelien maaraa on lisatty ja ottelusarjan voittoon vaaditaan
nyt nelja voittoa entisen kolmen sijaan’. On selvad, ettd seurat tarvitsevat vahintaan nykyiset 29
runkosarjan kotipelid kattamaan menonsa, pelaajapalkat tuskin laskisivat vaikka otteluiden maaréa

vahennettaisiinkin.

Tutkija John Hornen mukaan ennen seurojen omistajat sortivat pelaajia maksamalla heille huonoa
palkkaa, sitten pelaajat jarjestaytyivat ja alkoivat saada itselleen suuremman osan lajin tuloista, nyt
hyvaksikayton kohteeksi ovat joutuneet katsojat, koska seurojen on ollut pakko nostaa lipun hintoja
pysyakseen budjetissa®. Jaakiekko-otteluiden lippujen kallistuminen onkin lisannyt elitismia, koska
kaikilla ei ole enaa varaa kayda otteluissa. Lippujen hinnat nousivat vuosien 1991 ja 2004 vélisena
aikana NHL:ss& 99% ja koripallosarja NBA:ssa jopa 142%. SM-liigassa lippujen hintoja etenkin
1970-luvulla s&adeltiin osittain liigan toimesta. Esimerkiksi kevédélla 1978 kaikkien joukkueiden
kotiotteluiden lippujen hinnat pudotuspeleissa olivat samat; istumapaikkalippu maksoi 30 markkaa,
seisomapaikka 17 markkaa ja lasten lippu viisi markkaa®. Kaudella 2009-2010 kalleimmat
yksittéisten otteluiden istumapaikkalippujen hinnat olivat HIFK:lla, 36 euroa, lisaksi seura veloitti
viisi ja puoli euroa yliméaéraista jokaisessa paikallispelissd Jokereita vastaan®’. Seurat eivét
kuitenkaan tarkoituksella nosta hintoja vain sen takia, ettd saisivat varakkaampia katsojia. Taustalla
ovat yha suurempien pelaajapalkkioiden aiheuttamat kasvaneet kustannukset. Seuroissa
paatoksentekoon vaikuttavat odotetut hyodyt ja kulut. Haasteet joita managerit kohtaavat, riippuvat

markkinoiden luonteesta.®

Perinteinen eurooppalainen urheiluseuratraditio ei ole aina tahdannyt taloudellisen voiton

maksimoimiseen, vaan taustalla on saattanut olla ideologisia, sosiaalisia ja yleishyodyllisia

"8 Lawrence, Mckay, Miller ja Rowe 2001, 8; 23; Nixon 2008, 127-130.

® Mennander ja Mennander 2004, 241; Robinson 2003, 171-174.

8 Horne 2006, 137.

8 SM-liigan arkistot, Liigahallituksen poytakirjat 1975-81, hallituksen kokous 18.1.1978.
8 Jaakiekkolehti 7/2009.

8 Eschenfelder ja Li 2007, 36; 61; Nixon 2008, 308.
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tarkoituksia. Osmo Kivisen, Jani Mesikdmmenen ja Timo Metsa-Tokilan mukaan Pohjois-
Amerikassa jadkiekko on kaikilla tasoilla puhdasta liiketoimintaa, mutta todellisuudessa
juniorivalmennus on etenkin kaikista nuorimmissa ikdryhmissé yhé vapaaehtoistyotd. Kanadassa
lajiin liittyy jo junioreilla raju Kilpailu, voittamisen tahto ja halu kehittyd, Suomessa junioriurheilu
néhdaan yha pitkalti harrastuksena tai aatteellisena nuorisotyond, jossa osallistuminen tai harmiton
pelailu on tarkeintad.** Suomalainen Nuori Suomi-ideologia ja sen “Kaikki pelaa™ periaate voivat
olla ajatuksen tasolla kauniita ideoita vahemmaén urheilusta ymmartaville, mutta tdma sotii urheilun
perusperiaatteita vastaan laskien urheilun ja yksittaisten pelaajien tasoa, mikd myéhemmin nékyy

tasoeroina etenkin aikuisten sarjoissa muiden maiden etuna.

Erityisesti Urheilulehden Petteri Sihvonen syyttdé Jadkiekkoliiton entistd Nuori Suomi- péallikkoa
Eero Lehted suomalaisen juniorijaékiekkoilun kehityksen jarruttamista lukuisilla negatiivisilla
uudistuksilla, kuten taklaus- ja lamaamiskielloilla ja tasan kaikkien kesken jaetulla peliajalla. Tama
johti pian todellisten suomalaisten jadkiekonsupertadhtien maaran védhenemiseen, sekd suomalaisten
aiempaa huonompaan menestykseen NHL:n varaustilaisuuksissa ja nuorten arvokisoissa. Liséksi
Sihvonen ihmettelee miten Jadkiekkoliitossa voitiin hyvaksya tallainen jaékiekon itsetuho ja seka
urheilun poistamisen urheilusta. Myds valmentaja Raimo Summanen on vaatinut harraste- ja
huippujdakiekon erottamista aiemmin toisistaan, nykyddn vasta A-junioreissa pelaajia aletaan
valmentaa ammattimaisesti. Tutkija Thomas Hylland Eriksen vertaa urheilua luonnonvalintaan,
jossa vain vahvimmat selviytyvat® . Urheiluun liittyva kilpailu on osa evoluutiota ja ihmisena oloa.
Y hteiskunta on eri tavoin muuttunut vuosikymmenten saatossa entista kilpailuhenkisemmaksi, joten
on haitallista yrittdd keinotekoisesti poistaa kilpailua yhdeltd elamanalueelta. Nuori Suomi-liike on
ollut erittdin haitallinen kotimaiselle huippu-urheilulle, mutta Suomen kaltaisella pienelld maalla ei

olisi varaa antaa tasoitusta talla tavoin muille maille.

Laji kaupallistuminen on yhdenmukaistanut jadkiekkomaailmaa, mutta osa maiden valisista
jaékiekkokulttuurieroista on séilynyt, kuten eri sdantotulkinnat Euroopan ja Pohjois-Amerikan
valilla. Kansainvalinen urheilutdhteys ja bisnesurheilu ovat heikenténeet urheilusankareiden ja
kansallisen identiteetin valistd yhteyttd ja NHL:&&n siirtyneet suomalaiset pelaajat ovat ensisijaisesti
omien amerikkalaisten ja kanadalaisten seurojensa palkollisia ja vasta toissijaisesti suomalaisia,
néin paikallinen ja kansainvalinen ovat ottaneet kansalliselta osuuden identiteetin tuottamisessa.

Vaikka urheilu ja maailma globalisoituvat, niin silti monet ovat samalla yha enemman kiinnittyneita

8 Kivinen, Mesikdmmen ja Metsé-Tokila 2000, 68; Valkonen 1997, 151; 170;
8 Eriksen 2007, 48; Urheilulehti 36/2005, 9.9.2005; Urheilulehti 41/2009, 8.10.2009.
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paikallisyhteis6on kuin kansalliseen identiteettiin. Urheilussa taméa ilmié nakyy siten, ettd
penkkiurheilija on yleensé joko oman kotikaupunkinsa joukkueen tai jonkin ulkomaisen seuran fani
ja vasta arvokisojen aikaan Suomen maajoukkueen kannattaja. Vaikka urheilu ilmaisee paikallista
identiteettid, globalisaation my6td ihmisen asuinpaikka maéarittdd suosikkiseuran valintaa yha

vahemman. &

Vaikka huippu-urheilusta on tullut yksityista liiketoimintaa, niin valtioilla on yh& suuri osuus
urheilun rahallisessa tukemisessa ja organisoimisessa. Valtiot ja kunnat sijoittavat varoja urheilun
infrastruktuuriin, kuten suorituspaikkoihin ja suurten arvokisojen hakeminen on pitkélti valtion
vastuulla. Valtio voi urheilun avulla brandaté seka markkinoida itsedén ja erityisesti olympiakisojen
isannyys on hyvaa mainosta kaupungille ja koko valtiolle. Barcelona on esimerkki kaupungista,
joka koki merkittavdn muodonmuutoksen olympiakisojen ansiosta. Kaupunki sijoitti kuusi miljardia
dollaria julkista tukea investointeihin, jotka kehittivat kaupunkikuvaa ja loivat tyOpaikkoja.
Megatapahtumat saavat suuren mediahuomion sekd ennen Kkisoja ja tietysti myds niiden aikaan.
Suurtapahtumat luovat madraaikaisia taloudellisia vaikutuksia, joita ei syntyisi ilman Kkyseisia
kisoja. Nama taloudelliset impulssit koostuvat palveluiden- ja tavaroiden ostoina kisapaikoilla ja
lahiseudun yrityksissa. Kisavieraat kayttavat rahaa, mikd nostaa yritysten liikevaihtoa, mika taas
palautuu verotuloina yhteiskunnalle. Kaikkiaan arvonlisdys, joka Helsingin vuoden 2005
yleisurheilun MM-kisoissa koostui rakennushankkeista, Kisojen jarjestamisestd ja kisavieraiden
kulutuksesta oli koko Suomessa 80 miljoonaa euroa ja paakaupunkiseudulla 60 miljoonaa euroa.
Tastd summasta investointi- ja kunnostushankkeiden osuus oli 35,7 miljoonan euroa. Valtio ja
kunnat saivat kisojen avulla verotuloja 28 miljoonaa euroa. Kisojen aikana kéytossa oli 3000

vapaaehtoistyontekijaa, joille ei maksettu rahapalkkaa.®’

Valtiot myyvat ja markkinoivat itseddn urheilun avulla kohottaakseen imagoaan. Neuvostoliitossa
jokainen urheiluvoitto oli voitto maan yhteiskunnalle ja sosialistiselle urheilusysteemille.
Urheilumenestys saa ihmiset olemaan ylpeitd maastaan, tappioilla on pdinvastainen vaikute
Menestys kasvattaa maan kansainvélistda mainetta, mikd johtaa taloudelliseen hyotyyn.
Kansainvalisen urheilumenestyksen hyotyja ovat kasvava kansallinen moraali ja kiinnostuksen
kasvu urheiluun. Urheilumenestys luo sankareita ja saa ihmiset lilkkumaan. Menestykselld on

paikallista hyotyd myds urheilijan kotikaupungissa, johon urheilija jatkossa yhdistetdén

8 Crawford 2004, 45; 52; Kivinen, Mesikimmen ja Metsa-Tokila 2000, 71; Sievildinen 2006, 87; Tamburrini 2000,
159.

8 Horne ja Manzenreiter 2006, 9; Laakso et al 2006, 76; 82-83; 88-90; Nixon 2008, 293;
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mielikuvissa. Ateenan vuoden 2004 olympiakisat maksoivat yhdeksdn miljardia euroa ja niita ei
olisi pystytty jarjestamadn ilman Kreikan hallituksen rahallista tukea. Hallitukset ja paikalliset
paattajat ovat kuitenkin usein haluttomia rakentamaan suuria urheilukomplekseja pelkastaan
huippu-urheiluun kayttoon, koska veronmaksajien rahat sijoitetaan mieluummin koulutukseen,
kuntoliikuntaan ja terveydenhoitoon, eikd varoja haluta helposti antaa yksityisille liikemiehille,
jotka Kkeraisivat itselleen suurimman hyoédyn. Aina edes sijoittajien lupaukset tyGpaikkojen
luomisesta ja kaupungin kohentuvasta imagosta eivat vakuuta paikallisia paattajia.®®

Vaikka huippu-urheilu on kaupallistunut, silti sitd tuetaan verovaroin, koska valtiot haluavat auttaa
urheilijoita menestymaan tai tekemdin menestymisen mahdolliseksi veikkausvoittovaroilla tai
muulla suoralla rahallisella tuella. L&nsimaissa hallitukset pitdvat myos kuntoliikuntaa tarkedna
ihmisten terveyden, huvin ja kunnon takia. Monissa Euroopan maissa keskushallinto valvoo yha eri
tavoin vedonlyontid vedonlydénnin monopolin avulla, jota kautta saadaan kerattyd tuloja eri
yleishyddyllisiin ~ kohteisiin. Suomessa Veikkauksen pitkdveto on parantanut SM-liigan
medianékyvyyttd ja mielenkiinto yksittéisiin otteluihin on kasvanut. Esimerkiksi kaudella 1999-
2000 Veikkauksen jaakiekkovedonlyonnin liikevaihto oli 393 miljoonaa markkaa, josta SM-liigan
osuus oli 227 miljoonaa. Monopoliasemastaan huolimatta Veikkaus on sijoittanut paljon varoja
mainostamiseen, esimerkiksi liigaseurojen paras pistemies kantaa otteluissa Veikkauksen Kultaista
kyparaa.®

Paikallishallinto rahoittaa ja rakentaa yleishyddyllisia liikuntapaikkoja, kuten uimahalleja,
golfkenttid, urheilukeskuksia, pururatoja, ulkokenttid ja rullalautapuistoja. Yhdysvalloissa
urheilupiirit eivat halua lisatd valtion puuttumista urheiluun, koska se véhentéisi heiddén omaa
paatosvaltaa. Kuitenkin joskus myods USA:ssa yksityisid urheilustadioneita rakennetaan ainakin
osittain julkisin varoin. Veronmaksajat kustansivat tdysin NFL-seura Cincinnati Bengalsin 404
miljoonaa dollaria maksaneen uuden stadionin, NHL-seura Carolina Hurricanes sai julkisia varoja
uuteen jaé&halliin 87,3% kokonaiskuluista, mutta esimerkiksi NHL-seura Columbus Blue Jackets
maksoi itse kokonaan hallinsa rakentamisen. Joukkueet voivat kéyttdd tilaisuutta hyvékseen
kiristamall paattdjia, uhaten muuttaa toiselle paikkakunnalle, jos kaupungilta ei saada rahaa hallien
rakentamiseen. Valtio saa tuloja suoraan ja valillisesti urheilusta ja tulot voivat joskus reilusti ylittaa
menot. Vuonna 1995 Englannin keskushallinnon urheilutulot olivat 4,157 miljardia puntaa ja menot

885 miljoonaa puntaa. Mutta kuntien osalta summat olivat taysin erilaiset. Vuonna 1995 maan

8 Allison ja Monnington 2005, 6; Gratton ja Taylor 2000, 112-113; Horne 2006, 95; 112-115; Slack 2003, 308.
8 Gratton ja Taylor 2000, 3-4; 100; Jaakiekkolehti 7/2000; Mennander ja Mennander 2004, 84.
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paikallishallinnon urheilutulot olivat 1,351 miljardia puntaa ja menot 1,769 miljardia puntaa.
Suomen valtio kayttdd vuodessa urheilun ja liikunnan kehittdmiseen noin sata miljoonaa euroa,
kunnat jopa viisi tai kuusi kertaa enemman. Silti sek&&n ei ole riittdnyt toteuttamaan lukuisia
suunniteltuja hankkeita, kuten lentoméen, modernin moottoriradan tai pikaluistelu- tai jaapallohallin
rakentamista tai Olympiastadionin tdydellista remonttia tai sen korvaamista taysin uudella

stadionilla.®

Viime vuosina on ollut esilla kysymys urheilun yhteiskunnallisesta tehtévasta ja siitd, onko silla
kasvatustehtdvia ja pitddkd sen alistua yhteiskunnan palvelemaan yhteiskunnallisia arvoja ja
toiveita. Suomessa huippu-urheilun ja kuntoliikunnan vastakkainasettelu on Kiristynyt viime
vuosina ja etenkin kansalaisten &anid kosiskelevat poliitikot pitdvat arvossa enemman
harrasteliikuntaa, minka toisaalta ymmartaa, koska silla tiedetddn olevan positiivisia vaikutuksia
kansalaisten kuntoon ja hyvinvointiin. Suomen Urheiluliiton valmennusjohtaja Jarmo Mékela on
huolissaan siitd, miten kotimainen urheiluelama ei en&a kannusta lahjakkuuksia kilpailemaan,
lisdksi han ihmettelee miksi niin harvat tahot puhuvat enaé kilpaurheilun arvojen puolesta. Urheilu-
ja kulttuuriministeri Stefan Wallin on tosin sanonut haluavansa Suomeen lisad urheilun arvokisoja,
mutta siitd taas nousee esiin kysymys, ettd onko kisojen jarjestaminen tarkedmpaa kuin itse urheilu

ja sen kehittaminen?®*

SM-liigaseuroista eniten huonoista halliolosuhteista on kérsinyt Espoon Blues, joka ennen
modernin LansiAuto Areenan valmistumista joutui liigaan noustuaan vuonna 1992 pelaamaan kuusi
kautta pienessd ja parjatussa 1500-paikkaisessa Matinkylan j&ahallissa. Vélilld joukkue pelasi
kotiotteluitaan Helsingin vanhassa ja&hallissa, esimerkiksi kaudella 1992-1993 10 ottelua.
Suomessa lahes kaikki jadkiekkohallit ovat kuntien omistamia ja siksi seurat joutuvat maksamaan
niiden kaytostd suurta vuokraa. Hallien rakentamis- ja korjauspéaatokset ovat myods kaupungin
hallitusten vastuulla. My0ds Lappeenrannan jaahallin peruskorjaus viivéstyi vuosia suunnitelmista
huolimatta®. Uskon, etta on hyvinkin mahdollista, ett4 ilman Harkimon ponnisteluja Helsingissa ei
ehkd olisi vielak&d&n uutta j&&kiekkohallia. Joka tapauksessa tie 1970-luvun ulkopeleistd

nykyaikaisiin monitoimihalleihin on ollut pitka.

% Eschenfelder ja Li 2007, 90; Gratton ja Taylor 2000, 99-102; 199; Nixon 2008, 340; Urheilulehti 23/2007, 8.6.2007.
% Urheilulehti 18/2007, 4.5.2007; Urheilulehti 23/2007, 8.6.2007; Urheilulehti 51-52/2008, 18.12.2008.

% Mennander ja Mennander 2004, 255; SM-liigan arkistot, Liigahallituksen kokouspéytakirjat 1991-1992,
Liigahallituksen kokous 8/1991-1992, 8.5.1992.
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3.2. Jaakiekkosponsoroinnin kasvu

Urheilijoita hyddynnetddn kansainvélisten yritysten imagon parantamisessa ja urheilijat, joilla ei ole
yhteistyokumppaneita joutuvat antamaan tasoitusta sponsoroiduille urheilijoille varsinkin
yksilOlajeissa, jotka vaativat suuria resursseja. Urheilijat ovat yhd enemmaén yksityisyrittéjid, joita
promotoidaan julkisuudessa yhteistyokumppaneidensa tuotteina, ndin syntyy sopimuksellinen
suhde, joka hyodyttdd molempia osapuolia. Urheilijoilla on henkil6kohtaisia varustesopimuksia ja
joka kerta kentélle astuessaan he mainostavat tiettya firmaa. Urheilusta ja sen tahdista on tullut
viestinviejia suuryrityksille ja mainonnalle. Urheilusponsoroinnissa yritys saa rahallisen korvauksen
vastineeksi kayttdd mainoksissaan urheilijan &antd, valokuvaa, nimed ja liikkuvaa kuvaa, sek&
oikeuden kayttdd seuran tai lajiliiton logoa ja saada virallisen yhteistyokumppanin status. Vield
1930-luvulla nyrkkeilija Gunnar Barlundilta ei kysytty lupaa hédnen lempinimeddn kantavan Gee-
Bee-suklaan valmistamiseen tai mainostamiseen, eika hénelle myoskaan maksettu rojalteja suklaan

myymisesta. Nykyaan vastaavanlainen toiminta johtaisi todennakoisesti oikeudenkayntiin.*?

Urheilulajit tarvitsevat téhtia kasvattaakseen globaalia suosiotaan, sill& juuri tunnetun keulakuvan
avulla myydaéan lajia suurelle yleisélle. NBA laajentui Kiinan kasvaville markkinoille kiinalaisen
NBA-tdhden Yao Mingin avulla, golf taas laajensi suosiotaan Tiger Woodsin avulla.
Jalkapallotédhdet, kuten Pele, George Best ja Franz Beckenbauer pelasivat uransa lopulla USA:ssa
markkinoidakseen lajia. Waynen Gretzky oli erinomainen jaakiekon lahettilas ja hén auttoi lajin
suosion kasvua etenkin Yhdysvalloissa. Urheilun tukeminen siséltdd suuria mahdollisuuksia, silla
urheilu on laajimmalle levinneitd populaarikulttuurin muotoja, se ylittdd maa- ja kielirajat, se on
harrastus ja bisnes. Urheilusta on tullut elokuvien ja musiikin kaltainen kulutushyddyke. Urheilu
sisaltdd lukuisia kulttuurin tuotteiden suosion peruselementteja: se on maailmanlaajuisesti suosittu
ilmi6, joka vaatii vahan kulttuurista tietoutta, se on tehokkaasti markkinoitu kaikkialla ja se on
helposti omaksuttava ja se siséltdd joko tunteellista tai jarjellistd vetovoimaa, joka ylittad rajat.
Urheilu on nyky&an onnistunut myymaan itsedén aiempaa paremmin rahoittajatahoille. VVuonna

2006 urheilun sponsoroitiin kaytettiin rahaa yhteensé noin 43 miljardia dollaria.®*

Todennékoisesti  kaikkien aikojen tuottoisin ja merkittdvin sponsorointiyhteistyé vallitsi

koripallolegenda Michael Jordanin ja urheiluvélinefirma Niken valilla. Michael Jordania on

% Halila 2006, 207; 214-215; Nixon 2008, 131.
% Eriksen 2007, 47; Lawrence, Mckay, Miller ja Rowe 2001, 1; Nixon 2008, 132; 138; 150; Smart 2007, 19;
Urheilulehti 51-52/ 2008, 18.12.2008.
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luonnehdittu USA Todayn toimesta koripalloa suuremmaksi miljardien tuntemaksi globaaliksi
tahdeksi ja popikoniksi. Vuonna 1998 arvioitiin Jordanilla olleen uransa aikana 10 miljardin
dollarin vaikutus Yhdysvaltojen kansantalouteen, johtuen hanen asemasta lajin johtavana pelaajana
ja mainoskasvona. Michael Jordanista tuli aikansa rikkain ja tunnetuin urheilija, ei vain ylivertaisten
taitojensa, vaan myos Niken lanseeraaman massiivisen markkinointikampanjan avulla, samoin
Nikesta tuli markkinajohtaja Jordanin vetovoiman avulla. Nike ja National Basketball Association
rakensivat kasvustrategiansa pitkalti juuri Jordanin ympérille ja Jordan mainosti Nike& joka kerta
kentélle astuessaan. Mainostajien visioissa myytdvan tuotteen pitdd liittyd mielikuvissa sita
mainostavaan urheilijaan. Assosioimalla urheilijat tuotteeseen yritetddn saada imagoetuja yhtiolle.
Jordan ja Niken Swoosh-logo linkittyivat toisiinsa hyodyttden molempia. Jo vuosituhannen
vaihteessa Nike sijoitti miljardin vuodessa markkinointiin ja sponsorisopimuksiin. Nike on nykyain
noussut merkittavaksi tekijaksi myos jaakiekossa. NBA on muutettu amerikkalaisesta
kulttuurituotteesta ja taloudellisesta hyodykkeesta kansainvaliseen muotoon ja television avulla sita
myydaan kaikkialle. Vuonna 1996 Michael Jordanin pelkdt mainostulot olivat 40 miljoonaa
Yhdysvaltojen dollaria, kun ja&kiekkoilija Wayne Gretzkyn kokonaisansiot olivat samana vuonna

11,5 miljoonaa dollaria.*®

Urheilun markkinointi mediassa on luonut valtavat markkinat urheiluaiheisille tuotteille.
Mainostavat luovat sankareita ja urheiluvélinevalmistajat kayttavat suuria summia saadakseen
parhaat urheilijat asiakkaikseen ja mainoskasvoikseen. Tahdet houkuttelevat ihmisid katsomoihin ja
tuovat lajille sponsoreita, seka ostajia urheiluvalineille. Katsojille halutaan luoda mielikuva, etta
voiton takeena ovat juuri tietyn valmistajan valineet, joita kdyttdmalla jokainen harrastajakin voi
liittyd mestareiden kanssa samaan kunnioitettuun sarjaan. Yritykset myyvat unelmia ja mainokset
luovat kuvitelman, ettd ihminen ei osta pelkéstaan jotakin tuotetta, vaan samalla myds kunnioitusta,
terveyttd, kauneutta ja menestystd. Kuluttajista halutaan elinikéisia asiakkaita ja heidén kulutustaan
halutaan ohjailla ja vakuuttaa, ettd olet sitd mit4 ostat, tdrkeintd eivét ole tuotteen ominaisuudet,
vaan niiden sosiaalinen arvo. Eri tuotteiden osto korostaa statusta ja niista tulee statussymboleita.
Kuluttaminen on yhteisollisyytta ja hankintojen avulla ihminen muuttaa identiteettidan, tai ainakin
niin han hetken luulee. Idoleiden nimi ja kasvot auttavat myymé&an kapitalistisen yhteiskunnan
tuotteita. Mainostamisen hinta riippuu odotetusta television yleisoméaérastd, ohjelma-ajasta ja lajin

kansainvalisesta suosiosta.®®

% Giulianotti ja Walsh 2007, 1; Gratton ja Taylor 2000, 152-153; 172; Jaakiekkolehti 1/1997; Lawrence, Mckay, Miller
ja Rowe 2001, 60; Nixon 2008, 130; 158; 160; Scambler 2005, 133; Sievildinen 2006, 87.
* Horne 2006, 22; 77; Nixon 2008, 136-137; 154; 330; Robinson 2003, 171; Virtapohja 1995, 40.
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Eldmastd on tullut vapaa-aikakeskeisempi ja siihen ollaan valmiita sijoittamaan rahaa. Niken
tunnuslauseet, kuten “Just do it” ja "I can”, rohkaisevat ihmisié litkkumaan ja toteuttamaan itsedén.
Tutkimusten mukaan suurin syy miksi ihmiset eivat harrasta liikuntaa, on ajan puute. Yhdysvallat
on kolminkertaistanut tuottavuutensa vuoden 1945 jélkeen, mutta tata lisdystd ei ole kéytetty
ty6ajan lyhentdmiseen, vaan palkan kasvuun ja sitd kautta kulutukseen. Euroopassa tuottavuuden
kasvun avulla on véhennetty ty6tunteja, vaikka vapaa-aika on pois palkasta. Mitd enemman ihminen

tydskentelee, sita arvokkaampi hanen jokainen vapaa hetki on.*’

Urheilu on osa kulutuskulttuuria, koska urheilufanit ostavat urheiluvélineitd, ottelulippuja,
urheilulehtid ja lyovéat vetoa. Miehet ovat perinteisesti olleet suurin kohderyhma urheilua tukeville
yrityksille. Urheilun kaupallistuessa kannattajia on yritetty hankkia ulkomaita myoten, parhaiten
tama ilmenee jalkapallossa, jossa on jo tapahtunut selvd muutos faniudesta kohti kuluttajaa.
Sponsoroinnista on hyotya etenkin uuden tuotteen lanseeraamisen yhteydessd, koska néin kuluttajat
saavat liséé tietoa tuotteesta. Mainostamalla luodaan bréndiuskollisuutta, jota uudella firmalla ei
vield ole. Mainoksissa samankaltaisilta vaikuttavat tuotteet halutaan esittaa erityisiksi. Mainonnan
kohde halutaan saada nayttdmaan houkuttelevalta ja ostamisen arvoiselta. Mainostajat haluavat
vaikuttaa ohjailevalla tavalla ihmisten mieltymyksiin, arvoihin, katsojien identiteettiin ja t&htiin
samaistumiseen. Mainosten on sanottu saavan ihmiset ostamaan tavaroita, joita he eivat oikeasti
edes tarvitse ja mainonnan tavoite onkin lisatd kulutusta ja saada ihmiset sadstamisen sijaan
kuluttamaan heti. Mainostaminen on kulutuskulttuurin ytimessa ja sitd kehitti massamedian

syntyminen 1900-luvun alkupuoliskolla.®

Paras tapa saada katsojia ja sponsoreita on yhad voittava joukkue. Yleensda mitd menestyneempi
seura, sitd enemman on yleis6d. Menestys nékyy hieman viiveelld yleisomadran kasvussa. VVoidaan
katsoa, ettd sponsoroinnin avulla pdasylipun hinta tulee edullisemmaksi katsojalle, silla ilman
mainostuloja seurat joutuisivat vaistaméattd nostamaan lippujen hintoja. Jokainen merkittdva seura
saa osan tuloistaan mainostajilta. Kuitenkin yhtion n&kdkulmasta sponsorointi nostaa
markkinoitavan tuotteen lopullista hintaa ja tuotantokustannuksia, joten myynnin on noustava
selkedsti, ettd mainostaminen kannattaa taloudellisesti. Mainostaminen lisaé voittoa niin kauan kuin

kasvavat myyntitulot ylittdvat kasvaneet kustannukset. Sponsorointi onkin tuoton maksimointia

°7 Andrews ja Ritzer 2007, 35; Gratton ja Taylor 2000, 33; 39-40.
% Eschenfelder ja Li 2007, 62; Gratton ja Taylor 2000, 172; Horne 2006, 20-32; 76-77; Nixon 2008, 134; Rowe 1999,
66; 70.
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kasvavan myynnin avulla. Seurat ja liigat voivat yrittdd hankkia nakyvyytta itselleen myos
tekemalld jotain poikkeuksellista. Kaudella 2002-2003 maamme kolmannella sarjatasolla Suomi-
sarjassa pelannut Kirkkonummen Salamat sai osakseen laajan huomiota mediassa palkkaamalla
riveihinsa kanadalaisen naisjaakiekkoilija Hayley Wickenheiserin. Hanen ansiostaan joukkueen
otteluita televisioitiin jopa Kanadassa®. NHL:n Winter Classic- perinne alkoi kaudella 2003-2004
kun Edmonton Oilers ja Montreal Canadiens kesélld 2003 sopivat pelaavansa ulkoilmaottelun
22.11.2003 Commonwealth Stadiumilla, jossa pidettiin yleisurheilun MM-kisat vuonna 2001'% .
Liigan markkinointia edistavida NHL:sté tuttuja All Star- otteluita pelattiin myds SM-liigassa 1990-
luvun lopussa, mutta pian tapahtumasta luovuttiin, osittain koska kauden aikana pelattavien

Euroturnausten maaraa lisattiin, %

Urheilusponsorointikaan ei ole tdysin ongelmatonta, silla sponsorointi saattaa esimerkiksi vahentaa
urheilun omaa péaatdsvaltaa. Usein yhtiot saavat tukirahoista vastineeksi myos lippuja, jotka ovat
pois yleisestd myynnistd. Urheilutapahtuman tunnelma saattaa laskea, jos fanaattisten tosifanien
sijasta halli tdytetd&n suurelta osin firman tyontekijoilla, jotka menevat otteluun vain koska paasevét
siihen ilmaiseksi. Varsinkin arvokisoissa tdméa on yleistd. Suuri osa tarkedsta kotiedusta liittyy
fanaattiseen ja &énekkéaseen kotiyleisoon, joka hurraa omalle joukkueelleen ja yrittdd olla
mahdollisimman vihamielinen vierasjoukkueelle. Suurissa halleissa on vaikea pitaa tunnelmaa ylla,
jos yleis6a on vahan. Tunnelmaa pitda usein ylla seisomakatsomon pienilukuinen huutosakki, joista

maamme pahamaineisin sijaitsee ehkd Hidmeenlinnan »Sikakatsomossa”.**2

Sponsorit saattavat myds vetdytyd yhtékkia ja niille voi olla vaikea |0yt44 nopeasti korvaajaa.
Sponsorisopimus on usein madrdaikainen, mutta se voidaan irtisanoa kesken sopimuskauden
tietyissa tapauksissa sopimuslausekkeen tai sopimusrikkomuksen my6ta. Sponsorit eivat halua, ettd
heiddn tukemaansa urheiluseuraan liittyvat negatiiviset mielikuvat siirtyisivat heiddn omaan
firmaansa. Eniten yritysten imagoa uhkaavat urheilijoiden doping-kéryt ja muut skandaalit.
Suurseurat ovat eniten esilla mediassa, joten ne myos tarjoavat eniten vastinetta yhteiskumppanin
rahoille, vaikka niiden tukeminen on pikkuseuroja kalliimpaa. Eniten mainontaan rahaa kayttavat
autotehtaat, teleyhtiot, rahoitusalan yritykset, juomaynhtiot ja urheiluvélinevalmistajat, eli alat, joilla
kilpailu on kovin. Sponsorointi on mahdollistanut osittain myos jadkiekkoseurojen suuremmat

budjetit ja kasvavat pelaajapalkkiot. Jd&kiekossa mainoksia nékyy pelipaidoissa, kaukalon laidoissa

% Jaakiekkolehti 1/ 2003.

190 Jaakiekkolehti 6/ 2003.

191 Gratton ja Taylor 2000, 163; 170-171, 174; 196; Jadkiekkolehti 7/1997.

192 Gratton ja Taylor 2000, 175; Kivinen, Mesikdammen ja Metsa-Tokila 2000, 75.
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ja jadhan maalattuna, jotta ne olisivat jatkuvasti esilla. Nykyaan televisioitavissa otteluissa pidetéan
ylimaardisia pelitaukoa mainoksia varten sekd SM-liigassa ettd NHL:ssd. Perinteinen tapa
mainostaa televisiossa voi olla silti tehoton, koska monet katsojat vaihtavat kanavaa mainoskatkon
alkaessa, siksi sponsorointiin on tullut mukaan muitakin uusia muotoja, kuten hallien ja areenoiden
nimedminen yrityksen mukaan, tdmé tapa on yleistynyt myds Suomessa. SM-liigaseuroista Blues,
HPK, Jokerit, JYP, Kéarpét ja Pelicans ovat myyneet hallinsa nimen firmalle'®. Sponsoroivan
firman nimed on joskus myo6s kéytetty seuran nimessd, kotimaisia esimerkkeja t&std ovat Upon
Pallo, Rosenlewin Urheilijat, Componenta ja Finnairin Palloilijat. Ulkomailla useita urheilusarjojen
nimessa esiintyy jonkin yhtién tai liigan paasponsorin nimi. Suomessa tunnetuin esimerkki tasta on
jalkapallon Veikkausliiga, lisdaksi myos jadkiekon I-divisioona tunnettiin 1990-luvulla muutaman

vuoden ajan Fazer-liigana.'®

Suurtapahtumien yhteydessd jarjestajat tarjoavat yrityksille mahdollisuutta paasta esimerkiksi
kisojen virallisen olutmerkiksi, kuljetusyritykseksi tai luottokorttiyhtioksi, mika tuo esimerkiksi
jalkapallon MM-kisoissa yritykselle nakyvyyttad kentédn laidalla olevien mainosten avulla. 1990-
luvulla maailmalla kuitenkin yleistyi niin sanottu ambush marketing, jossa yritys yrittda assosioitua
osaksi urheilutapahtumaa ilman, ettd olisi sen virallinen sponsori. Talla tavoin se yrittdd hamata
katsojia ja heikent&& virallisen sponsorin asemaa. Ambush marketing onkin viralliselle tukijalle
uhka toiminnalle, véhentden sponsoroinnin etuja. Tapa hieman hidastikin 1990-luvulla
sponsoroinnin kasvua. lImidélla on useita eri muotoja, kuten televisiomainokset, itse ohjelman
tukeminen, joukkueen tai yksilon sponsorointi, seka kisapaikoilla ja sen lahistolla katsojille
annettavat mainoslehtiset ja tavarat Nike ja Adidas molemmat satsasivat 100 miljoonaa dollaria
vuoden 1998 jalkapallon MM-kisoihin, vaikka Nike ei ollut edes kisojen virallinen tukija. Vertailun
vuoksi Montrealissa vuonna 1976 80% yleisurheilun mitalisteista kaytti Adidaksen tuotteita, mika

oli parasta ja ilmaista mainosta yhticlle.%®

Sponsorointi oli pitkaan lajiliittojen kontrollissa ja urheilijoiden henkilékohtaisia mainossopimuksia

yritettiin estdd. Vield nykyddnkin voi syntyd Kkiistaa siitd, nakyyko yksilourheilijan asuissa

103 http://www.sm-liiga.fi/joukkueet/blues.html; http://www.sm-liiga.fi/joukkueet/hpk.html; http://www.sm-

liiga.fi/joukkueet/jokerit.html; http://www.sm-liiga.fi/joukkueet/jyp.html; http://www.sm-liiga.fi/joukkueet/karpat.html;
http://www.sm-liiga.fi/joukkueet/pelicans.html, luettu 27.3.2010.

104 Alaja 2001, 26; Gratton ja Taylor 2000, 176; Halila 2006, 213; 218; Horne 2006, 89-91; Kivinen, Mesikammen ja
Metsé-Tokila 2000, 82.

1% Gratton ja Taylor 2000, 168-169; Halila 2006, 216; Smart 2007, 14.
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pelkéstdan lajiliiton yhteistydkumppanien mainoksia vai myds urheilijan henkilokohtaisten
sponsorien logot. Usein yksilourheilijan vaatteissa olevien mainosten kéytté maaraytyy sen mukaan
onko kyseessa kilpailutapahtuma, harjoitus, edustustilaisuus vai vapaa-aika. Lajiliiton tai
urheilusarjan intresseissa on estaa seuraa tai urheilijaa tekemasta sponsorisopimusta firman kanssa,
joka kilpailee samalla alalla lajiliiton tai sarjan oman yhteistydkumppanin kanssa. Esimerkiksi
2000-luvulla Tampereen Tapparaa painostettiin sarjasta sulkemisen uhalla purkamaan vastasolmittu
yhteistyésopimus ahvenanmaalaisen vedonlyontiyhtion Pafin kanssa, koska Veikkaus oli yksi SM-
liigan paasponsoreista. Seurajoukkuetta SpoNsoroi etenkin  jalkapallossa  yksi
urheiluvalinevalmistaja, mutta silti ei ole harvinaista, ettd joukkueen pelaajista monet pelaavat
muiden véalinevalmistajien pelikengissd omien sponsorointisopimusten takia, esimerkiksi Saksan
jalkapallomaajoukkuetta tukeva Adidas ja maajoukkueen joukkueenjohto yrittivat estdd joukkueen

pelaajia kayttamasta kilpailevien valinevalmistajien kenkia vuoden 2006 MM-kisoissa.®

Tupakkayhtiot tukivat rahallisesti urheilua 1980- ja 90-luvuilla, koska se oli ainut tapa mainostaa
tupakkaa televisiossa, koska suora tupakkamainonta oli lailla kielletty useimmissa l&nsimaissa.
Vuonna 2001 Euroopan Unioni paatti kieltda vuodesta 2006 lahtien kaikenlaisen tupakkamainonnan
alueellaan. Eniten pdaatds vaikutti Formula 1-talleihin, joiden péaasponsorina oli usein jokin
tupakkayhti6. Urheiluseurat tarvitsevat rahaa ja etsivat mediandkyvyyttd ja julkisuutta, kuten
sponsoritkin, jotka odottavat saavansa vastinetta sijoituksilleen. Jarjestdesséan 1980-luvulla
maailmanympadripurjehdustensa ja myohemmin Hartwall Areenan rahoitusta “Hjallis” Harkimo
hyodynsi ekonomin koulutustaan ja hanestd muodostui urheilumarkkinoinnin asiantuntija. Harkimo
pyrki maksimoimaan yhteistydkumppanin nakyvyyden ja hén teki useasta Jokereiden pelaajasta
markkinointisuunnitelman ja jarjesti heille esiintymiskoulutusta, koska tiesi erdiden pelaajien
omaavan suuren markkina-arvon. Sponsorointi on keskittynyt l&hinnd huippu-urheiluun ja isot
televisiolajit 10ytavat rahakkaita tukijoita huomattavasti helpommin kuin pienet lajit. Urheilussa
nékyy vahva seurauskollisuus ja mainostajat yrittdvat muuttaa sen brandiuskollisuudeksi. Brandi
korostaa pitkia ja kunniakkaita perinteitd, mainetta, menestysté ja arvovaltaa. Brandi on ihmisten
mielissd syntyva mielikuva jostakin, sek& tiedon ja tunteiden ilmentymda. SM-liigaseuroista HIFK
on eniten branditietoisin ja joukkueen epavirallisena tavoitteena on ollut jo vuosia pelata brandin
mukaista jadkiekkoa, eli fyysistd, taklaavaa, vauhdikasta ja taistelevaa pelid. Tamaén tietyn pelitavan

noudattaminen on seurassa ollut usein jopa tarkeampaa kuin urheilullinen menestys.**”’

1% Halila 20086, 208; 217; 223; 225.
197 Gratton ja Taylor 2000, 37; 171; Kostiainen 1997, 19-23; Robinson 2003, 175-177.
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Markkinoinnille asetetaan tavoitteita, jotka pyritddn saavuttamaan pitkdkestoisen ja osaavan
toiminnan kautta. Yhteistyon tuloksia yritykset analysoivat seuraamalla nékyvyyden ja myynnin
kehitystd. Markkinoinnilla pyritddn maksimoimaan Kilpailuedut taloudellisesti sek& imagollisesti ja
urheilukohteen on oltava imagollisesti yhteensopiva yrityksen ja sen tuotteiden kanssa. Firmat
arvioivat potentiaalisen kohteen ominaisuuksia, kuten medianakyvyyttd, taloudellista tilaa,
mainetta, menestystd, yleison suosiota, erottuvuutta kilpailijoista ja hinta-laatusuhdetta. Sponsorit
haluavat saamaan yhteyden tiettyyn kohderyhmaén, saada tv-ndkyvyytta, paasta osaksi tunnettua
joukkuetta, kohottaa imagoa ja antaa tietoa myytdvistd tuotteista ja luoda brandi-tietoisuutta.
Historiaa ja nostalgiaa myydaan ihmisille ja tavoitteena on, ettd bréndi- ja kulutuslojaalisuus johtaa
kannattajassa kausikortin ostoon. Kaikki urheilua seuraavat ihmiset ovat mainostajille potentiaalisia
asiakkaita. Seurojen on tarjottava vip-palveluja merkittaville tukijoilleen ja firmat viihdyttavéat
urheilun avulla yritysvieraita, mika on nakynyt aitioiden rakentamisena jokaiseen SM-liigan halliin.
SM-liigan liigahallitus perusti vuonna 1985 Uusi Suomi Oy-nimisen yhtion vastaamaan sarjan
mainosmyynnista. Liigan johto suunnitteli markkinointi ja mainosryhmén perustamista jo 1976,
Lajimenestys lisdd median mielenkiintoa, mika itsessadn tuo lisdd mainostajia, ndin on varaa

maksaa suurempia palkkioita.'*

Sponsoriyhteisty0 ei ole hyvantekevaisyyttd, vaan firmat haluavat hyotya itselleen. Sponsorit saavat
julkisuutta ja mediandkyvyyttd, jota he eivat saisi ilman mainostamista. Urheilun avulla
promotoidaan ja markkinoidaan eri tuotteita. Mainonta antaa kuluttajille uutta tietoa tuotteista ja
yllapitaa branditietoisuutta. Sponsorit pyrkivat laajentamaan markkinoitaan lisdtdkseen voittoja ja
yhtiot haluavat tavoittaa mainonnalla mahdollisimman monta ihmistd. Tutkija Howard L. Nixon
puhuu Kultaisesta kolmiosta, jossa seka urheiluelamd, media ja sponsorit hyotyvéat toisistaan
taloudellisesti, sekd ndkyvyyden osalta. Kultainen kolmio on hyvin sopeutunut muuttuvaan
maailmaan, se takaa urheilulle liséa palstatilaa, markkinoiden kasvun ja suuremmat voitot kaikille

osapuolille. Kultainen kolmio on osa globaalia taloudellista systeemi&.**

Yrityksilla on aina kaupalliset tavoitteet ja sponsorointi ajaakin enemman yrityksen kuin urheilun
etua ja suosii miehisia televisiolajeja. Urheiluun sijoittavat tahot pyrkivat maksimoimaan voittonsa,
mutta joskus liikemiehet tukevat oman kaupungin seuraansa vain Kotiseuturakkaudesta ilman

varsinaista tuotto-odotusta, kuten Espoon Bluesin entinen p&&omistaja Jussi Salonoja, joka osti

198 SM-liigan arkistot, Liigahallituksen poytakirjat 1975-1981, hallituksen kokous 20.10.1976

19 Alaja 2001, 16-28; Crawford 2004, 80; Gratton ja Taylor 2000, 175; Mennander ja Mennander 2004, 183; Robinson
2003, 178.

"% Horne 2006, 20; 78; Nixon 2008, 124; 137; 371.
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seuran vuonna 2000™!. Nykyaan yksipuolinen mesenaattitoiminta on kuitenkin harvinaista.
Sponsorointi on symbioosi ja sen pitéa tuottaa molemminpuolista hyotyd. Sponsorisopimukset ovat
molempia osapuolia koskevia sopimuksia, jossa molemmilla osapuolilla on oikeuksia ja
velvoitteita.  Yritys haluaa pééastd osaksi urheiluseuran positiivista mielikuvaa ja
sponsorointiyhteistyon tavoitteena on yrityksen tunnettuuden lisdédminen hyddyntamalla kohteen
laajaa mediandkyvyyttd. Yhtiot haluavat tukea menestyvia seuroja, joilla on maineen lisaksi myos
suurin mediandkyvyys. Yritysten tavoin myds urheiluseuroille maksava asiakas on elintérkea
talouden kannalta. Yritysjohdon péaatokset ovat ratkaisevia mihin kohteeseen sponsorirahat

sijoitetaan. Urheilussa paatoksia tehdaan vaatimusten, markkinoiden ja perinteiden perusteella.**?

Urheilu on altis markkinavoimille ja niiden muutoksille, mikd n&kyy etenkin mainostajien
toiminnassa®*®. Syksylla 2008 alkanut talouskriisi ei ehtinyt vield vaikuttaa jaakiekkoseuroissa
kauden 2008-2009 sponsorirahoitukseen. SaiPan toimitusjohtaja Sami Koikkalainen arvioi
maaliskuussa 2009, ettd joukkueen mainosmyynti tulee laskemaan seuraavalla kaudella noin 20%
edelliseen verrattuna, mutta han ei uskonut mihink&&n katsojamaarien romahtamiseen, olettaen, etta

114 Viela vuonna 2001

ihmiset haluavat seurata lajia entiseen tapaan taloussuhdanteista riippumatta
Erkki Alaja kirjassaan uskoi, ettd tulevaisuudessa yritykset tulevat kiinnittdmaan enemmaén
huomiota  yhteiskunnallisen  vastuun  kantamiseen ja saman pitdisi pated myos
sponsoriyhteistydhon'*®. Ennustus osoittautui kuitenkin taysin vaaraksi ja siitd ovat todisteena
suuryritysten toteuttamat laajat irtisanomat ja lomautukset, joita toteutettiin jopa syksylla 2008
alkanutta globaalia talouskriisia edeltanyttd nousukautta, silloinkin kun yritykset tekivét vield suurta
taloudellista voittoa. On kuitenkin ymmarrettavé, ettd yritysten tdytyy huolehtia enemméan omasta
vakavaraisuudestaan, kuin oletetusta yhteiskuntavelvollisuudestaan olla irtisanomatta tyontekijoita

ilman pétevia perusteita.

3.3. Jaadkiekon ammattilaistuminen

Seurajohtajat yrittivat vield 1990-luvun alussa puolustella j&é&kiekon asemaa Suomessa

amatoorilajina, jotta eivat joutuisi maksamaan pelaajille palkkaa. He myo6s pelkasivat pelaajien

11 Jaakiekkolehti 6/2000.

112 Alaja 2001, 25-30; 207; 209; Eschenfelder ja Li 2007, 26; Halila 2006, 209.

'3 Horne 20086, 89.

1 hitp://www.saipa.fi/2008/page.php?id=18&article_id=1207, luettu 23.03.2009.
15 Alaja 2001, 43.

44



siirtyvan tyolainsdaddannon piiriin, mika aiheuttaisi seuroille lisdkuluja, kuten eldke- ja
vakuutusmaksuja. Urheilujuridiikan yleistymistd ja pelaajan tyGsuhdetta seuraansa yritettiin
vahatelld leimaamalla urheilu amatdorien aatteelliseksi toiminnaksi, joka ei kuulunut tyésopimusten
tai tyooikeudellisen lainsd&dannon piiriin. Kiekkolehden paédtoimittajan Hannu Kauhalan kérjistetyn

kommentin mukaan: “SM-liiga oli monta vuotta tuottoisinta toimittajille”**°

. NHL-omistajien
intresseissé oli vaittad, ettd mahdollinen lakko tuhoaisi koko lajin, mutta kausien 1994-1995 ja
2004-2005 NHL:n tyosulut osoittivat toisin. National Hockey Leaguen koko kauden 2004-2005
kestanyt lakko aiheutti ennakoitua vahemman haittaa lajille. Pelaajayhdistyksen ja omistajien
valisia tyotaisteluita ja lakkoja on esiintynyt muissakin ammattilaissarjoissa, Major League
Baseballissa vuonna kaudella 1994-1995, National Football Leaguessa vuosina 1982 ja 1987, seka
National Basketball Associationissa kaudella 1998-1999. NHL:n tyo6taisteluilla oli kuitenkin
lukuisia merkittavia vaikutuksia pelaajien asemaan. Nuorille tulokaspelaajille asetettiin palkkakatto
vuoden 1994 tyosulun seurauksena ja jalkimmdisen NHL:n tydsulun seurauksena vuonna

2005 sopimuksenalaisten pelaajien palkkoja alennettiin 24%."’

Amatodriurheilun aikana suurin osa pelaajista on omia kasvatteja, jotka kavivéat paivalla
palkkatdissa. He olivat tavallisia tyoldisia tai saman kaupungin poikia, jotka pysyivat tiukasti
tyovaenluokan jasenind ilman mitéan tahtikulttia. 1lman pelaajapalkkoja suurin syy vaihtaa seuraa
oli paremman urheilullisen menestyksen tavoittelu. Lajin kaupallistuminen viivéstyi, koska
seurajohtajat olivat vanhoillisia ja uskoivat ajattelevansa urheilun parasta taistellessaan
muutosvoimia vastaan ja puolustaessaan urheilun puhdasoppista amatdri-ihannetta. Urheiluun
muodostui kuitenkin tyonantaja-tyontekija asetelma, jossa molemmat osapuolet halusivat ajaa omaa
etuaan'®. Joukkueurheilija on tydlainen, yksildurheilija taas yksityisyrittaja, jonka tulotaso riippuu
menestyksesta ja yhteistydsopimuksilla saaduista tuloista. Vuonna 1995 toimeentuloturva-asioiden
erityistuomioistuimen eli Vakuutusoikeuden pdaatos oli, ettd jaakiekkoilijat ovat Suomessa
tyosuhteessa seuroissaan, mika oli selked rajanveto ammattilais- ja amatooriurheilun valille.
Urheilun ammattilaistuminen, kaupallistuminen, urheilijoiden oikeusturva, sek& seurojen
yhtidittdminen loivat vaatimuksia urheiluoikeuden syntymiselle. Urheilujuridiikka vauhdittui myos

pelaajien tybsopimusten, televisio- ja sponsorisopimusten, valimiesoikeuksien,

118 Mennander ja Mennander 2004, 88.
17 Eschenfelder ja Li 2007, 157; Halila 2006, 40; 164-165; Nixon 2008, 307.
118 \/alkonen 1997, 159-166.
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oikeusturvalautakuntien, vahingonkorvausvaatimusten, sekd doping-tapausten ja niihin liittyvien

kurinpitoseuraamusten takia.*

Lajin ammattimaistuminen ja pelaajapalkkiot ovat muuttaneet pelaajien ja seurojen vélistd suhdetta,
pelaajien seurauskollisuus on vahentynyt, koska pelaajat haluavat maksimoida tulonsa joka vuosi
pelaajauransa aikana ja pelaajista on tullut seuroille kauppatavaraa, jota voidaan ostaa ja myyda
tietyin rajoituksin. Toisin kuin jalkapallossa, jaékiekossa seurat voivat myyda ja vaihtaa pelaajia
kesken kauden ilman pelaajien omaa suostumusta. Nuoret pelaajat voivat moninkertaistaa tulonsa
heti l&pimurtokautensa jalkeen. Suurten palkkojen takia pelaajilta myds odotetaan enemman joka
pelissa ja parhaimmilla pelaajilla on kovimmat menestyspaineet, koska heidan odotetaan pelaavan
hyvin pelistd toiseen. Mediatdhteyden aikana pelaaja arvotetaan hanen palkkansa mukaan ja
maksettu palkka on yhteydessa pelaajan arvoon joukkueelleen, siksi on mielestani hyvaksyttavaa
maksaa parhaimmille pelaajille eniten. Huippu-urheilussa urheilusuorituksen arvo maéaéritetaan
markkinoilla, parhaiten palkatut urheilijat edustavat lajeja, joilla on suurin media-arvo ja jotka

kiinnostavat eniten yleist4 ja mainostajia.?

Myos NHL:ssd 1980-luvulla joukkueiden imagoa korostettiin yksittdisten pelaajien kustannuksella.

Pelaajien tahtikultti kuitenkin muodostui 1990-luvulla*

. Mutta verrattuna jalkapalloon se ilmenee
hiukan lievemmé&ssd muodossa jo lajin luonteesta johtuen. Ja&kiekossa peliaika jakautuu
tasaisemmin kuin esimerkiksi jalkapallossa tai koripallossa, jossa parhaat pelaajat ovat kentélla
lahes jatkuvasti. Jaakiekossakin yksilosuoritukset ovat tarkeitd kahden tasaisen joukkueen
kohdatessa, mutta silti menestys vaatii koko joukkueen onnistumista. Koripallossa ja jalkapallossa
parhaimmat seurat ovat yleensd rakennettu muutaman supertdhden ympdrille, jotka tekevat

valtaosan koko joukkueen pisteisté tai maaleista.

Ammattilaisuudesta on se hyoty, ettd pelaajilla on aikaa ja parempi mahdollisuus kehittéé taitojaan
korkeammalle tasolle. Amatdorind tdma olisi vaikeampaa, koska urheilu-ura karsisi péivittaisesta
palkkatydsséd kaymisestd, joka olisi suoraan pois harjoitteluajasta. Puoliammattilainen urheilija
antaa vaistdmattd tasoitusta tdysammattilaisia vastaan. SM-liigassa kasvavien palkkojen ohella
myos aiempaa laadullisesti ja maéarallisesti tehokkaampi harjoittelu vei lajia kohti ammattilaisuutta.

1970-luvulla Tappara harjoitteli Kalevi Nummisen valmentamana ehk& kovempaa kuin kukaan

119 Eschenfelder ja Li 2007, 157; Halila 2006, 32; Heinonen 2005, 77; Jadkiekkolehti 7/2000.
120 Tamburrini 2000, 117; Toivanen 2003, 17.
121 \/alkonen 1997, 160.
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toinen jadkiekkojoukkue Suomessa ja seuraa lukuisia vuosia edustaneen Martti Jarkon mukaan
pudotuspelien aikana l&hes kaikki joukkueen pelaajat jaivat palkkatoistd pois jos vain mahdollista,
seura maksoi pelaajille korvauksia menetetysta tydajasta'?’. TPS alkoi kaudella 1992-1993
valmentaja Vladimir Jursinovin johdolla harjoitella koko joukkueen voimin kahdesti péivéssa ja
muiden seurojen piti alkaa pian seurata samaa trendid. Tdysammattilaisuus oli jatkossa ainut keino

menestyé lajissa.'?

Ammattilaisurheilu on riippuvaista rahasta sek& medianakyvyydestd, joka kiehtoo tukijoita. llman
palkkoja ei olisi mydskaan ammattilaisia. Enaa ei urheilla urheilun itsensa tai osallistumisen tdhden
ja palkat motivoivat pelaajia pelaamaan kauemmin. Mutta palkan vastineeksi pelaajilta vaaditaan
enemman. Suuresta palkasta seuraa paineita ja suuri vastuu, seurat odottavat pelaajiltaan tulosta ja
media huomaa pian pelaajan huonot otteet. Yksi median ja sponsoreiden saavutuksista on
yksiloiden nosto joukkueen ylapuolelle, mika nakyy heihin kohdistuvana palvontana. Téhteys
synnytti taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kuilun fanien ja pelaajien valille**. Suurimmilla
tahdilla on myds suurin vastuu, silla juuri heidédn odotetaan menestyvan joka ottelussa. Muutamissa
lajeissa seurat maksavat tahdilleen miljoonia, koska tietdvat, ettd vain harvat pelaajat pystyvat

samaan korkeaan suoritustasoon illasta ja vuodesta toiseen.

Suomalaisten NHL-pelaajien motivaatio lahted NHL-kauden jalkeen edustamaan Suomea kevaan
maailmanmestaruuskisoissa on selvésti laskenut 2000-luvulla. Kotimaiset pelaajat ovat usein
jédneet sivuun “sopimusasioihin” ja ”loukkaantumisiin” vedoten, aina nimi vammat eivit edes esté
heitd pelaamista NHL:ssd, mutta seuransa painostamina he joutuvat jdédmaan pois arvokisoista.
Lisaksi NHL-pelaajien korkeat vakuutusmaksut ovat merkittdvd menoerd maajoukkueille. Kevaalla
2009 MM-kisoista jaivat loukkaantumisten takia sivuun NHL-pelaajista esimerkiksi Saku Koivu,
Niklas Backstrém, Mikko Koivu, Kari Lehtonen, Toni Lydman ja Jere Lehtinen'®. Toisaalta on
ymmarrettavad, ettd seuralla on palkanmaksajana oikeus kieltdd pelaajaa edustamastaan maataan,
koska pelaaja saattaa loukkaantua entistd pahemmin, mik& olisi seuran etujen vastaista. MyGs
pelaajat, joiden sopimus umpeutuu, eivét usein halua ottaa riskid ja ldhted arvokisoihin, koska
loukkaantuminen saattaisi vaarantaa tulevat sopimusneuvottelut ja laskea hanen palkkaansa.

Pelaajien pitad ensin tayttaa velvollisuutensa omaa seuraansa kohtaan ja vasta toissijaisesti ajatella

122 Jaakiekkolehti 7/1997.

12 Giulianotti ja Walsh 2007, 7; Mennander ja Mennander 2004, 58.

'2* Heinonen 2005, 7; Nixon 2008, 154; 293.

125 http://www.iltasanomat.fi/urheilu/uutinen.asp?id=1675094, luettu 15.4.2009;
http://www.mtv3.fi/urheilu/mmlatka/uutiset.shtml/arkistot/mmlatka/2009/04/865736, luettu 24.4.2009.
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maansa parasta. MM-Kisat eivat kerro kaikkea maiden valisesta paremmuudesta, koska arvokisoissa
menestyminen riippuu pitkalti siitd, mitda NHL-vahvistuksia kisoihin saadaan mukaan. Suomessa
tosin odotetaan liikaa pieneen rooliin NHL-seuroissaan joutuneilta pelaajilta, jotka eivat ole
valttamatta yhtdan sen hyddyllisempid maajoukkueelle kuin huippukauden Euroopassa pelanneet
pelaajat. Useiden muiden lajien maailmanmestaruuskisoissa kaikki parhaat urheilijat ovat yleensa

mukana.

Pohjois-Amerikan ammattilaissarjoissa kaytossa oleva pelaajien varausjarjestelmé, jossa edellisella
kaudella huonoiten sarjassa menestyneet seurat saavat valita liigan ulkopuolisia nuoria pelaajia
ensimmadisend. Se véhentad kilpailua uusista pelaajista ja tasoittaa eroja seurojen kesken. NHL on
nykyadn tasainen, koska useimmat seurat satsaavat juuri palkkakaton salliman maéran rahaa.
Vuodesta 1879 lahtien MLB:ssa pelaaja joutui neuvottelemaan sopimuksestaan ja palkastaan sen
seuran kanssa, joka oli varaustilaisuudessa hankkinut haneen tdydet pelaajaoikeudet. Pelaaja ei
voinut myyda palveluksiaan muille seuroille, ellei hdnen seura paattanyt kaupata hantd muualle tai
mit&toida sopimus. Pelaajaoikeuksien omistus esti muiden seurojen tarjouskilpailun sen jélkeen kun
pelaaja oli tehnyt sopimuksen liigassa pelaavan joukkueen kanssa. SM-liigassa pelaajasiirtoja
yritettiin ennen Bosman-sopimusta valvoa maarittelemalld yhta pelaajaa koskeva siirtokorvauskatto,
jota seurat eivét saaneet ylittad pelaajia hankkiessaan. Kaudella 1976-1977 siirtosumman ylaraja oli
75000 markkaa, kaudella 1978-1979 85 000 markkaa, kaudella 1986-1987 siirtojen ylaraja oli
330 000 markkaa, kaudella 1992-1993 400 000 markkaa ja kaudella 1994-1995 600 000 markkaa.
Kyseisia summia voidaan pitda varsin suurina suhteessa seurojen tuloihin. Vuonna 1981 SM-liiga ja
NHL sopivat 100 000 dollarin siirtokorvauksesta, joka maksettiin suomalaiselle seuralle, jonka
pelaaja siirtyi kesan aikana NHL-seuraan.*?

Suomessa seurojen vélista kilpailua tasoitetaan jakamalla pudotuspelien tuottoja myos seuroille,
jotka eivét padse pudotuspeleihin, mutta esimerkiksi Ruotsissa seurat saavat pitaa itsellddn omat
pudotuspelitulonsa. SM-liigassa pudotuspelien nettotuotto jaetaan seurojen kesken menestyksen
mukaan. Mestari saa 23 %, hopeajoukkue 18 % ja pronssijoukkue 13 % tuloista. Muiden seurojen

prosenttiosuudet vaihtelevat yhdentoista ja yhden prosentin valill4. Esimerkiksi kaudella 1999-2000

126 Eschenfelder ja Li 2007, 158; SM-liigan arkistot, Liigahallituksen poytakirjat 1975-1981 hallituksen kokous
9.6.1976; SM-liigan arkistot, Liigahallituksen pdytéakirjat 1975-1981, hallituksen kokous 1.5.1978; SM-liigan arkistot,
Liigahallitukset poytakirjat 1981-1983, hallituksen kokous 11/ 1980-1981, 23.4.1981; SM-liigan arkistot,
Liigahallituksen poytakirjat 1986-1987, hallituksen kokous 5/ 1986-1987, 25.11.1986; SM-liigan arkistot,
Liigahallituksen poytakirjat 1991-1992, hallituksen kokous 7/ 1991-1992, 21.4.1992; SM-liigan arkistot,
Liigahallituksen poytakirjat 1993-1994, hallituksen kokous 6/ 1993-1994, 26.4.1994.
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mestaruuden voittaneen Turun Palloseuran pudotuspelien rahapotti oli 1523 000 markkaa'?’.
Jaédkiekkoliitto ja SM-liiga paéattivat, ettd liigakarsinta jarjestetadn kevéastd 2009 l&htien joka
vuosi. SM-liigakarsintojen uudelleen alkaessa haluttiin turvata mahdollisesti sarjasta putoavan
seuran taloutta ottamalla kayttoon liigaosake, jonka Mestiksestd liigaan nouseva seura maksaisi

suoraan sarjasta putoavalle seuralle. Liigaosakkeen hinta-arvioksi maaritettiin 1 634 500 euroa.'?®

Kanada hallitsi vuosikymmenien ajan kansainvélistd jaakiekkoa, vaikka se lahetti arvokisoihin
NHL-ammattilaisten sijaan amatdoreistda koostuvan seurajoukkueen. Niin kauan kuin Kanada
menestyi MM-kisoissa amatdorijoukkueilla, ei ollut tarvetta edes puhua jéékiekon
ammattilaiskysymyksesta. Kanada tiedettiin niin ylivoimaiseksi, ettd se péastettiin suoraan finaaliin
esimerkiksi vuoden 1930 MM-kisoissa, ilman ettd sen tarvitsi pelata sitd ennen yhtéén ottelua.
Mutta eurooppalainen jaakiekkoilu kehittyi 1950-luvulta lahtien niin nopeasti, ettd Kanada menetti
taydellisen hegemoniansa lajissa. Etenkin Neuvostoliiton mukaantulo 1950-luvulla urheilukisoihin
muutti monen lajin valtasuhteita, vuonna 1954 maa osallistui ensimmaéisen kerran j&akiekon

maailmanmestaruuskisoihin ja joukkue voitti heti mestaruuden.'?®

Valmentaja Anatoli Tarasov ja hanen seuraaja Viktor Tihonov laittoivat itsevaltiaan tavoin maan
huippuyksilot kovan kurin avulla palvelemaan koko joukkuetta saumattomalla yhteispelillg,
huikealla luistelunopeudella ja korkealla henkilokohtaisella taitotasolla. Kanada boikotoi vuosien
1970-1976 vélisena aikana arvokisoja, koska Kansainvalisen Olympiakomitean (KOK)
painostamana  Kansainvalinen  jaakiekkoliitto ei sallinut maan lahettdvdn  Kisoihin
ammattilaispelaajia, joita olisi tarvittu pysdyttdmé&an Neuvostoliiton ylivalta. Neuvostoliitossa
tiedettiin, ettd menestyminen urheilussa vaati ammattimaista ja tehokasta harjoittelua, joten maa
kiersi ammattilaiskieltoa lanseeraamalla valtioammattilais-jarjestelmén, jossa maan urheilijat olivat
nimellisesti esimerkiksi opiskelijoita tai sotilaita. Vaikka Englannin jalkapalloliitto hyvéksyi
ammattilaisuuden jo wvuonna 1885, muuten urheilu ammattilaistui Pohjois-Amerikassa
huomattavasti aiemmin kuin Euroopassa. Yhdysvaltojen ensimméinen ammattilaissarja, baseballin
Kansallinen sarja (National League) perustettiin vuonna 1876. Eurooppalaisessa jaakiekkoilussa
amatooriyden illuusio séilyi ylla aina Neuvostoliiton romahtamiseen asti. Neuvostoliiton
urheilueld&ma oli valtiojohtoista, joten se putosi tyhjan paalle. 1t4&-Euroopan myllerrys auttoi pelaajia

siirtymaan itdblokin maista Pohjois-Amerikkaan kuitenkin jo vuodesta 1989 lahtien. Kommunismin

"7 Jaakiekkolehti 4/2000.

128 Mennander ja Mennander 2004, 102-103; SM-liigan arkistot, Liigahallituksen kokouspdytakirjat 2008-2009,
hallituksen kokous 6/2008-2009, 10.12.2008.

12 Raevuori 1997, 17; 27.
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romahtaessa Itd-Euroopan maat menettivéat pian kdytannossé kaikki parhaat pelaajansa NHL:&én.
SM-liigan ulkomaalaispelaajista lahes kaikki 1980-luvun loppuun mennessa olivat kanadalaisia,

mutta itdeurooppalaisten pelaajien maara kasvoi Suomessakin heti 90-luvun alussa.'*°

On vaditetty, ettd historioitsijat ovat yleisesti sitd mieltd ettd, urheilun amatdori-ihanne oli pitkélti
viktoriaanisen ylaluokan keksinto, jolla he yrittivat puolustaa omia etujaan. Véite on osuva, koska
lansimainen eliitti halusi pitd4 olympialaiset omana huvinaan, tietden ettd he eivat parjaisi hyvin
treenatuille ammattilaisille. Aristokraatteina heill& oli aikaa ja varaa kustantaa harrastuksensa ilman
rahallisia palkintoja. Rahapalkinnot olisivat myos houkutelleet Kilpailuihin keski- ja tyévaenluokan
urheilijoita. Amat06riyden piti glorifioida urheilu itsensd wvuoksi, mutta vain harvoilla oli
mahdollisuus kilpailla, mika johti vaaristyneeseen ja elitistiseen amatooriyteen. Amatoorisdanto oli
luokkasodan valine ja se oli ideologinen keino oikeuttaa ylaluokkainen urheilujérjestelmd, joka
yritti sulkea pois tydvaenluokan kilpailuista. Ammattilaisuutta on usein vastustettu vetoamalla
antiikin kisoihin ja niiden oletettuun moraaliseen puhtauteen ja amat06riyteen. Taustalla oli ajatus,
ettd oikeamielisind pidetyille antiikin kreikkalaisille varallisuuden tavoitteluun liitetty ahneus oli
seurausta moraalisesta rappiosta. Véite, ettd urheilua harrastettiin ennen vain jalojen ideoiden takia,
on kuitenkin vain tarkoituksellisesti luotu historiallisesti epatarkka myytti. Todellisuudessa
ammattilaisurheilua erilaisine mittavine palkintoineen oli ollut jo antiikin Kreikassa. Esimerkiksi
590-luvulla ennen ajanlaskun alkua olympialaisten voittajat saivat palkinnoksi 500 drakmaa. Yksi
drakma vastasi yhden viljasakin arvoa. Myos antiikin ensimmadiset ammattilaisurheilijat olivat

ylhaisoa, ennen kuin Kreikkaan perustettiin lukuisia gymnasium -urheilukouluja.**

Ranskalaisen paronin Pierre de Coubertinin johdolla heratettiin henkiin antiikin Kreikan vanha
olympiaperinne ja ensimmaiset nykyaikaiset olympialaiset jarjestettiin vuonna 1896 Ateenassa’®.
Coubertinin kehittamét kisojen tavoitteet ja ideaalit olivat amatdoriys, urheilu ilman sponsoreita tai
hallituksen tukea, ystavallinen kilpailu ja urheiluhenki, seké siteiden rakennus muihin kansoihin ja
kulttuureihin. Olympialiike on myds yrittdnyt parantaa ihmisoikeuksia ja tehdd humanitéérista
tyotad. Viimeistddn 1920-luvulla olympialaiset kuitenkin muuttuivat kohti puoli-ammattilaisuutta
ainakin harjoittelun osalta. Mutta esimerkiksi Paavo Nurmen osanotto kiellettiin Los Angelesin
vuoden 1932 Kkesdolympialaisiin ammattilaissyytosten takia. Coubertinin idea urheilusta

rauhanvalittdjand ei toteutunut, koska valtiot ymmarsivat urheilun symbolisen merkityksen

130 Mennander ja Mennander 2004, 55; Raevuori 1997, 81; Robinson 2003, 173; Toivanen 2003, 23-25; Valkonen 1997,
67-73.

B Giulianotti ja Walsh, 2007, 41; 48; 51-52; Nixon 2008, 68; 350; Scambler 2005, 21-22.

132 \/alkonen 1997, 12-14.
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kansallistunteen kohottajana ja maan kansainvélisen imagon rakentajana. Olympialaisten
kehittyesséd hallitukset, terroristit ja protestirynmét kéyttivat Kkisoja hyvakseen omiin

tarkoituksiinsa.**?

Selkeimmin urheilun avulla propagandaa loivat autoritaariset valtiot, kuten Neuvostoliitto, Italia ja
1930-luvun  Saksa. Berliinin  vuoden 1936 kesdolympialaisia voidaan pitd4d natsien
propagandakisoina, joilla haluttiin kasvattaa fasismin ideologista suosiota Saksassa ja sen
liittolaisissa, seka nostaa maan kansainvalistad vaikutusvaltaa, seké saada ulkomaailman katseet pois
maan asevarustelusta, joka tahtasi uuteen suursotaan ja aluevaltauksiin. Urheilumenestys haluttiin
esittdd merkkind ideologisesta ja kansallisesta voimasta, sekd osoittaa vastustajien heikkous.
Neuvostoliitto pysyi sivussa olympiakisoista vuoteen 1952 asti, koska se néki kisat kapitalismin
ilmentymaéksi, mutta sen jalkeen se osallistumalla halusi nayttaa ideologiansa ja elaméntyylinsa
ylivoimaisuuden. Neuvostoliitossa urheilun avulla yritettiin luoda maalle kansainvalista kunniaa ja
arvostusta, urheilijoiden piti taistella maansa puolesta samalla tavalla kuin neuvostosotilaat suuressa
isdnmaallisessa sodassa. Lannessa Neuvostoliiton jaakiekkomaajoukkuetta alettiin  kutsua
punakoneeksi, jonka nahtiin markkinoivan lannelle vihamielistd kommunistista ideologiaa, lisaksi
heidan pelaajat nahtiin lojaaleina ja robottimaisina koneina, joita diktaattorimaiset valmentajat,
kuten Anatoli Tarasov ja Viktor Tihonov ohjailivat mielensdé mukaan. DDR integroi urheilun
kulttuurihistoriaan ja kansalaisten paivittaiseen elaméan. Maa tavoitteli urheilumenestysta hinnalla

134 |dassa aito

milla hyvansa tehokkaan valmennuksen ja laajamittaisen doping-jarjestelman avulla
aatteen palo oli ehkda voimakkaampi kuin ldnnessd, jossa ideologinen taistelu keskittyi oman

oikeaksi katsotun kulttuurin ja sen arvojen suojelemiseen itdblokin vaikutteilta.

Maailmanpolitiikka on aina ollut osa kansainvélista Kkilpaurheilua. Olympialaiset ovat
politisoituneet, koska se on tarkein ndyttdma, johon kansat kokoontuvat urheilussa ja koska se keraa
maailmanlaajuisen huomion. Arvokisat ovat globalisaation ilmentymi&, niiden aikana maailmasta
tulee yksi ja yhteinen kilpakenttd, jossa Kilpailijat tdhtddvat oman maan voittoon, maailma
kuvitteellisesti yhdistyy kisojen ajaksi. Vuonna 1968 Meksiko Cityn olympialaisten 200 metrin
juoksun palkintojenjaossa nahtiin amerikkalaisten tummaihoisten juoksijoiden Tommy Smithin ja
John Carlosin rasisminvastainen mielenilmaus ja vuonna 1972 palestiinalaisterroristit tappoivat
israelilaisia urheilijoita Minchenin olympiakyldssd. Vuonna 1980 Yhdysvallat boikotoi Moskovan

olympiakisoja, koska Neuvostoliitto oli hyok&nnyt vuotta aiemmin Afganistaniin, vuonna 1984

133 Jokisipila 2006, 86; Nixon 2008, 349-350; Scambler 2005, 57.
134 Jokisipila 2006, 86-88; Lawrence, Mckay, Miller ja Rowe 2001, 103; Nixon 2008, 350-354.
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lukuisat Itd&-Euroopan maat boikotoivat vuorostaan Los Angelesin kesakisoja syyttaen turvallisuus

uhkia ja yleista kire4d ilmapiiria.'*®

Tutkija Eero Valkonen syyttaa olympialiikettd useiden lajien taloudellisten resurssien kasvattamisen
rajoittamisesta pelkéstdén ideologisiin syihin vedoten. Useimmat Kkaikista rahakkaimmista
urheilulajeista ovatkin pysyneet kokonaan olympialaisten ulkopuolella kuten moottoriurheilu, golf,
baseball, ammattilaisnyrkkeily ja amerikkalainen jalkapallo, liséksi suurista lajeista jalkapallon,
tenniksen ja koripallon suhde olympialaisiin on ollut etdinen verrattuna esimerkiksi yleisurheiluun,
painiin ja uintiin, jotka ovat perinteisia olympialajeja. 1960-luvun lopussa Kansainvélinen
Olympiakomitea oli pakotettu kaupallistumaan ja hankkimaan lisda rahaa sponsorien ja televisio-
oikeuksien avulla, koska pelkat lipputulot eivat riittdneet kattamaan olympialaisten jérjestamista.
Taydellisesti KOK uudistui vasta 1980-luvulla Juan Antonio Samaranchin noustua jarjeston

puheenjohtajaksi.**®

Olympialaisten kaltaisiin suurtapahtumiin kaytdnndssa joko valtion tai kaupungin pitdd rakentaa
lukuisia Kkalliita suorituspaikkoja, joita ei valttdmatta kayteta tehokkaasti enad kisojen jalkeen.
Lisaksi rajallisten kaupallisten mahdollisuuksien, kuten sponsori- ja televisiotulojen vahyyden takia
aina 1980-luvulle asti olympiakisojen jarjestaminen oli koettu haastavaksi taloudellisesti ja
hallinnollisesti kisakaupungille ja koko maalle. Montrealin vuoden 1976 kesaolympialaisten tappiot
olivat 692 miljoonaa puntaa, mutta vain kahdeksan vuotta myohemmin Los Angeles onnistui
tekemaan 215 miljoonan punnan voiton. Olympiakisat nostavat myds kaupungin imagoa, joten

kaikkea ei voida mitata vain rahassa.'®’

4. SM-liigan viihteellistyminen

4.1. Hartwall Areena uuden urheiluviihteen symbolina

Nykyajan jadkiekko edustaa urheilun lisaksi sek& bisnesta ettd viihdetta ja ottelut ovat tuotteita, joita

myydddn yleisolle. Itse peli on nykyddn vain osa “tuotteesta”, joka tarjotaan lipun ostajalle.

135 Jokisipila 2006, 85; Nixon 2008, 349; 351; 354; Rumford 2007, 95; Scambler 2005, 63.
1% \/alkonen 1997, 91; 171-2.
37 Gratton ja Taylor 2000, 179-180.
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Jaédkiekko-ottelusta on tullut enemman koko illan tapahtuma, sen sijaan ettd hallille tultaisiin
kymmenen minuuttia ennen ottelua ja poistuttaisiin heti loppusummerin soidessa. Jéakiekon
viihteellisyys,  yllatyksellisyys, ja dramaattisuus kiehtovat lajia  seuraavia faneja.
Ravintolapalveluiden kehittamiselld, fanituotteiden kauppaamisella ja muulla viihdetarjonnalla on
kasvatettu seurojen liikevaihtoa ja samalla parannettu Kkatsojien viihtyvyyttd. Otteluiden
pelikatkojen ja erdtaukojen aikana hallissa soitettava rockmusiikki simuloi hyvin lajiin liitettya
intensiivisyytta, nopeutta ja raakaa maskuliinisuutta. Cheerleaderit kaantavét katseita ja kannustuvat
omaa joukkuetta voittoon. Vakiintuneetkin lajit joutuvat uudistumaan sailyttdédkseen maksavien
asiakkaiden mielenkiinnon™*. Mutta uutuus ei saisi kiinnostaa pelkastaan uutuuden vuoksi, vaan

sen pitdisi tarjota jotain erilaista ja parempaa suhteessa entiseen.

Hartwall Areenan rakentaminen oli merkittdva askel kohti nykyaikaista viihteellisempéa ja
bisneskeskeisempaa jaakiekkokulttuuria. Ennen tatd ainoastaan 1990-luvun alussa valmistunutta
Turkuhallia voitiin pitd4d suurena ja modernina j&&hallina Suomessa. Idean oman hallin
rakentamisesta “Hjallis” Harkimo sai vuonna 1994 tavatessaan NHL:n pelaajayhdistyksen
puheenjohtajan Bob Goodenowin, joka korosti, ettd bisnesurheilu alkaa vasta sitten, kun omistaa
oman uuden ja modernin hallin, koska pelkén joukkueen omistus ei riita tulojen maksimoitiin.
Helsingin vanhassa ja&hallissa bisnestd oli vaikea en&id kasvattaa. Koska uusien hallien ja
stadioneiden rakentaminen on kallista ja niiden kayttokustannukset ovat korkeita, niiden kéyttdaste
on maksimoitava jarjestamélla yleisolle erilaisia tapahtumia. Pelkat Jokereiden Kkotipelit eivat
riittdisi halliyhtidlle riittavan taloudellisen tuloksen tekemiseen ja siksi Hartwall Areenasta tehtiin
NHL-tyylinen monitoimihalli, jossa jaakiekon ohella esiintyisivat ulkomaiset artistit ja muut
viihdemaailman tahdet. Hartwall Areenan katsojakapasiteetti on 13 665 paikkaa, hallissa on lisaksi
78 aitiota ja 3000 ravintolapaikkaa. Hallin laheisyydessa on yhteensd 4000 parkkipaikkaa.
Suomalaisittain uutta hallissa olivat esimerkiksi rahoitusjarjestelyt, joiden avulla hallin aitioita
alettiin myydé& yrityksille jo ennen hallin rakentamisen aloittamista. Hartwall Areena on myos
maamme ensimmadinen jaahalli, joka on tehty pé&asiassa yksityisin varoin. Kustannusarvio hallin
valmistuessa oli 300 miljoonaa markkaa, tast4 lainarahaa oli 75 miljoonaa ja valtion tukea 20

miljoonaa.™*®

Lukuisten valitusten takia hallin louhinta- ja rakennusluvat myohastyivat, lisaksi projektilla oli

ongelmia arkkitehtien, nopean aikataulun ja pankkilainojen saamisen kanssa, lisaksi Turun vahvat

138 Kivinen, Mesikammen ja Metsa-Tokila 2000, 65; 124; 135.
139 Crawford 2004, 73; Mennander 1997, 60; 182.
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kiekkovaikuttajat pyrkivat Harkimon omien sanojen mukaan eri tavoin sabotoimaan hanketta, jotta
Suomelle myonnettyjen vuoden 1997 MM-kisojen padpelipaikka olisi Turussa. My6s HIFK perui jo
kertaalleen hyvaksyménsa péatoksen, jonka mukaan seura siirtyisi jatkossa pelaamaan Hartwall
Areenalle, ratkaisuun vaikutti Hartwallin Kilpailijan Sinebrychoffin tuotemerkin Koffin ja HIFK:n
pitkakestoinen  sponsorisopimus.  Hallista  tuli  kuitenkin ~ Jokereiden  lisaksi  myds
jadkiekkomaajoukkueen kotikenttd. Oli lahelld, ettd halli ei olisi valmistunut ennen vuoden 1997
kotikisoja, mik& olisi ollut Harkimolle taloudellinen katastrofi ja vaarantanut jopa Jokereiden
olemassaolon kasvavan velkataakan takia. Hallin tulevaisuuden ymparilla ollut epdvarmuus ehti jo

haitata seuran palkanmaksu kykya.'*°

Harkimon visioissa Jokereiden peleistd piti tulla “kiekkoshow”, jossa laadukkaan jaakiekon lisaksi
piti olla muitakin yleisélle suunnattuja elamyksia ja palveluita, kuten Maamme-laulun esitys ennen
jokaista ottelua, seké erataukojen aikaiset laajat oheispalvelut kilpailuineen. Tavoitteena oli, etta
ihmiset viihtyisivat hallissa pitempé&én kayttden samalla myos hallin palveluita. Koska kaikki
perustuisi kulutuksen ympadrille, palvelujen oli oltava helposti saavutettavissa, jonottaminen oli
minimoitava ja tavoitteena olisi, ettd yritykset toisivat asiakkaitaan sydomaan hallille hyvissa ajoin
ennen ottelua. Hallissa oli muutaman vuoden ajan kéaytossa erityinen korttirahajarjestelma, jolla
yritettiin -~ vahentdd kateisen kayttbd hallin  myyntipisteissd ja nopeuttaa asiakkaiden
maksusuorituksia. T&lla hetkelld hallissa on 23 erilaista fast food-pistettd ja Hartwall Areena on
edelleen ainoa SM-liigan jaahalli, jossa on pelkéstddn istumapaikkoja. Muissakin jadhalleissa
istumapaikkojen ja aitioiden méaaraa on lisatty. Vield 1970- ja 80-luvuilla suurin osa suomalaisten
jadhallien katsomopaikoista oli seisomapaikkoja, mik& oli haitallista katsojamukavuuden kannalta.
Hartwall Areenan suurelta JumboTron -videotaululta yleis6 voi seurata ottelun hidastuksia,
maalikoosteita ja mainoksia. Kéytavilla on kymmenittdin televisioita, joista ottelua voi seurata
esimerkiksi hallin ravintoloista tai pubeista késin. Suomessa alettiin tarjoilla olutta ja&kiekko-
otteluissa syksylla 1991 ja tapa on tullut jaadakseen'*:. Oluen myymisestda on muodostunut
lilgaseuroille tarked tulonldhde ja merkittdvd osa ravintolatoiminnan kehitystd. Samalla

katsojakulttuuri on muuttunut kansainvélisempaan suuntaan.

Hartwall Areena on suosittu suuryritysten kokousten ja konferenssien pitopaikka, seka tapahtumien

aikaan, ettd niiden ulkopuolella ja vuonna 2009 Areenan kokouspalvelujen pdivahinnat vaihtelivat

1% Kostiainen 1997, 88; Mennander 1997, 56; 61.
1 http://www. hartwall-areena.com/fi/index.php?id=44, luettu 25.4.2009; Jaakiekkolehti 7/2008; Kivinen,
Mesikdmmen ja Metsd-Tokila 2000, 74; Mennander 1997, 28; 75-76.
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32-50 euron valilla henkiléa kohden. Yritys- ja kokousvieraita hallissa palvelee Platinum-ravintola,
joka ei ole avoinna otteluiden aikaan normaalin paasylipun lunastaneille'®. Yritysvieraat ovat
vieneet lajia kohti korkeakulttuuria ja mahdollisuus seurata jaédkiekkoa ilmaiseksi aitioista on
noussut statussymboliksi. Yritysvieraille ottelut tarkoittavat mahdollisuuksia solmia uusia
sosiaalisia suhteita, eikd itse ottelu ole heille vélttamattd tdrked. Luksusaitioista on tullut
yritysjohdon ja yritysvieraiden vapaa-ajan paikka'®®. Jos seurat haluavat saada lisaa uutta yleiso4,
ratkaisevaa on mielestani se, ettd kuinka moni néisté vip-vieraista ostaa myohemmin lipun omilla

rahoillaan itselleen ja perheelleen.

Hallin valmistumisen myota itse jadkiekko-ottelut tai Jokereiden kehittdminen eivét olleet
valttamattd endd Harkimolle pédasia, minkd han myonsikin haastatteluissa heti hallin
valmistuessa'**. Tama alkoi nakya negatiivisella tavalla pian myds Jokereiden urheilullisessa
menestyksessa. Jokerit voitti 1990-luvulla nelja mestaruutta, mutta joukkue oli voittanut uudessa
hallissaan kevéaseen 2010 mennessa vain yhden mestaruuden kaudella 2001-2002'*°. Kaudella
2009-2010 Jokereiden kausi paattyi pudotuspelien Viltti-kortti-kierroksella Tapparaa vastaan,
vaikka Jokerit oli kauden aikana vaihtanut valmentajaa ja tehnyt Michael Nylanderin tapaisia
nimekkéitd pelaajahankintoja. Jokerit paatti lahtea kauteen 2009-2010 taysin kotimaisella
joukkueella. Joukkue ei kuitenkaan ollut valmis pitdm&&n Kkiinni sovituista periaatteista huonon
alkukauden jélkeen ja loppukaudesta joukkueen riveissa oli jo puolisen tusinaa ulkomaalaispelaajaa
vaihtelevin tuloksin. Tdmé oli seuralle vain yksi kausi muiden joukossa, mutta se kuvasti hyvin

joukkueen viime vuosien toimintatapaa.'*®

Jaékiekossa tulosvastuu on ylikorostuneesti valmentajilla ja siksi halvin ja nopein tapa yrittda saada
joukkue pelaamaan paremmin on valmentajan vaihto kesken kauden. Tamén faktan tietdd myos
Harkimo, joka on vaihtanut valmentajaa ldhes joka vuosi, mutta seuran entinen toimitusjohtaja
Matti Virmanen sai toimia virassaan vuosikausia lahes ilman mitaan tulosvastuuta'®’. Urheilulehden
toimittaja Esko Seppénen kuvaa Jokereita “kahden pellen sirkuksena”, mika ei ole tdysin vééra
vertaus, silld Harkimon ja Virmasen epé&onnistuneet paatokset ovat suurin syy miksi Jokereiden

pelaajat valmistautuvat nykyaan l&hes joka vuosi ratkaiseviin pudotuspeleihin television &aressa

Y2 http://www. hartwall-areena.com/fi/index.php?id=141, luettu 25.4.20009.

13 Valkonen 1997, 177.

' Etel4-Saimaa 12.5.1997.

5 http://www.sm-liiga.fi/joukkueet/jokerit.ntml, luettu 25.4.2009.

18 http://www.iltasanomat.fi/urheilu/uutinen.asp?id=2060776, luettu 26.3.2010; http://www.iltasanomat.fi/urheilu/t/sm-
liiga/1894235, luettu 28.1.2010; Urheilulehti 12/2010, 25.3.2010.

17 Jaakiekkolehti 7/2007.
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omassa olohuoneessaan jaahallin pukukopin sijaan. Joukkueen pelaajat ovat usein hankittu
markkinointipotentiaalin ja pelkan entisen seuransa pistesaldon mukaan, mika ei aina takaa
menestysté uudessa joukkueessa. 1990-luvun lopun jalkeen Harkimolla on ollut vaikeuksia yhdistaa
sekd bisnestd ettd urheilua menestyksella. Harkimo todennékdisesti uskoi, ettd han uuden hallin
avulla pystyisi jatkuvasti kasvattamaan Jokerien liikevaihtoa ja pelaajabudjettia tasaisesti joka
vuosi. Toisin kuitenkin kavi ja muutaman vuoden Kkestdneen uutuuden viehdtyksen jalkeen
Jokereiden yleisoméarat Hartwall Areenalla alkoivat laskea. Kaudella 2000-2001 Jokereiden
kotiotteluiden yleisokeskiarvo oli 10 421, kaudella 2009-2010 vastaava luku oli enda 8295
katsojaa'*® . Nain suuri yleisomaaran lasku nakyy vaistamatta myos budjetissa. Jokereiden kauden
1997-1998 tulobudjetti oli 38,5 miljoonaa markkaa, eli noin kuusi ja puoli miljoonaa euroa, seuran
budjetti kauden 2007-2008 alkaessa oli noin kuusi miljoona euroa eli jopa alhaisempi kuin
kymmenen vuotta aikaisemmin.**® Kauppalehden mukaan Jokerit on tehnyt vuoden 1999 jalkeen
vahintaan 14 miljoonaa euroa tappiota*®. Joukkue ei ole sentaan tehnyt vuodessa yli 3 miljoonan
eurot tappiota, kuten Espoon Blues kausilla 2005-2006 ja 2006-2007. SM-liiga pelkkana
sijoituskohteena ei ole paras mahdollinen, ainoastaan Kéarpat on tehnyt satojen tuhansien eurojen
voittoja menestymisen ohessa ldhes vuodesta toiseen. Harkimo on yritellyt selitella yleisoméaéaran
laskua silla, ettd sarjan aivan kaikki joukkueet eivét kiinnosta riittavasti yleisod, taméa takia han on

useaan otteeseen vaatinut siirtymista kymmenen joukkueen sarjaan.™*

Harkimon selked puutteellinen lajitietdimys on tehnyt Jokereiden johtamisesta ja urheilullisesta
kehittdmisestd epajohdonmukaista ja tehotonta, eikd seura pysty endd taistelemaan joka vuosi
mestaruudesta. Helsingin Jokerit kuuluu yha sarjan rikkaimpiin seuroihin, mutta huono pelaaja- ja
valmentajapolitilkka ovat koituneet seuralle Kkalliiksi. Jokereita voidaan pitdd varoittavana
esimerkkind miten luottamuksen puute omien juniorien kykyihin johtaa, monet entiset Jokeri-
kasvatit ovat nousseet kansalliselle huipulle siirryttydd@n muihin liigaseuroihin, kun samaan aikaan
Jokerit on tehnyt lukuisia kalliita ja epdonnistuneita pelaajahankintoja. Joukkue on menettanyt
pitk&janteisyyden seké osan identiteetistadn ja sitd kautta myds voittamisen kulttuurin. Jokereiden ja
muiden péadkaupunkiseudun liigajoukkueiden ongelmat eivét ole ndiden seurojen omia ongelmia,
vaan ne ovat haitaksi koko sarjalle ja sen kehitykselle. Resursseihin ndhden paakaupunkiseudun

seurojen menestys on ollut hyvin vaatimatonta 2000- luvulla.

18 http://www.sm-liiga. fi/tilastot/kokonaan.html?s=09-10&b=rs&I=j_yleiso, luettu 26.3.2010;
http://www.sm-liiga.fi/tilastot/kokonaan.html?s=00-01&b=rs&I=j_yleiso; luettu 26.3.2010.

19 Jaakiekkolehti 7/1997; Jaakiekkolehti 7/2007.

150 http://www. kauppalehti. fi/5/i/talous/uutiset/etusivu/uutinen.jsp?0id=2009/10/27117, luettu 23.10.2009.
Blys Veikkaaja 16/2010, 20.4.2010; Urheilulehti 44/ 2008, 30.10.2008; Urheilulehti 12/2010, 25.3.2010.
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4.2. Median rooli lajin muutoksessa

Pohjois-Amerikassa jadkiekosta tuli televisiolaji jo 1950-luvulla, mutta Yhdysvalloissa laji ei
missaan vaiheessa pystynyt Kilpailemaan katsojamééarissa amerikkalaisen jalkapallon, baseballin ja
koripallon kanssa, my6hemmin tdamé& kehitys on vain voimistunut. Yhdysvalloissa laji ei pysty
tarjoamaan amerikkalaisen jalkapallon loppuottelun Super Bowlin tapaista &&rimmaista
spektaakkelia, jota on mielenkiintoinen yleisolle ja mainostajille. New Orleans Saintsin ja
Indianapolis Coltsin vilista vuoden 2010 Super Bowlia seurasi 106,5 miljoonaa amerikkalaista,
mikd on Yhdysvaltojen uusi katsojaennitys'?. Kyseisen finaalin puolen minuutin mainosaika
maksoi 2,5 miljoonaa dollaria ja esimerkiksi internetin hakuoperaattori Google markkinoi katsojille
hakukonettaan minuutin ja 5 miljoonan dollarin eli noin 3,6 miljoonan euron edestd selkedsta

markkinajohtajan asemastaan huolimatta.'*®

Yli sadan miljoonan Kkatsojalukuihin ei pé&éastaisi, ellei amerikkalaisella jalkapallolla olisi
erikoisasemaa amerikkalaisessa kulttuurissa, baseball on taas onnistunut vakiinnuttamaan asemansa
maan kansallispelind suuren yleison silmissda. Jadkiekkoon verrattuna draaman kaari on
mielenkiintoisempi amerikkalaisessa jalkapallossa ja baseballissa, jotka ratkeavat amerikkalaisten
rakastamiin kaksintaisteluihin, jotka voidaan symbolisesti rinnastaa villin lannen asesankareiden
mitteloon. Jadkiekossa taas vastakkain ovat kaksi ldhes kasvotonta joukkuetta. Baseballissa kaiken
keskipisteend on lydjan ja syoéttdjan keskindinen kamppailu, josta vain toinen poistuu voittajana.
Amerikkalaisessa jalkapallossa joukkueet kaatuvat tai menestyvat lahinnd pelinrakentajan
pelisuorituksen perusteella, lajiin sisaltyy my6s baseballin tavoin runsaasti pelikatkoja, jotka
voidaan tehokkaasti tayttdd mainoksilla. Jaé&kiekko ei myodsk&én ole amerikkalaisten itsensé
kehittdma laji, milla on suuri merkitys. I maailmansodan jalkeen Yhdysvallat on voimakkaasti
levittdnyt kulttuuriaan muihin maihin, eikd ole end4 ollut halukas ottamaan kulttuurisia vaikutteita

muista maista.

Yhdysvalloissa ja&kiekko ei ole kovinkaan suosittua muutamaa itdrannikon ja Keskildnnen
miljoonakaupunkia lukuun ottamatta, jotka pystyvat samaan hallit tdyteen jo l&hes pelkastédan

suuren asukasmaaransa ansiosta. Jadkiekon kotimaassa Kanadassa instituutioksi muodostuneen

152 http://www.iltalehti.fi/urheilu/2010020811080824 _ur.shtml, luettu 8.2.2010.

153 http://www.digitoday. fi/bisnes/2010/02/08/tama-mainos-maksoi-googlelle-viisi-miljoonaa-dollaria/20101948/66,
luettu 8.2.2010.
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Hockey Night in Canadan tv-lahetykset alkoivat kaudella 1957-1958 ja lajin nédkyvyys ja imago

parantuivat entisestaan television ansiosta™*

. Mutta vain kuuden joukkueen voimin NHL ei
pystynyt samaan rahakasta tv-sopimusta. NHL, jolla on suhteellisen pienet tv-tulot, on vield 2000-
luvullakin riippuvaisempi yleisttuloista kuin sitd rikkaammat NBA, MLB ja NFL. Joukkuemé&éaraa
lisadmalla haluttiin laajentaa markkinoita, sekd saada lisata otteluita ja valtakunnallista nakyvyytta
Yhdysvalloissa. Vuosien 1967 ja 2000 valilla NHL laajentui 1980-lukua lukuun ottamatta tasaisesti
kuudesta joukkueesta 30 joukkueen sarjaksi, jonka joukkueista enaa vain kuusi on kanadalaisia™>.
NHL levisi 1990-luvun alusta l&dhtien amerikkalaisiin kaupunkeihin, kuten Atlantaan, Miamiin,
Nashvilleen, Phoenixiin, ja San Franciscon lahistélle San Joseen, joissa on olemattomat
jadkiekkoperinteet, mutta paljon potentiaalisia kuluttajia ja mainostajia. Muutokset kanadalaisessa
jaékiekossa voi nahdd USA:n imperialismina, mutta se on vain puolitotuus, joka romantisoi
menneisyytta, sillda on ollut NHL:n etu laajentua Yhdysvaltain puolelle. On selvaa, ettd kun
kotimarkkinat ovat tdynnd, etsitddn kasvua muualta, téltd osin urheiluseurat eivat eroa
monikansallisista  suuryrityksistd. Myo6s eurooppalaisten  jadkiekkoseurojen  suunnitelmat
monikansallisista jaakiekkosarjoista edustavat tata trendia.**®

Kotimaisessa SM-liigassa 1970-luvulla otteluita voitiin nayttdéd televisiossa vain kotijoukkueen
luvalla ja ensimmadiselld SM-liigakaudella 1975-1976 vain puolet sarjan kymmenesta joukkueesta
oli halukkaita televisioimaan kotiotteluitaan. Kaudella 1980-1981 maara oli noussut kuuteen™’ .
Aluksi oli suunniteltu, ettd tulot mahdollisista tv-otteluista jaetaan tasan seurojen kesken, ellei
jarjestdvan seuran todeta karsivan kohtuuttomasti televisioinnista. Mutta 18.11.1975 pelatun
televisio-ottelun llves-Jokerit kaikki televisiotulot annettiin kokonaan Ilvekselle, mistd tuli
ennakkopaatds vuosiksi eteenpain'®®. SM-liigan piti nyt korvata taloudellisesti kotijoukkueelle
televisioinnin aiheuttama yleisoméaaran lasku ja menetetyt paasylipputulot. Yleisradion johtajat
pitivat tatd jarjestelyd kyseenalaisena, mutta joutuivat lopulta myoéntymdan tahan ratkaisuun
moneksi vuodeksi. Mainontaan kielteisesti suhtautunut Yleisradio taas vaati rajoittamaan kaukalo-
ja jd&mainoksia, mika ei ajanut seurojen ja sponsorien etua. Ndin kenelldkaan osapuolista ei ollut

vuosiin juurikaan halua parantaa lajin tv-ndkyvyyttd. Vuonna 1977 liigan markkinointiryhmé oli

> Mennander ja Mennander 2004, 278.

'° Toivanen 2003, 12.

156 Crawford 2004, 11; Eschenfelder ja Li 2007, 43; Kivinen, Mesikdmmen ja Metsa-Tokila 2000, 70; 96; Robinson
2003, 173.

57 SM-liigan arkistot, Liigahallituksen poytakirjat 1975-1981, hallituksen kokous 13.4.1976; SM-liigan arkistot,
Liigahallituksen poytakirjat 1975-1981, hallituksen kokous 3.5.1980.

158 SM-liigan arkistot, Liigahallituksen péytakirjat 1975-1981, hallituksen kokous 11.10.1975.
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kuitenkin suositellut lajin markkinoinnin kannalta merkittdvien pelien nayttdmista ja vapaalippujen

jakamista lapsille.™

Otteluiden televisiointia hairitsivat myos kehnot halliolosuhteet. Esimerkiksi syksylld 1976 ennen
Assien ja TPS:n valista ottelua Porin hallin valot todettiin niin huonoiksi, ettd paitettiin, etta
kyseista ottelua ei naytetd televisiossa lainkaan, toinen vaihtoehto olisi ollut ldhettdd se
mustavalkoisena'®. Kevaalla 1978 yhtaan pudotuspeliottelua ei televisioitu, koska todettiin, etta
mainostajien osuus kustannusten jaossa on liian pieni*®l. Seurajohtajat tiesivat television uhkaavan
katsojalukuja, eikd 1970-luvun rahallisesti pienilla tv-sopimuksilla valttaméatta edes paikattu
rahallisesti yleisokatoa. Kesti kauan ennen kuin televisio muodostui mahdollisuudeksi uhan sijaan.
Harvoja televisio-otteluitakaan ei aina televisioitu suorana ldhetyksend. Tutkittiin jopa
mahdollisuutta estaa otteluiden televisiointi kotijoukkueen kaupungissa, kéytanto oli ollut kaytdssa
Pohjois-Amerikassa. Arvaamattomuus ja epajohdonmukaisuus eivét leimanneet pelkédstdan SM-
lilgaa, silla Suomessa jarjestettyjd vuoden 1974 jaakiekon MM-kisoja ei lahetetty ulkomailla
Yleisradion ja STTK:n eli Suomen Teknisten Toimihenkil6jarjestojen Keskusliiton lakon takia.
Kaudella 1979-1980 liigan tv-tulot olivat vain 56 000 markkaa.*®2

SM-liigan seurojen talous oli 1970- ja 80-luvuilla ldhes tdysin yleis6tulojen varassa, mutta sen
sijaan, ettd olisi aktiivisesti etsitty uusia tulonl&hteitd, pidettiin kiinni tiukasti kaikista
yleisétuloista®. Tosin vuonna 1983 Liigahallituksen kolmevuotisen toimintasuunnitelman aiheina
oli etsia uusia tuloja seuroille, seurojen maksamien hallivuokrien alentaminen, yhteismarkkinoinnin
kehittdminen, 12 seuran liigaan siirtymisen harkitseminen, valmennuksen ja pelaajien kehitys,
uusien tahtien luominen markkinoinnin avulla, mediasuhteiden parannus, seka lajin myonteisen
mielikuvan vahvistaminen, mitka kaikki auttaisivat seurojen talouden parantamista’®*. SM-liiga
alkoi 1990-luvulla menojen karsimisen sijaan aktiivisemmin etsié lisatuloja sarjalle. Liiga laajensi
1990-luvulla sarjan lisenssinkayttooikeutta ja alkoi saada enemmén rojaltituloja. Jyvashyvén
Hockey Liiga-suklaavohveli ja Leafin SM-liigan kerailykorttisarja olivat molemmat menestyksia.

SM-liigalla oli tosin aiemminkin ollut muita ydintoiminnan ulkopuolisia tulonl&hteitd. Ensimmaisia

159 SM- SM-liigan arkistot Liigahallituksen poytakirjat 1975-1981, hallituksen kokous 11.9.1975; SM-liigan arkistot,
Liigahallituksen poytékirjat 1975-81, markkinointiryhman kokous 8.6.1977.

160 SM-liigan arkistot, Liigahallituksen poytakirjat 1975-1981, syyskokous 19.11.1976.

181 SM-liigan arkistot, Liigahallituksen péytakirjat 1975-1981, hallituksen kokous 18.1.1978.

182 Mennander ja Mennander 2004, 31; 41; 141; Raevuori 1997, 101; SM-liigan arkistot, Liigahallituksen poytakirjat
1975-81, hallituksen kokous 3.5.1980.

183 Mennander ja Mennander 2004, 278.
164 SM-liigan arkistot, Liigahallituksen poytakirjat 1981-1983, hallituksen kokous 7/ 1982-1983.
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lisenssituotteita oli Mallasjuoman valmistama Latka-merkkinen virvoitusjuoma vuonna 1979.
Vuodesta 1977 lahtien SM-liiga on julkaissut lajin vuosikirjaa Jaakiekkokirjaa. 1980-luvun alussa
liiga julkaisi 20 kertaa vuodessa ilmestyvéa Maali- jadkiekkolehted, seka lanseerasi kerdilykuva-
sarjan, sen liséksi bingotoiminnan pydrittdminen oli pitkddn merkittdvd osa sarjan

tulonmuodostusta.*®®

Televisio-oikeuksia  rajoittavat  tekijanoikeudet.  Televisioyhtididen  vélinen  kilpailu
lahetysoikeuksista on aina nostanut tv-oikeuksien hintaa'®®. Mutta Suomessa Yleisradion
monopoliasema piti tv-sopimuksen hinnan alhaisena, koska kilpailun puuttuessa Y leisradio pystyi
pitkalti maaraamaan hintatason™®’. Kausien 1980-1981 ja 1984-1985 vélisena aikana Yle televisioi
yhteensa vain 32 ottelua ja myds Urheiluruutu kuului ohjelmistoon vain kolmena péivana viikossa
aina 1990-luvun alkuun asti. Merkittava kehitysaskel tapahtui kaudella 1989-1990 kun silloinen
Kolmostelevisio alkoi nayttad Hockey Night-lahetyksissaan 20 sunnuntaipelin lisaksi tarkeimmat
pudotuspeli-ottelut. Hockey Night-pelit olivat tarkoituksella sunnuntaina, koska silloin ei ollut
yleensé muita SM-liigan otteluita ja ndin maksimoitaisiin televisio-ottelun ndkyvyys.
Kolmostelevisiosta muodostui vuonna 1993 MTV3, joka parhaimmillaan maksoi SM-liigan
yksinoikeudesta kaksi miljoonaa euroa kaudessa, mika ei kuitenkaan ollut riittdvasti seurojen
kannalta end& 2000-luvulla. Tv-oikeuksien myynti on auttanut tulojen ennakointia. SM-
lilgaseurojen onkin helpompi suunnitella tulevaisuutta, kun tv-tulojen maara on tiedossa vuosiksi
eteenpdin. Vuonna 1993 liigan toimintasuunnitelmassa ennakointiin, ettd kaudella 1993-1994
MTV3:n viikoittaiset  televisiopelit  tarjoaisivat vahvan  markkinointituen  seurojen
mainostilamyynnille ja koko lajille, lisdksi keréilykorttien lanseeraus parantaisi pelaajien
tunnettuutta ja vauhdittaisi fanituotteiden postimyyntia'®®. MTV3:n Hockey Night-ldhetysten
keskimaaréinen katsojakeskiarvo oli kaudella 2002-2003 332 364 katsojaa ensimmadisten neljan
kuukauden osalta, mita voidaan pitaa hieman pettymyksena'®. Tama oli varmasti osasyy miksi
MTV3 ei halunnut lahted ankaraan hintakilpailuun sarjan lahetysoikeuksista muiden kanavien
kanssa endd 2000-luvulla. Koska seurojen oli vaikea 10ytd4 endd uusia lisatuloja, SM-liigan tv-

oikeudet myytiin vuonna 2005 maksulliselle Canal plussalle, joka oli jo hankkinut itselleen NHL:n

165 Mennander ja Mennander 2004, 39-41; 153; SM-liigan arkistot, Liigahallituksen poytakirjat 1975-1981 hallituksen
kokous 18.4.1980.

1% Robinson 2003, 169.

' Valkonen 1997, 86.

168 SM-liigan arkistot, Liigahallituksen poytakirjat 1992-1993, kevétvuosikokous 23.6.1993.

189 SM-liigan arkistot, Liigahallituksen kokouspdytakirjat 2002-2003, hallituksen kokous 6/2002-2003, 31.1.2003.
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lahetysoikeudet. Kaudella 2008-2009 Canal plus televisioi 50 SM-liigaottelua'®. Vuonna 2009 SM-
liigan tv-oikeudet siirtyivat uudelle UrhoTv:lle, joka televisioi kaudella 2009-2010 kolme ottelua

viikossa sarjakauden aikana.'"*

Median valta véhentaa urheilun omaa kontrollia ja paatosvaltaa, mutta koska median tuomat hyddyt
ovat niin suuret, niin se ei aina haittaa lajien paattdjia. Television, tietokoneen ja internetin kaytto
kuitenkin uhkaa vahent&& lasten ja nuorten urheilun harrastamista. Televisiota varten lajit ovat
turvautuneet sdédntomuutoksiin ja otteluohjelmien muutoksiin. Otteluiden alkamisajat noudattavat
pitkalti televisioyhtididen vaatimuksia. Esimerkiksi kansainvalisessd jalkapallossa pelipdivia ja
otteluiden alkamisaikoja porrastetaan, jotta yleisd pystyisi ndkemdin mahdollisimman monta
ottelua. 1990-luvun alussa jalkapallon s&&ntdja muutettiin hyokkaadvampad pelia suosivammaksi,
my06s ajanpeluuseen ja sddntdjenvastaisiin taklauksiin alettiin suhtautua entistd tuomitsevammin
tuomarien toimesta. Huippu-urheilussa paatantévaltaa omaavat kasvavassa méaarin myos katsojat ja
yhteistyokumppanit. Veikkaus puolestaan asetti ehdoksi 1990-luvulla pesépallon pé&éasemiseksi
Pitk&vetolistoille sen, ettd ottelut voivat paattya varsinaisella peliajalla tasan, mik& johti nykyisen
jaksojarjestelman kayttéonottoon. Vaikka lajien séantdja on muutettu kaupallisten voimien
painostuksesta, usein eri lajit vaittavat, ettd muutoksilla lajista on yritetty tehdad viihdyttavampia
katsojille. Kun laji muuttaa sé&ntdjaan television takia, usein kyse on muutoksista joita ei saatele
lajin sisdinen logiikka, vaan taloudelliset syyt. Pohjois-Amerikan ammattilaissarjoissa on otettu
kayttoon erillisid tv-aikalisid, joiden avulla televisioyhtiét voivat nayttda mainoksia kesken ottelun
pelikatkon aikana. SM-liigassa mainoskatkoja on yksi jokaisen erén puolivalissd my6s otteluissa,
joita ei laheteta televisiossa. Yliméaaraisilla katkoilla on se vaikutus, ettd parhaimmat pelaajat saavat
lisdé lepoaikaa ja pystyvat ndin pelaamaan enemman kuin ilman taukoja. Tv-aikalisat kasvattavat

pelaajien tahtikulttia, muuttaen pelin dynamiikkaa.'"

Televisio on nostanut urheilun arvoa, mutta parhaiten arvostusta voi yha lisdtad paremmilla
suorituksilla, eikd pelkkd mainostus ei tee huonosta urheilusuorituksesta hyvaa. Mit4 suurempi on
urheilijan taitotaso, sita suurempi on my®s lajin viihdearvo'™. Televisio kasvattaa lajien nakyvyytta

ja lisdd urheilun kulttuurista tarkeyttd. Monikansalliset yhtiot ja televisiokanavat sijoittavat

170 jaakiekkolehti 7/2008; Kivinen, Mesikdmmen ja Metsa-Tokila 2000, 81; Mennander ja Mennander 2004 277-279.
1 Halila 2006, 215; Nixon 2008, 299; SM-liigan arkistot, Liigahallituksen kokouspdytakirjat 2008-2009, hallituksen

kokous 9/2008-2009, 16.6.20009.

172 Gjulianotti ja Walsh 2007, 35; 76-78; Urheilulehti 12/2010, 25.3. 2010; Virtapohja 1995, 76.
13 Robinson 2003, 169-173; Stead 2003, 186.

61



urheiluun koska urheilu addiktoi, viihdyttdd ja lajeilla on kyky tehdd rahaa suosionsa avulla.
Televisio oli suurimpia tekijoitd urheilun suosion kasvuun Il maailmansodan jalkeen.
Maailmanlaajuiset televisiolahetykset auttoivat luomaan nykyisen globaalin urheilukulttuurin.
Kilpaurheilun kiehtovimpia piirteitd on se, kuinka urheilijat yrittdvat yha uudestaan ylittaa itsensa ja
rikkoa ennatyksid, se mika riitti ennen, ei riitd endd tulevaisuudessa. Televisioidun urheilun
viihteellistymisen ilmentym& on Yhdysvalloissa suosittu wrestling-vapaapaini, joka on puhdasta
show:ta ja katsojan pitd4 asennoitua siihen eri tavalla kuin muihin urheilulajeihin, koska siin&

ottelun voittaja ja muut tapahtumat maarataan etukateen.*”

Televisio antaa urheilulle rahaa ja imagon, joka kiinnostaa mainostajia’”>. Kasvavien mainosrahojen
toivossa tv-yhtididen intresseissd on saada fanit seuraamaan oman suosikkijoukkueensa lisaksi
muita joukkueita. Televisioyhtiot haluavat urheiluohjelmien avulla kasvattaa myds muiden
ohjelmien katsojamadaria ja muuttaa katsojatottumuksia. Ennen ilmaiskanavat nayttivat kansallisia ja
kansainvélisia urheilutapahtumia, joilla oli kansallista arvoa, mutta nykyaan yleisradioyhtioilla ei
ole varaa kilpailla l&hetysoikeuksista kaupallisten kanavien kanssa. Etenkin maailman johtavat
palloilusarjat ndkyvét nykyaan lahinnd maksukanavilla, koska ne kerdavat yleisbd mainostajille
koko pitkén sarjakauden ajaksi. Maksutelevisio-yhtidille urheilun televisio-oikeudet ovat merkittava
myynti- ja kilpailuvaltti, ja esimerkiksi MTV3 MAX on rakennettu pitkalti F1- kisojen ympérille,
UrhoTv taas SM-liigan. Se, ettd yksityiset kanavat ovat hankkineet suuren osan urheilun tv-
oikeuksista, on aiheuttanut myos voimakasta kritiikkid, mika on ymmarrettavaa, silla se miké ennen
oli ilmaista, oli nyt maksullista. Yhdysvalloissa ottelut nakyvat ilmaiskanavilta, jotka yrittavat

myyda mainosaikansa korkeaan hintaan.*"

Mutta se, mika toimii muualla, ei toimi ehk& Suomessa. Suomen markkinat ovat liian pienet, jotta
lahetysoikeudet voitaisiin kattaa mainosvaroin. Tai ainakin néin tv-kanavat itse vaittavat, silla
heidan tarkoituksenaan on ollut lanseerata maksullisia urheilukanavia, joiden avulla on yritetty
muuttaa  ihmisten  kulutuskéyttdytymistd.  Maksukanavien  perustamista on  perusteltu
lahetysoikeuksien kallistumisella, mutta lahetysoikeuksien hinta ei kuitenkaan aina nouse
nopeammin kuin mainostulot. Maksullisten kanavien toimintaedellytykset paranivat Suomessa
analogisista digitaalisiin kanaviin siirtymisen myotd, silla digibokseihin on aiempaa helpompi

myyda ohjelmasisaltoa.

74| awrence, Mckay, Miller ja Rowe 2001, 68; Nixon 2008, 131; 138; Urheilulehti 13/2007.
175 \irtapohja 1995, 76.
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Lyhytkestoiset arvokisat eivét etenk&&n Euroopassa juuri houkuttele kaupallisia kanavia, mutta
Yhdysvalloissa kaydaan kovaa kilpailua olympialaisten lahetysoikeuksista. Televisiokanava NBC
maksoi yhteensa 3,5 miljardia dollaria vuosien 2002 ja 2006 talviolympialaisten seka vuosien 2004
ja 2008 kesaolympialaisten televisioinnista. Vuodesta 1994 lahtien kesa- ja talviolympialaisia ei ole
enad pidetty samana vuonna, jotta amerikkalaiset televisioyhtiét voisivat maksimoida
mainostulonsa. Vuoden 1960 Rooman olympialaisten l&hetysoikeudet USA:ssa maksoivat 400 000
dollaria, vuoden 2008 Pekingin kesékisat vastaavasti taas 894 miljoonaa dollaria. Vuosien 1986-
2006 valilla Pohjois-Amerikan suurimpien palloilusarjojen vuosittaiset tv-oikeus maksut kasvoivat
NFL:n osalta 400 miljoonasta yhdysvaltain dollarista 3,7 miljardiin dollariin, MLB:n 183
miljoonasta 560 miljoonaan dollariin, NBA:ssa 30 miljoonasta 767 miljoonaan ja NHL:ss& 22

miljoonasta 70 miljoonaan dollariin.*’’

Medialla on iso rooli urheilun globalisoitumisessa, se vaikuttaa siihen, miten ihmiset kuluttavat
urheilua. Media muokkaa tapaamme kokea urheilua ja urheilun asemaa eri maissa. Televisio
korostaa tiettyja kulttuuriarvoja, kuten lahjakkuutta, amerikkalaista unelmaa, saavutuksia, rohkeutta
ja uhrauksia. Vasta televisio teki urheilijoista tunnettuja téhtia, silla television avulla suuri yleiso
néki urheilijoiden suoritukset omin silmin. Televisio maarittad pitkalti sen mitka lajit ovat suosittuja
ja miten ne koetaan ympéari maailmaa. Mutta nousu suosituksi televisiolajiksi ei ole helppo. Vain
suosituimmat lajit takaavat tuloja ja mainosmahdollisuuksia. Jalkapallon suosio on monissa maissa
johtanut muiden lajien marginalisoitumiseen ja se nékyy heti mediassa, tuloissa ja
harrastajamaérissa. Jaékiekon todellinen kansainvalinen vaikutusvalta ja kiinnostavuus ovat
rajallisia ja esimerkiksi vuoden 1996 MM-finaalia jouduttiin siirtdmaan myo6hdisemmaksi, jotta

finaali ei olisi ollut samaan aikaan Imolan Formula 1-osakilpailun kanssa.!"

Televisio on térkein tekija myods uudessa bisneskeskeisessa kansainvélisessa jalkapallossa ja maksu-
ja satelliittitelevision kehitys on lisdnnyt seurojen tuloja. Italian Serie A-seurat saivat vuonna 2003
perdti 56% tuloistaan televisiosopimuksista. 1990-luvulla useat Valioliigaseurat listautuivat
porssiin. Suuntaus on se, ettd kannattajat haluavat ndhdé jokaisen oman suosikkiseuransa pelin
televisiosta ja esimerkiksi Englannin Valioliigaa voi seurata tiiviisti myds Suomessa television

valityksella. 1990-luvun lopussa Canal plussan ranskalaisista tilaajista 40% arvioi olevansa yhtion

1 Horne 2006, 29; Nixon 2008, 137; Rowe 1999, 71; 88; Stead 2003, 186-191.
178 Eriksen 2007, 48; Horne 2006, 64; Nixon 2008, 131-134; 321; VValkonen 1997, 170.
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asiakkaita vain nahdakseen jalkapalloa'. Itse uskon, ettd ihmiset ostavat maksullisia
kanavapaketteja l&hinnd urheilun takia. Englannin yleisradioyhtioc BBC (British Broadcasting
Corporation) naytti ensimmaisen jalkapallo-ottelun 1938, mutta Englannissa alettiin nayttaa
jalkapalloa saannollisesti vasta vuodesta 1983 lahtien, kun tv- ja sponsorirahat alkoivat kattaa
televisio-otteluiden katsojamaérien laskun. Vuonna 1983 ndytettiin vain kymmenen suoraa
Englannin liigan ottelua vuodessa, vuosittain tv-oikeusmaksu oli 2,6 miljoonaa puntaa, vuonna

1997 televisioitiin 60 peli4 ja hinta 167 miljoonaa vuodessa.'*°

1980-luvulla urheilu ymmaérsi median potentiaalin rahoittajana ja sponsorien hankkijoina. Urheilun
ja median liitto muutti urheilua selvasti juuri 1980-luvulta lahtien. Kasvavan lahetysajan avulla
seurat saivat lisdd mainostuloja ja nédkyvyys oli mainostajien elinehto. Vuoden 1998 jalkapallon
MM-kisojen kaikkien otteluiden yhteenlaskettu katsojamaaréd oli yhteensd 40 miljardia katsojaa,
mika takasi kisojen virallisille yhteistyékumppaneille runsaasti nakyvyytta. Television aseman
korostuminen myos ja&kiekossa lajin tarkeimpand tiedonvélittdjand on muuttanut lajia

viihteellisempaan suuntaan.'®*

Suomessa ilmestyy talla hetkelld kolme jadkiekon erikoislehted, viikoittain ilmestyva Kiekkolehti ja
kuukausittain julkaistavat Pro Hockey ja Jaakiekkolehti, liséksi laji on nékyvasti esilla IS
Veikkaajassa ja Urheilulehdessa. Urheilulehti ja IS Veikkaaja ovat tasokkaita urheilulehtid ja ne
tavallaan luottavat yleison urheilutietdmykseen. lltapdivalehtid vaivaa liiallinen populismi ja
analyyttisyyden puute. Syy voi olla se, ettd suomalaiset lehdet yrittdd kirjoittaa mahdollisimman
laajalle lukijakunnalle, eivatkd ne ole jakautuneet yhtd vahvasti porvariston ja tyovéenluokan
lehtiin, kuten Englannissa. lltapaivélehtien internetversioiden otsikot ja artikkelit aliarvioivat
lukijaa, joiden kaikkien annetaan ymmartdd olevan jadkiekkotietdmyksessd selvasti artikkelin
kirjoittanutta toimittajaa jéljessé. Nykyaikana on kuitenkin helpompi kasvattaa omaa lajituntemusta,
koska tietoa on niin helposti saatavilla. Euroopan kiinnostus NHL:&& kohtaan on kasvanut samassa
suhteessa liigan eurooppalaistumisen myotd. Media saadtelee ja luo jéé&kiekon julkisuuskuvaa,
nostamalla esiin tiettyjd asioita. Toimittajat nékevéat tapahtumat sen alueen kautta, jossa lehti
ilmestyy'®?.  Suomen media kirjoittaa suomalaisnakokulmasta, koska sen lukijatkin ovat
suomalaisia. NHL-seurojenkin menestysta ja ottelutuloksia seurataan pitkalti suomalaisten pelaajien

onnistumisen kautta. Kotimaisessa mediassa puhutaan jopa NHL:n “suomalaisjoukkueista”, jos
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joukkueessa on vahintaan kaksi suomalaispelaajaa. Suomalaisessa jaakiekkojournalismissa nakyy

vahva péékaupunkikeskeisyys ja se ilmenee alueen seurojen suurempana medianakyvyytena.

Lajin imagon muodostuminen on pitkalti toimittajien kasissa. He tarttuvat herkésti lieveilmidihin,
kuten jaakiekon oletettuun vékivaltaisuuteen ja etenkin tappeluihin, mika ei aina edista lajin yleista
etua. Lajin fyysisyydelld ja tappeluilla on sanottu olevan yhteys kanadalaiseen machomaiseen
uudisraivaajahenkeen. Samoin myds Kanadan karuilla ja kylmilla luonnonoloilla, mutta, se ei selita
sitd, miksi Vendja, jossa on vield kylmempaa kuin Kanadassa, on perustanut pelinsd taitoon ja
nopeaan luisteluun. Koska jaakiekko on hyvin miehinen laji, vasta vuonna 1990 jarjestettiin
ensimmadiset naisten MM-Kkisat. Ajankohtainen kysymys on, kenelld on valta paattdd mitd urheilun
tai lajien sisalld tapahtuu? Onko tdmé oikeus vain omalakisella urheiluliikkeelld itselladn vai onko

valtaa myos yhteiskunnallisilla tahoilla?*®®

Urheilu on monessa asiassa arkipdivan saantdjen ulkopuolella. Voidaan sanoa, ettd tappelut
kuuluvat jaakiekon sisdiseen eetokseen. Pelaajat, jotka tappelevat, tekevat sen omasta tahdosta ja
eihdn myoskadn ammattilaisnyrkkeilyd tai muita kamppailulajeja rinnasteta pahoinpitelyyn.
Jadkiekkotappelut rikkovat ainoastaan lajin omia séantdja ja ilmié on pidettdva erillaan
yhteiskunnallisista moraalikysymyksistd. Urheilulehden toimittaja Jari Kupila vertaa jadkiekon
sisdistd logiikkaa moottoripydrdjengeihin: ”Ulkopuolinen yhteiskunta ei saa puuttua oman yhteison
tekoihin, koska silld ei ole edellytyksid ymmirtia niitd™'®. Jokaisella lajilla on omat saantons,
joiden rikkominen johtaa tuomarin tai liigan virallisen kurinpitoryhman saantétulkinnan mukaiseen
rangaistukseen. Lajin vékivaltaisuudesta puhuvat l1&hinna ne tahot, jotka eivit muuten edes seuraa
lajia. Aivan kaikki urheilutoimittajat eivat ole kuitenkaan tdysin samaa mieltd jadkiekon

vikivaltakeskustelusta, mika on tietysti normaalia vapaassa maassa.'®®

Entinen NHL-pelaaja Sami Helenius totesi vuonna 2002, ettei hén olisi koskaan paassyt pelaamaan
NHL:ss&, ellen hdn osaisi tapella. Hanelld oli myds selked mielipide tappeluiden tarpeellisuudesta:
”Tappelut kuuluvat ilman muuta ja&kiekkoon. Tappelijoiden ansiosta taitopelaajat saavat rauhan

59186

pelata. Tappelut myds sytyttaviat joukkueen ja yleison”™ . Tutkija Markku Jokisipild antaa

ymmartaa, etta vakivalta on jaakiekossa itseisarvo™®’. Mutta todellisuudessa taustalla on lukuisia

183 | awrence, Mckay, Miller ja Rowe 2001, 52; Urheilulehti 12/2010, 25.3.2010; Valkonen 1997, 21.
184 Urheilulehti 11/2009, 12.3.20009.

18 Giulianotti ja Walsh 2007, 71; Sievilainen 2006, 64; Urheilulehti 12/2010, 25.3.2010.

186 jaakiekkolehti 2/2002.

187 Jokisipila 2006, 88.
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lajin sisdisia koodistoja, kuten vastustajan henkinen horjuttaminen, mieskunnia, oman joukkueen
psyykkaaminen tappioasemassa ja pelonilmapiirin luominen, joka johtaa vastustajan liialliseen
kunnioitukseen. Sami Helenius kommenteillaan taas haluaa korostaa, ettd tappelijoiden pelkka
lasndolo johtaa pelon tasapainoon, jonka rikkoja saa rangaistuksen muutenkin kuin jaéhyn
muodossa jos yrittdd vahingoittaa tarkoituksella vastustajaa. Tappelijat ovat nykyajan jaékiekossa
roolipelaajia muiden joukossa ja he toimivat myos tahtipelaajien erdanlaisina henkivartijoina.
Fyysisyys on yha iso osa lajia, vaikka 2000-luvulla vain osa pelaajista pelaa jatkuvasti fyysista pelia
taidon noustessa yhd tarkedmmaéksi. SM-liiga on liikaa antanut sarjan ulkopuolisten tahojen
kritisoida kaukaloiden tapahtumia, minka johdosta on ajoittain jouduttu etsiméén oikeutusta jopa

koko lajin olemassaololle.

Huippu-urheilu avaa kuitenkin foorumin eettiselle keskustelulle®. Suomalaisella jaakiekolla ei ole
sentadn ollut mitddan pesapallon sopupelin kaltaista vakavaa skandaalia, joka haittaisi koko lajin
uskottavuutta. Kuitenkin Lahden vuoden 2001 MM-hiihtojen dopingkatastrofi tarveli koko
suomalaisen huippu-urheilun imagon ainakin véliaikaisesti, koska yritykset kyseenalaistivat
urheilun ajamat arvot. Etenkin urheilun sponsorointiin aiemmin positiivisesti suhtautuneet
suomalaisyritykset muuttivat asenteitaan suhteessa huippu-urheiluun ja sen rahalliseen

tukemiseen.

Media voi yrittdd muuttaa keskinkertaiset, mutta mielenkiintoiset urheilijat mediatdhdiksi ja
kulttuuri-ikoneiksi taitavalla manipuloinnilla ja suurella medianakyvyydelld. Naisurheilun arvostus
on kasvussa maailmalla, mutta silti naisurheilijat ndhddin usein yha ulkourheilullisten asioiden
kautta. Naisurheilussa mediaseksikkyys on tirkea osa naisille luotua imagoa'®. Nain tasoltaan
heikompi naisurheilu halutaan ndin saada ndyttdmaan paremmalta mieskatsojien silmissa, kun
huomio siirtyy osittain pois itse suorituksesta. Naisurheilulla on suuria vaikeuksia kiinnostaa
katsojia itsendisesti, siksi se usein tarjoillaan miesten urheilun pakollisena kylkidisena esimerkiksi
yleisurheilussa, useissa talvilajeissa ja kansainvélisten tennisturnausten yhteydessé. Pelaajia
arvotetaan yh& enemman heidan kentdn ulkopuolisten tapahtumien Kkautta, siksi monet
menestyneetkin urheilijat jadvat mediahuomiossa tasoltaan heikompien, mutta vérikkddmmaén
persoonan omaavien urheilijoiden varjoon. Jalkapalloilija David Beckham on ehké& paras esimerkki

postmodernista supertdhdestd, joka on nykyadn enemman julkkis kuin urheilija, jonka pelitaidot

188 Tamburrini 2000, 2.
189 Kivinen, Mesikammen ja Metsa-Tokila 2000, 81; Toivanen 2003, 7.
1% Nixon 2008, 134.
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eivdt vastaa hénen mainettaan. Naisista vastaavanlaisen kyseenalaisen uran teki jopa vield

selkedmmin venaldinen tennispelaaja Anna Kournikova.

Kuuluisuuksienkin on vaikeaa pysya kauan pinnalla kun uudet eldmantyylit ja kulttuuriarvot
kumoaa entiset, massamedia etsii jatkuvasti uusia persoonia, jotka ovat kiinnostavia suuren yleisén
silmissd edes hetken aikaa. Uudesta tahdestd tehdadn paljon lehtijuttuja, sekd haastatteluita ja
medialla on voimaa muokata tdhden imagoa. Julkkiksiin kyllastytdén, koska usein huomataan, etta
he eivat olekaan yhtd merkittavid kuin aluksi luultiin. Media haluaa luoda uusia téhtia ja sitten
pudottaa heidat jalustaltaan paljastaen heidén inhimillisyyden. Urheilijan uran lasku huomataan
pian, mika kasvattaa spekuloinnin ma&rd4d. Media tiputtaa tdhdet jalustaltaan, mutta rakastaa
comeback- kertomuksia, mutta lopulta itse urheilija maarittad kohtalonsa ja menestyksen, ei lehdet.
Se, ettd harva paasee téhdeksi, ei muuta tahteydesta haaveilevien mééarad. Urheilua on usein
idealisoitu ja sen todellisuus ei vastaa odotuksia. Glamouria on vain muutamassa urheilulajissa.
Suuri yleisé nédkee median valitykselld vain itse suorituksen, mutta ei sitd, mitd tapahtuu kulissien
takana pukukopissa. Urheiluun siséltyykin paljon nakymatonta tyotd. Matkustus, kova harjoittelu,
loukkaantumiset, sekéd fanien, valmentajien ja omistajien paine ja siirtyma eldkkeelle ovat osa
urheilua. Media luo ja yllapitaa tahteyttd, julkkiksista annetaan usein yksipuolinen kuva, mutta se

on ymmiérrettdvaa, he ovat tahtia, koska ovat jossain asiassa poikkeuksellisen hyvia.'**

Lehdet vangitsevat yleiséd mainostajille ja valittavat tietoa ja palvelevat yleisod. Lehdet tayttavat
kansalaisten tiedonjanon ja yrittdvat tarjota kansalle sen mitd se tahtoo, vastaten Kysyntaan.
Keskinéinen kilpailu on yksi syy, miksi lehdet voivat ndhdd saman tuloksen eri tavalla ja eri
nédkokulmasta. Thmisten mielikuvat urheilusta muodostuvat median antaman kuvan perusteella.
Urheilusta kirjoitetaan viihdeuutisten tavoin, siksi nykyaan urheilulehdissékin on yh& enemmén
skandaaleita, juoruja, spekulointi ja paljastuksia, jotka tunnetusti myyvét hyvin. Media ruokkii
itseddn spekuloimalla, huhuilla ja vanhoja juttuja kierrattaméallad. Toimittajan ja tutkijan eroa on
luonnehdittu niin, ettd vaikka toimittaja tietdd, ettd hé&nen kdayttdmansd ldhdemateriaali on
ristiriitaista, han julkaisee uutisen, koska han kirjoittaa huomisen uutisia, eika historiaa'®?. Mutta
toimittajille on sallittu tietty puolueellisuus, muuten heilld voi olla vaikeaa tavoittaa oma
kohdeyleisd. Lehtikirjoitukset ovat pitkalti toimittajien tulkintoja. Ulkomaiset paivittain ilmestyvat
urheilulehdet ovat ldhes pakotettu taipumaan sensaatiojournalismiin, jotta lehdet kavisivat kaupaksi

joka paiva. Esimerkiksi barcelonalaiset ja madridilaiset urheilulehdet ovat tunnettuja siitd, ettd ne

191 crawford 2004, 133; Nixon 2008, 151; 154; 331.
192 Booth 2005, 90.
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luovat kohuotsikoita pelaajien siirtohuhuilla ja sen perusteella milla sanamuodolla heidan
haastattelemansa huippujalkapalloilijat kommentoivat mahdollista siirtoaan esimerkiksi FC
Barcelonaan tai Real Madridiin.'*?

Urheilun ja median suhde on hyvin symbioottinen. Lehdet ja televisio tarjoavat seuroille nédkyvyyttéa
ja sitd kautta faneja ja mainostajia. Lehdet taas saavat myyvilld jutunaiheilla uusia lukijoita ja
urheilun avulla saavutetaan miesyleiso, joka olisi muuten vaikea tavoittaa. Laaja mediandkyvyys
johtaa  kasvaviin  sponsorituloihin,  pelaajien ammattilaistumiseen ja  ndyttavdmpiin
urheilusuorituksiin, suurempaan yleisoméaardédn ja sitd kautta yhd suurempaan nédkyvyyteen.
Urheilun viihteellistyminen saattaa kuitenkin uhata vakavaa urheilujournalismia. Urheilujournalismi
tekee urheilusta tuotteen, jota voidaan kuluttaa ja urheilu on kapitalisoitunut median palvoessa
kapitalistisia arvoja ja paamaarid. Media luo urheilupersoonia, joiden avulla myydéaan lehtia ja
paasylippuja. Media ja mainostajat kéyttavat hyvaksi kasvavaa kiinnostusta urheilua kohtaan, joka
on luotu kasvavalla urheilun uutisoinnilla. Urheilun suosion kasvu on yhteydessd sanomalehtien
levikkien kasvuun ja kilpailuun lukijoista etenkin Yhdysvalloissa ja Englannissa. Nyky&dan myos
brittilaisissa laatulehdissa on aiempaa enemman urheilu-uutisia. Urheiluun on nykyaan vaikea olla
tormaamatta arjessa ja mediassa, ennen sité sai etsid enemman. Media tarjoaa ihmisille sen mita he
haluavat. Pelaajien on osattava kayttdytyd mediassa ja julkisuudessa, seka oltava lajin pr-miehia ja

huippu-urheilijoista on tullut median luomia esikuvia, joista nuoret ottavat mallia.***

Media tekee urheilijoista julkisuuden henkil6itd, tarkeimmat heistd nousevat téhdiksi.
Pelaajalegendat antavat lajille kulttuurista oikeutusta, seka arvostusta ja kuuluisuuksien galleria
Hall of Fame nostaa heidat juhlittuun, lahes pyhimyksen asemaan. Jaékiekon Hockey Hall of Fame
sijaitsee Kanadan Torontossa. Suomalaisista sinne on valittu toistaiseksi vain Jari Kurri*®. 1990-
luvulla kotimaiset lehdet alkoivat Kirjoittaa useimmin NHL:std ja liigan otteluita néytettiin
enemman myds televisiosta, milld oli yhteys suomalaisten pelaajien maarédn kasvuun sarjassa.

Tutkija Paul Gilchristin mielestd julkkis on median luomus, mika kylla pitdd paikkaansa, mutta

193 Gilchrist 2005, 126; Horne 2006, 58-59; Rowe 1999, 27-32.
194 Crawford 2004, 107; 131; Horne 2006, 42-43; 58; 80; Kivinen, Mesikimmen ja Metsa-Tokila 2000, 12; Lawrence,

Mckay, Miller ja Rowe 2001, 68; Nixon 2008, 132; 134; Sievildinen 2006, 47; Stead 2003, 191-193; Urheilulehti
5/2008, 1.2.2008.

19 http://www.legendsofhockey.net/LegendsOfHockey/jsp/LegendsMember.jsp?mem=P200104#photo, luettu
21.2.2010; Nixon 2008, 150; 157.
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taytyy muistaa, ettd ihmiset hakeutuvat julkisuuteen usein tarkoituksella ja vapaaehtoisesti'®.

Pelkka julkisuus ei ole urheilussa itseisarvo, mutta ja&kiekosta on tullut Suomessakin julkinen
ammatti. SM-liigan ndkyvyys mediassa on niin suuri, ettd sarjaan nousevat nuoret pelaajat nousevat
heti julkisuuteen ja he ovat velvollisia antamaan lausuntoja medialle, joka seuraa tarkasti heidén
suorituksia kaukalossa. Median on sanottu olevan vallan vahtikoira, mutta sama patee myos
urheiluun. Urheilutoimittajat kritisoivat usein sadlimatta epdonnistuneita urheilijoita ja valmentajia,
mika on tietysti vain heidan ty6tdan. Myos tuomarit altistuvat arvostelulle, mutta se on vain
tervetullutta, koska muuten he voisivat saada mielikuvan, ettd voivat tehdé kaukalossa minkalaisia

virheité tahansa ilman ettd kukaan huomaisi mitaan.

Urheiluohjelmien tuotannossa tarkedd on spektaakkelin luominen, ottelun dramatisointi ja
konfliktien luominen, sekd joukkue- ja pelaaja-analyysien teko asiantuntijoiden avulla. Pelkké
voitto ei riit4, vaan katsojat haluavat kokea omin silmin voiton ympérille kietoutuvan suuren
draaman, jota voidaan lisdtd muodostamalla taistelupareja parhaiden pelaajien kesken ja
verivihollisuus suhteita esimerkiksi paikallisvastustajan kanssa, kuten esimerkiksi Tampereen
Ilveksen ja Tapparan kesken. Kaksintaisteluiden avulla luodaan sankareita ja syyllisia, jotka
ratkaisevat joukkueensa kohtalon. Televisio yrittdd vieda katsojat lahelle tapahtumaa uusinnoilla,
haastatteluilla, sekd eri kamerakulmilla, pyrkien luomaan katsojille vaikutelman, ettd
urheilusankarit tulevat suoraan katsojien olohuoneisiin. Kuvaajat nayttavat ruudussa eniten tahtid,
kommentaattorit ja selostajat yrittdvat noudattaa tiettyd juonta korostaakseen ottelun dramaattisia,
sankarillisia ja jannittavia elementteja. Tekniikan kehitys on avannut television mahdollisuuksia,
kaapeli- ja satelliittitelevisioiden markkinat kasvoivat osittain urheilun ansiosta. Television suorien
lahetysten viehdtys perustuu niiden suureen mielenkiintoon, arvaamattomuuteen ja taisteluun
voitosta. Jalkildhetykset eivét juuri kiinnosta yleisod tai mainostajia, siksi ihmiset ovat valmiita
maksamaan urheilun katsomisesta suorana. Suomessakin urheiluldhetykset ovat 2000-luvulla
vahitellen siirtyneet monen suositun lajin osalta maksulliseksi. SM-liiga on viime vuosina
menettdnyt asemiaan suhteessa muihin kilpaileviin jadkiekkosarjoihin, mutta se muodostaa

katsojille yha laadukkaan televisiotuotteen.'®’

Lehdet kasvattavat kiinnostusta otteluita kohtaan ennakkoasetelmien raportoimisella ja kertomalla
urheilijoiden valmistautumisesta, itse ottelun jélkeen julkaistaan voittajien ja havidjien kommentit ja

analysoidaan tarkkaan lopputulosta monesta nékokulmasta kasin. Yllatykset tekevét urheilusta

1% Gilchrist 2005, 123.
97 Nixon 2008, 136; Rowe 1999, 98; Stead 2003, 196; Virtapohja 1995, 46; 70.
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mielenkiintoista ja pelaajat korostavatkin haastatteluissa koko ottelun ajan hyvin pelaamista ja
suoritusvarmuutta. Vaikka otteluissa on usein ennakkosuosikki, niin kaikki ei mene aina
“kasikirjoituksen” mukaan, vaan jokainen peli on ainutkertaisen erilainen ja ottelutulosten
ennustaminen luo viihdettd ja vedonlyénnin kohteen. Media luo urheilusankareiden vastapainoksi

antisankareita, jotta urheilun narratiivit olisivat mahdollisia.*®

Tutkija Eero Valkonen moittii suomalaisen jadkiekkojournalismin tasoa heikoksi, seké pinnalliseksi
ja hanen mukaansa maailmanmestaruus sekoitti suomalaisten paat niin pahasti, ettd maa unohti
esimerkiksi junioritoiminnan kehittamisen kokonaan®. N&in han antaa ymmartaa, etta kritiikin
loppuessa loppui my6s kehitys. Myos IS Veikkaajan jadkiekkotoimittajan Vesa Rantasen mukaan
kotimaisen jadkiekko taantui omahyvaisyyden ja omaan erinomaisuuteen uskomisen takia, lisaksi
suomalaiset valmentajat ovat hdnen mukaansa asettaneet itsensa lajin ylapuolelle ja valittavat
enemman kayttamastaan pelitavastaan kuin pelaajistaan®®. Urheilulehden paétoimittajan Jukka
Rongan mielestd suomalaisurheilijoiden hyvélld menestyksella on sokaiseva vaikutus, koska se
lopettaa kaikki vaatimukset itsetutkiskeluun ja suorituksen Kriittiseen jalkiarviointiin. Myos Kylméa
kiekkosota- kirjan tekijat, Osmo Kivinen, Jani Mesikdmmen ja Timo Metsa-Tokila vuonna 2000
kaipasivat lajin ympérille avointa ja rakentavaan kritiikkiin perustuvaa keskustelua®®*. Syvallinen
yhteiskunnallinen keskustelu on tullut mukaan urheiluelaméan vasta viiveelld. Mydhemmin 2000-
luvulla syntyi laajaa keskustelua jadkiekosta, aiheina olivat esimerkiksi maajoukkueen
valmentajavalinnat, uuden suomalaisen pelityylin muovautuminen, uudet aiempaa tiukemmat
saantotulkinnat, huoli junioripelaajien laadusta, SM-liigan sulkemisen ja mydhemmin sen

avaamisen seuraukset.?%2

Viime vuosina kotimaisista ja&kiekkotoimittajista etenkin Petteri Sihvonen on yrittdnyt luoda
syvillisempéé jadkiekkodiskurssia kaudella 2008-2009 nahdyssé omassa televisio-ohjelmassaan,
seka viikoittaisissa Urheilulehden kolumneissa, joissa h&n ottaa kantaa asioihin, joita muut
toimittajat eivat osaa tai uskalla kasitella. Sihvonen on vaittdnyt kotimaisen jéakiekon johtajuuden
olevan kriisissd, koska Suomessa lajin tilasta ei voida puhua analyyttisesti, koska keskustelun
pelatddn aina uhkaavan jonkun paattajan asemaa®®. Sihvonen oli myds ensimmaisia

urheilutoimittajia, joka on toistuvasti vaatinut panostamaan jatkossa enemman junioripelaajien

198 Crawford 2004, 133; Horne 2006, 58; 70-71; Rowe 1999, 31.

199 \/alkonen 1997, 156.
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yksilotaitoon, eikda vain joukkuepelaamiseen, joka tukahdutti luovuuden. Myds HPK:n
paavalmentajan Jukka Rautakorven mukaan perinteinen tiivis viisikkopelaaminen ei takaa Suomelle
tulevaisuudessa enad menestysta samalla tavoin kuin ennen®’. Lisaksi Sihvonen otti voimakkaasti
kantaa Jadkiekkoliiton puheenjohtajan Kalervo Kummolan paatdkseen erottaa maajoukkueen
paavalmentaja Raimo Summanen syksyn 2004 World Cup- turnauksen jéalkeen ja vuosia
myOhemmin palkata padvalmentajaksi kanadalainen Doug Shedden tuomiten ndmé padtokset
pelkaksi autoritaériseksi valtapeliksi ja takaiskuksi kotimaiselle jadkiekolle. Sihvosen mukaan
keskinkertaisena valmentajana Doug Shedden ei tuonut mitaan lisdarvoa maajoukkueelle, eika hén
edustanut milladn tavoin parasta kanadalaista valmennusosaamista. Sheddenin valinta oli siis

epaluottamuslause kotimaisille valmentajille*®

. Toinen Sihvosen padargumenteista oli se, ettd
Shedden toimi taktisesti apuvalmentajan roolissa, koska joukkueen pelityylin oli laatinut pitké&lti
apuvalmentaja Jukka Jalonen, jonka valmennusmetodit olivat nykyaikaiset toisin kuin Sheddenilla.
Sihvosen mukaan Kummola omasta mielestdadn edustaa yhtéd ja ainoaa virallista totuutta, samaa
voisi kylla sanoa Sihvosestakin, joka on julistautunut Suomen johtavaksi jaakiekkoanalyytikoksi,
vaikka hé&nen naytot esimerkiksi valmentajana jaivat vaatimattomiksi. Lisdksi Sihvonen on
ylikorostanut pelikirjan vaikutusta seurojen menestykseen, onnistuneet taktiikat ovat kuitenkin vain

yksi osa menestyksen salaisuutta.?®®

Suomessa urheilu alkoi paéstd esille itsendisesti vasta kun maahamme perustettiin 2000-luvun
aikana useita urheilukanavia, kuten Canal plus Sport, Viasat Sport, UrhoTv, seka Urheilukanavan ja
Urheilukanava plussan vuonna 2010 korvanneet Nelonen Sport ja Nelonen Sport Pro. Suomessa on
vasta  viime vuosina lanseerattu urheilua  syvallisemmin pohtivia erillisia
televisionkeskusteluohjelmia, joissa urheilusta puhutaan téysin sen omilla ehdoilla lajin
asiantuntijoiden kesken. Tallaisia ohjelmia ovat olleet esimerkiksi Petteri Sihvosen juontama Kaksi
sormea pelikirjalla, Sorainen(Harkimo) ja Juhani Tammisen Aurinkokuningas. Maailmalla
urheiluohjelmien kirjo on jo laajentunut kattamaan chatit, visailut, komediat, saippuaoopperat ja

keskusteluohjelmat®®’

. Ratkaisevaa urheilun oman uskottavuuden kannalta on se, saako se
lahetysaikaa ilman, ettd sen pitdisi antaa tilaa esimerkiksi uutisille tai muulle ohjelmistolle.

Kaudella 2009-2010 Yleisradio pé&atti lahettdd kesken Jadkiekkokierroksen erittdin pienelle

204 354kiekkolehti 7/2009.
205 Urheilulehti 21/2008, 22.5.2008.
206 Yrheilulehti 36/2005, 9.9.2005; Urheilulehti 18/2008, 2.5.2008.
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kuulijaryhmalle suunnatun Merisédé-ohjelman, liséksi uutiset edelleen keskeyttavat ohjelman

tasaisin véliajoin. N&in urheilu oli jalleen joutunut olemaan rengin asemassa.

Maamme jaakiekkodiskurssissa MM-kisoihin saapuvia pelaajia pidetdén Jarmo Sievildisen mukaan
seka joukkuehengen uhkaajina, ettd joukkueen pelastajina®®. Ratkaisevaa on mielestani se, ket
pelaajia kutsutaan ja missé vaiheessa turnausta he liittyvat joukkueeseen, pudotuspeleihin ei kannata
tuoda kuin todellisia vahvistuksia, koska NHL-pelaajilla kestd4d oma aikansa raskaan matkan jalkeen
totutella aikaeroon ja isompaan eurooppalaiseen kaukaloon. On kohtuullista odottaa enemman
NHL-pelaajilta, koska valtaosa heista todistaa ottelu ottelun jalkeen kuuluvansa maailman

parhaimpiin pelaajiin.

Jaédkiekkodiskurssi on valmentajien, pelaajien, toimittajien ja katsojien yllapitdmaa ja siten muuttuu
jatkuvasti. Usea eurooppalainen pelaaja ei ole vakiinnuttanut paikkaansa NHL:ssa korkeista
odotuksista huolimatta ja moni suomalainenkin pelaaja on joutunut palaamaan “maitojunalla”
takaisin, mik& on median ja etenkin vierasyleison kéyttdmé halventava termi, joka kuvaa NHL:ss&
epaonnistunutta pelaajaa, joka on palannut nopeasti takaisin Eurooppaan. Jopa NHL-tahdeksi
my6hemmin noussut OIlli Jokinen joutui palaamaan takaisin HIFK:hon kaudella 1997-1998
pelattuaan sitd ennen vain muutaman ottelun Los Angeles Kingsin riveissa®®®. Usein unohtuu se
tosiseikka, ettd vain harva pelaaja pystyy tekemé&an pitkdn uran NHL:ssd, siksi on paljon

paluumuuttajia, joista eurooppalaiset seurat kilpailevat.

Heikki Toivanen on tutkinut vallitsevaa jadkiekkodiskurssia kuvaten useita pohjoisamerikkalaisten
eurooppalaispelaajiin liittdmia vanhoja myyttejd; kuten ettd eurooppalaiset ovat fyysisesti heikkoja,
eivatka kestd taklauksia tai pitk&é kautta, tekevat pikkukoiruuksia sen sijaan, etta ratkoisivat vélinsa
“rehdisti” nyrkein, he pelaavat vain itselleen, eivitkd ajattele joukkueen etua ja vievit pelipaikat
paremmilta kanadalais- ja yhdysvaltalaispelaajilta. Oman kasityksensd mukaan ainoaa oikeaa
jadkiekkoa edustavat kanadalaiset taas pelaavat itse aina vain voitosta ja taistelevat kaukalossa
kaikin keinoin, uhrautuvat oman joukkueensa puolesta, sek& pelaavat kovaa, mutta rehellisesti,
kayttavat maalipaikat tehokkaasti hyvékseen ja ovat tasaisissa ja tarkeisséd otteluissa

parhaimmillaan.?*

208 gjevilainen 2006, 46.
29 Tojvanen 2003, 38-39.
210 Tojvanen 2003, 45-46.
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Suomessa tuomarit ovat yhd amatoorejd ja siksi pelaajat ja valmentajat usein haluavat néhda
tuomarit nimenomaan vélttamattomana pahana, jotka sotkevat heiddn, eli ammattilaisten pelin
luokattomalla tuomaritydskentelylld. Tuomareita syytetddnkin usein tappiosta vaittamalla, ettd
tuomari ratkaisi ottelun tai ettd “oikeudenjakaja” oli selvidsti puolueellinen. Kevédn 2009 toisen
playout-kierroksen toisen ottelun jalkeen Porin Assien padvalmentaja Alpo Suhonen vaitti Rauman
Lukon voittaneen ottelun, koska “pari pillipiiparia pilasi pelin”?*!. Huhtikuun alussa 2009 Porin
Assien ja Vaasan Sportin vilisen SM-liigan karsintasarjan kolmannen ottelun jélkeen Sportin
paavalmentaja Juhani Tamminen arvosteli pelin tuomareita kovasanaisesti, syyttden heita
suoranaisesta salaliitosta, jolla tuhottaisiin Sportin mahdollisuudet nousta liigaan. Aiemmin Mestis-
seuroja oli kritisoitu kunnianhimon puutteesta, vaikka SM-liigaa olikin vuosia suljettu, taustalla oli
toki myos taloudellisia realiteetteja, jotka eivat puoltaneet liigaan nousua silloin kuin se olisi taas

mahdollista.?*?

Jadkiekosta on tullut vahvasti televisiolaji, mutta se ei ole vahentdnyt valtakunnallisten ja
paikallisten radioasemien ja&kiekkotarjontaa. Kanadassa radiokanavat alkoivat lahettad NHL-peleja
vuonna 1931, Suomessa Yleisradio selosti radiossa jaakiekon arvokisoja jo 1940-luvulla, mutta
1960-luvulta lahtien vain harvakseltaan SM-sarjaa tai myohemmin SM-liigaa. Paikallisradiot
alkoivat panostaa voimakkaasti 1980-luvun lopussa suorien otteluldhetysten l&hettdmiseen ja
kilpailun kovetessa Yleisradio lanseerasi Radio Suomen Ja&kiekkokierroksen, jossa vieraillaan
jokaisella ottelupaikkakunnalla. Kaudella 2008-2009 paikallisradiot selostivat Tapparaa ja llvesta
lukuun ottamatta kaikki vieras- ettd kotipelit. 2000-luvun alussa Suomessa toimi muutaman vuoden

ajan vahvasti urheiluun keskittynyt kaupallinen Sport FM-radiokanava.*®

Aikaero haittaa suorien NHL-otteluiden seuraamista Euroopassa, mutta Euroopasta on tullut tarkeé
markkina-alue NHL:lle ja etenkin internet on edistanyt fanituotteiden myyntid ja liigan
nakyvyytta?*. Internet ja matkapuhelimien erilaiset lisapalvelut tuovat lajin lahemmaksi
kuluttajaa®®. Uusmediat ovat lisanneet urheilun mahdollisuuksia, koska niiden avulla on aiempaa
helpompi seurata ulkomaalaisia sarjoja ja peleja ja internetistd voi seurata ilmaiseksi sellaista
urheilua, jota suomalaiset kanavat eivat nayta. Internet on tehokas keino saavuttaa suoraan uudet ja

vanhat fanit. Internetissa otteluun voi valmistautua lukemalla otteluennakkoja ja kdyda jalkipelia

2 http://www.iltasanomat.fi/urheilu/t/sm-liiga/1666491, luettu 19.3.2009.

212 http://www.iltasanomat.fi/urheilu/t/sm-liiga/16 71069, luettu 2.4.2009.

213 jaakiekkolehti 7/2008; Mennander ja Mennander 2004, 276; Valkonen 1997, 34.
?' Toivanen 2003, 54.

215 Mennander ja Mennander 2004, 274.
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keskustelupalstoilla ottelun jalkeen. Internet on mullistanut vedonlyénnin ja uusmediat luovat
kiintedn suhteen seuran ja fanin valille vieden faniutta uudelle tasolle. Kaudella 2008-2009 kaikki

liigamaalit sai katsoa veloituksetta Nelosen internetsivuilta.?*®

Internetissé jokainen voi halutessaan olla sisallontuottaja ja kansalaisvaikuttaja, mik& on murtanut
tiedonvalitykseen ennen olennaisena osana kuuluneen tiedon monopolin, jolla lehdet seka televisio-
ja radioasemat pitivét ylld omaa erityisasemaansa “oikean tiedon” ldhteend ja ihmisten ajattelun
muokkaajina. Fanit saavat ddnenséd kuuluviin www.jatkoaika.comin kaltaisilla keskustelupalstoilla
ja myos television chat-ohjelmissa. SM-liiga on ottanut internetin varsin tehokkaasti kayttdonsa
uusmediana, jonka avulla voidaan valittdd uutisia reaaliaikaisesti ja palvella faneja paremmin
tilastoin, seurainfolla, videoilla, otteluennakoilla ja haastatteluin. Sahkoisen median takia suurin osa
aamunlehdissé julkaistavista uutisista on jo vanhentunut, tai ainakin ne on jo kerrottu internetissa
edellisend iltana. Lehtien on vaikeampi tehdd niin sanottuja jymyuutisia entiseen tapaan, siksi
niiden linja on muuttunut enemman kommentoivaksi. Media eldakin selvad murroskautta ja ala on
jatkuvien ja odottamattomien muutosten kourissa. Internet uhkaa kirjojen ja lehtien asemaa, mutta
esimerkiksi useimmat lehtitalot ovat kuitenkin huomanneet, ettd niiden kannattaa panostaa myos
laadukkaaseen ja ilmaiseen verkkosivustoon, joka tdydentda lehted ilman, ettd se veisi lehdelta

litkaa lukijoita tai tilaajia.

5. Jadakiekon maailmanmestaruuden aiheuttama jaakiekkobuumi

5.1. Ikimuistoinen mestaruus

Vuoden 1995 jaakiekon maailmanmestaruus oli unelmien tayttymys, seké pelaajille, etté faneille ja
sen avulla jaékiekko vakiinnutti asemansa maan ykkdoslajina. Voitto oli monella tapaa merkittava ja
ikimuistoinen, mihin oli vaikuttamassa useat seikat, kuten Suomen aiemmat finaalipettymykset,
lajin nopea suosion kasvu Suomessa, vanhan perivihollisen Ruotsin kukistaminen sen omalla
kotikentélld ruotsalaisen valmentajan johdolla, sekd 1990-luvun puolivélin uutta taloudellista
nousua etsiva yleinen ilmapiiri, jossa oli tilaus sankareille ja karismaattisille arvojohtajille, seka

Antero Mertarannan selostustyyli, joka tempasi katsojat mukaansa. Tukholman kisojen aikainen

216 Crawford 2004, 142; Jadkiekkolehti 7/2008; Robinson 2003, 169-170; Turtiainen 2006, 168.
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draaman kaari oli taydellinen, Suomi kasvoi vaikeuksien kautta ikuisesta haviéjastd voittajaksi

sankarillisen esityksen jélkeen, joka villitsi kansan.

Ennen Calgaryn olympiahopeaa vuonna 1988 Suomi oli joutunut kokemaan lukemattomia katkeria
pettymyksia jaakiekon arvokisoissa. 1970-luvulla Suomi oli kuusi kertaa perékkain neljas
arvokisoissa, mutta silti mitali oli l&hell& vain kerran. Helsingin maailmanmestaruuskisoissa vuonna
1974 Suomi pelasi todennékdisesti paremmin kuin koskaan ennen ja oli jo varmistanut
pronssimitalin, mutta se vietiin Suomelta, koska joukkueen maalivahti Stig Wetzell jai kiinni
doping-testissa efedriinistd®*’. Vuonna 1986 Suomella oli perati kaksi mahdollisuutta varmistaa
MM-kisojen jatkosarjassa maan historian ensimméinen mitali, mutta ensin Ruotsin Anders Carlsson
teki viimeisella minuutilla kaksi maalia Suomen verkkoon nostaen Ruotsin tasoihin, sitten Kanada
teki seuraavassa ottelussa voittomaalin Suomea vastaan aivan ottelun lopussa sinetéiden Suomen

neljannen sijan**®

. Vuoden 1991 kotikisoissa Suomi jalleen menetti mitalimahdollisuutensa Ruotsin
Mats Sundinin kahdella viimeisen minuutin maalilla, jotka veivat Suomen mitalisarjan sijaan
alempaan loppusarjaan. Vuonna 1992 Suomi oli ensimmaistd kertaa arvokisojen finaalissa, mutta
joukkue havisi Prahan MM-finaalin Ruotsille, vaikka Suomi oli voittanut sitd ennen kaikki
pelaamansa ottelut. Yksi havitty erda Kanadaa vastaan vélierissa riitti pudottamaan Suomen vuoden
1994 Lillehammerin talviolympialaisissa pronssiotteluun. Vuonna 1994 Mika Nieminen epdonnistui
kaksi kertaa MM-kisojen finaalin rangaistuslaukauskisassa Kanadaa vastaan, minka takia Suomi jai

jalleen hopealle.?*

Yleisradio menetti vuosien 1993 ja 1994 maailmanmestaruuskisojen lahetysoikeudet kaapelikanava
PTV:lle, joka nadkyi vain harvassa suomalaiskodissa. MM-huumasta ei olisi ikind tullut niin
merkittavad, jos Yleisradio ei olisi saanut lahetysoikeuksia juuri vuonna 1995 takaisin. Oli tarkeé&g,
ettd “koko kansa” sai seurata Suomen mestaruutta ja finaalin viimeistd erdd katsoi Suomessa 2,3
miljoonaa ihmistd. Suomen ja Ruotsin perinteisen viha-rakkaus-suhteen takia ottelut Ruotsia
vastaan ovat erityisen térkeitd seka pelaajille, ettd katsojille. Sankarijoukkueilmion patrioottisen ja
nationalistisen luonteen takia oli tdrke&& voittaa mestaruus juuri Ruotsissa Ruotsia vastaan. Suomi
halusi pédstd eroon ainaisesta “pikkuveljen” roolistaan ja osoittaa olevansa parempi kuin

lansinaapurinsa.’?

21T Raevuori 1997, 100.

218 Raevuori 1997, 133.

219 Nevalainen 2005, 88; Raevuori 1997, 102; 154; 166.

220 Kauhala 1995, 16; Nevalainen 2005, 87-88; Virtapohja 1995, 83.
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Suomen paavalmentaja Curt Lindstrom oli ollut voittamassa Ruotsin apuvalmentajana
maailmanmestaruuden vuonna 1987 ja hopeaa vuotta aikaisemmin. Kulta oli nytkin ainoa tavoite
Lindstromille, joka yritti karsia suomalaisille tyypillista ep&onnistumisen pelkoa korostamalla
positiivista ajattelua, joka antaa uskoa omaan tekemiseen ja onnistumiseen. Lindstrom tavoitteli
taydellisyyttd ja “litet battre”- metodillaan hén yritti saada pelaajat ylittdmaan itseensa ja tekemaan
kaiken hieman paremmin. Ruotsalaisvalmentaja korosti, ettd Suomen pahin vastustaja oli Suomi
itse. Vuoden 1994 finaalitappio Kanadalle kasvatti suomalaispelaajia henkisesti ja joukkue tiesi nyt
mitd voittaminen vaatii ja Lindstrom halusi nahda finaalitappion askeleena kohti kultaa vuonna
1995. Seuraavana vuonna Ruotsin MM-turnauksessa Suomen henkinen voima oli mydskin
koetuksella, mutta joukkue osoitti parjaavansd muille maille vihdoin myos talla osa-alueella.
Avausottelussa Tshekki voitti vaisusti esiintyneen Suomen 3-0, mutta myéhemmin valierissa Suomi
korjasi tilanteen edukseen etenemalla finaalin voittamalla juuri Tshekin samoin numeroin.
Alkusarjan toisessa ottelussa Ruotsi siirtyi Suomea vastaan jo 2-0 johtoon, mutta Suomi nousi
lopulta 6-3 voittoon. Jatkosarjassa Suomi nousi Yhdysvaltoja vastaan 4-4 tasapeliin kolmen maalin

tappioasemasta huolimatta.??

Etela-Saimaan toimittaja Heikki Sairanen korosti Tukholman MM-kisojen aikaan Lindstromin
tapaa valmistautua ja keskittyd huolellisesti tuleviin otteluihin, niin ettei mik&én lajin osa-alue jaa
sattuman varaan toteamalla, ettd Lindstrom on kaivanut jokaisen pelaajan parhaat puolet esiin ja
jokaista yksityiskohtaa on parannettu niin, ettei vuoden takainen finaalitappio toistu. Han tiesi, etta
pelkka taito ei riitd, vaan on oltava vahva myos henkisesti, kestettdva paineet, seka luotettava
omaan tekemiseen ja omaa toimintaa on arvioitava jatkuvasti. Lindstrom asetti selkeité tavoitteita,
jotka tulisivat ohjaamaan toimintaa tavoitteen toteuttamiseksi. Joukkue asetti yhdessa itselleen
tavoitteen, kultamitalin, johon jokainen pelaaja sitoutui taydellisesti. Lindstrém korosti pelaajille
henkilokohtaista vastuuta, itsekuria, ja korosti tulosten syntyvan pienten yksityiskohtien kautta.
Ennen “unelmafinaalia” Sairanen korosti, etti Suomella ei ole paineita ja sysési suosikin roolin
Ruotsille, joka oli tottunut voittamaan. H&n néki Leijonien astuneen uuteen aikaan, kiittden Suomen
taitoa ja henkistd kovuutta. Sairanen ei odottanut Tukholman finaalista vahempéa kuin vuosisadan
ottelua. Lindstrom teki Suomesta yhtendisen joukkueen, joka etenkin Tukholman finaalissa pelasi
Ruotsin omilla aseilla puolustaen tarkasti ja tekemalld maalit vastahyokkayksistd, antaen Ruotsin
hallita ndenndisesti kenttatapahtumia. Finaali ratkesi lopullisesti Ville Peltosen kahteen toisen erén

lopun maaliin ja ottelu paattyi Suomen 4-1 voittoon. Tukholman MM-kisoja edeltdneesta 17

221 Miettinen 1995, 14; Saarinen et al 1995, 14; 90; 129; 197.
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harjoitusmaaottelusta Suomi oli voittanut vain seitseman, joten joukkue esitti parasta osaamistaan
juuri oikealla hetkelld. Vuonna 1993 Lindstromin valintaa Kritisoitiin iltapdivalehdissa, mutta
mestaruuden jélkeen ainakin kaksi suomalaista toimittajaa pyysi tdtd myochemmin julkisesti
anteeksi. Ruotsalaisvalmentaja nousi profeetaksi vieraalla maalla ja hanen kunniakseen suunniteltiin
jopa patsaan pystyttamista 2%2. Mestaruuden jalkeen Lindstrém ei enaa palvellut tarkoitustaan, koska
héanell4 ei ollut endd mitddn annettavaa maajoukkueelle, koska pelaajat tiesivat nyt mita voittaminen
vaatii. Voidaan sanoa, ettd parhaimmat Lindstromin mukanaan tuomat muutokset liittyivéat
maajoukkuepelaajien henkiseen valmennukseen ja motivointiin, eivatkda niinkaan taktiikkaan tai
teknisiin harjoitteisiin. Hanen valmennusmetodinsa olivat osittain vanhentuneet jo silloin kun hanet

nimettiin maajoukkueen paavalmentajaksi.

Etenkin espanjalaisessa ja etela- amerikkalaisessa jalkapallossa selostajat usein reagoivat vahvasti,
suorastaan fanaattisesti ottelutapahtumiin, mutta ennen Antero Mertarantaa suomalaisessa
urheilueldméssa ei oltu nahty tuskin ketddn muuta vastaavanlaista selostajaa. Mertaranta on
toiminut kansallisten tunteiden nostattajana positiivisessa mielessd. Han on ottanut paikkansa
sinivalkoisena &anena ja han on omaa luokkaansa tunnelman luojana ja hanen eldaytymisensa
otteluihin valittyy kotikatsomoihin asti??®. Vuoden 1995 MM-kisojen aikaan Mertaranta tuli
tunnetuksi etenkin finaaliottelun ikimuistoisista selostuksistaan, kuten: ”Ja siind on paikka ja sieltd
se tuleeeeeeee...Kolme nolla...39.56, Suomi johtaa 3-0...Loistava hyokkéys ja Ruotsin puolustus

pelataan kebabkioskille.?**>

Sekd kultajuhlan varmistaneista ottelun viimeisistd sekunneista:
”Suomi on maailmanmestari...Ruotsi vield yrittdd.. . Myllys torjuu, liput lichuvat, Globen
huutaa...Suomi voittaa maailmanmestaruuden, Suomi ottaa MM-kultaa...Se on siind!”??® 2000-
luvulla Mertaranta on selvasti kasvattanut lajitietdmystddn, mik&d on tehnyt h&nestd aiempaa

monipuolisemman selostajan ja hén nauttii yha suurta suosiota.

222 Etel4-Saimaa 4.5.1995; 6.5.1995; 7.5.1995; Miettinen 1995, 16; Saarinen et al 1995, 25-26; 49-50; 189; Virtapohja
1995, 14-16; 46; 96.

?23 Nevalainen 2005, 159.

?24 Nevalainen 2005, 181.

#%5 Nevalainen 2005, 188.

77



5.2. Urheilumenestys kansan ja fanien juhlana

Leijonat mursivat myytin, ettei Suomi osaa voittaa ja kultajuhlat ilmensivat uutta modernia
suomalaista identiteettia®®®. Mestaruus oli koko kansan riemujuhla, koska joukkueurheilussa
mestaruus on néhtdvissd koko maan ja sen asukkaiden omaisuutena, yksilourheilijan mestaruus
puolestaan henkildityy enemmé&n héneen itseensa suhteessa ulkopuolisiin. Kauppatorilla
mestaruutta juhlineet noin 100 000 suomalaista juhlivat kansallissankareiksi nousseiden pelaajien
lisaksi omaa suomalaisuuttaan, jota he korostivat kéyttdmalla kansallisia symboleja, kuten
heiluttelemalla Suomen lippua ja pukeutumalla Suomen pelipaitaan®*’. Kauppatorin juhlahumua
seuraamaan tulleille ihmisille ei riittanyt tiedostusvélineiden tapahtumasta vélittdmé kuva, vaan he
halusivat tulla mahdollisimman ldhelle "kiekkoleijonia”. Pelaajista tuli kansallissankareita ja voiton
takia kansan yhteenkuuluvaisuuden tunne kasvoi. Mestaruusjuhlat olivat niin mittavat, koska
mestaruus oli paastanyt vuosia piilossa olleet tunteet valloilleen. Mestaruudelle oli selvé sosiaalinen
tilaus, koska 90-luvun alun laman jalkeen maa etsi omaa identiteettiddn, jota alettiin rakentaa

uudestaan esimerkiksi liittymalla Euroopan Unioniin.?®

Mestaruus oli samalla myds Suomen ensimmadinen joukkuelajien kulta aikuisten sarjoissa, voitto
nosti odotukset korkealle tulevaisuutta ajatellen, vield 1980-luvulla epdusko omaan menestymiseen
oli valtava henkinen taakka Suomen pelaajille, jotka olivat varsinkin ennen Neuvostoliiton
kohtaamista jo valmiiksi luovuttaneet mentaalisesti ennen ottelua®?®. Finaalipaivana ruotsalaisen
iltapdivilehden Expressenin otsikko kertoi kaiken: “Ldsarna &r sdkra: I dag tar vi guld”ZSO.
Ruotsalaiset olivat siis ennen finaalia varmoja voitostaan, mika kuvasti maiden valistd henkistd
eroavaisuutta ja voittamisen kulttuuria. Véittdessaan, ettd Suomi on ollut useasti ennenkin Ruotsin
veroinen pelillisesti, Sairanen kuitenkin liioittelee, silla vasta vuonna 1985 Suomi sijoittui
ensimmaisen kerran arvokisoissa Ruotsia paremmin®!. Mutta on totta, ettd koska maalta puuttui
kyky voittaa, suomalaiset yrittivdt ennen selittdd itse&dan taitavampien ruotsalaisten menestysta
tuurilla, leimaten heiddt "Hannu Hanhiksi”. Tuleva loppuottelun ratkaisija Ville Peltonen kehui
ennen finaalia joukkueen siséista kemiaa niin hyvéksi, ettd han uskoi vakaasti mestaruuden olevan
tdnd vuonna Suomen. Vuoden 1994 MM-finaalin antisankari Mika Nieminen oli varovaisempi

ennakoidessaan lopputulosta toteamalla vain ettd: "katsotaan sitten huomenna, mikd on

226 Saarinen et al 1995, 6.

227 Sjevilainen 2006, 87.

228 Kauhala 1995, 11; Nevalainen 2005, 88; Virtapohja 1995, 80; 88-89.
229 Nevalainen 2005, 92.

20 jaakiekkolehti 5/1995.

21 Etel4-Saimaa 7.5.1995; Raevuori 1997, 130.
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lopputulos"?®. Urheilulehden paatoimittajan Jukka Rongan mukaan voittamisen kulttuuri syntyy
vain halusta voittaa, eikd osallistumisenhalusta. Hanen mukaansa suomalaiset lapset oppivat jo
nuorena kasvatuksen kautta riskien valttelyn ja epdonnistumisen pelon, mitka ovat huippu-urheilijan

suurimpia heikkouksia.?*

Pelkka finaalipaikka ei saisi olla koskaan olla tavoitteena, koska sen saavuttamisen jalkeen tarkein
ottelu on vasta edessd. Hopeaa pidetddn harvoin joukkueurheilussa voitettuna mitalina, koska se
tarkoittaa kultamitalin haviamistd. Suomalaiset jaékiekkojohtajat ovat kuitenkin nyky&én aiempaa
tyytyvaisempia himmeampiin mitaleihin, koska se usein riittaa tayttdamaan vahimmaistavoitteen ja
hiljentdmaan suurimmat kriitikot, mutta useimmiten Suomen pelaajat ja valmentajat yha ilmoittavat
tavoitteekseen vain kultamitalin. Esimerkiksi vuoden 2007 havityn MM-finaalin jalkeen Tuomo
Ruutu kielsi kaikki perinteiset puheet hopean arvokkuudesta ja sanoi, ettd vain voittajat
muistetaan®**. Kultavoitteesta voidaan joutua jatkossa tinkimaan, koska nyt nayttaa vahvasti silta,
ettd uuden maailmanmestaruuden voittaminen vaikeutuu vuosi vuodelta Suomen pelaajamateriaalin
heikentyessd suhteessa muihin huippumaihin. Toistaiseksi suomalaisvalmentajat ovat onnistuneet
etenkin Raimo Summasen ja Erkka Westerlundin ja osittain myds vield Jukka Jalosenkin aikana
onnistuneet korvaamaan taitoeron varsin hyvin innovatiivisilla pelitaktiikoilla. Tuskin missaan
muussa maassa on vastaavia sanontoja, kuin ’Suomi on hyvi kakkonen” tai ”hopea ei ole hiped”,
jotka kertovat itseluottamuksen ja kunnianhimon puutteesta, sek& omien mahdollisuuksien
vahattelysta. Liian usein suomalaisurheilijoille riittda, se ettd he ovat omasta mielestaan tehneet
parhaansa ja sitten vain katsoneet mihin se riittdd. Hyvinvointivaltio-politiikalla voi hyvinkin olla
vaikutusta siihen, ettd suomalaisten eldmdssa yh& tandkin péivana kaikista tarkeintd on arjessa
selviytyminen ja ldheisten ihmisten huomioon ottaminen egoistisen omanedun tavoittelun ja
henkilokohtaisen menestymisen sijaan. Amerikkalainen unelma korostaa taysin toisia arvoja. Tosin
lyhytndkoinen ja itsekds kvartaaliajattelu on véhitellen saanut kannatusta myds Suomen liike-

elamaéssa.

20 000 Suomen kannattajaa juhli mestaruutta jo Tukholman keskustassa Sergelin torilla, joka oli
perinteisesti Ruotsin mestaruuksien juhlapaikka. Suomeen palaavan kultajoukkueen yksityiskonetta
saattoi Suomen ilmatilassa kaksi Satakunnan lennoston héavittdjad ja lentoasemalla joukkuetta

vastassa oli tuhansia faneja, sieltd juhlakulkue jatkui avoautojen kyydissa Helsingin keskustassa

232 Ftel3-Saimaa 7.5.1995.
233 Etela-Saimaa 8.5.1995; Urheilulehti 20/2007, 20.5.2007.
23 Urheilulehti 20/2007, 20.5.2007.
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kohti Kauppatoria. Joukkueen pelipaidat huutokaupattiin MTV3:n suorassa lahetyksessa ja
hyvantekevaisyyteen saatiin kerattyd rahaa 600 000 markkaa, vaikka Sakun Koivun pelipaidasta
tarjottu 315 000 markkaa paljastui pilasoitoksi. Aivan ohjelman lopussa Curt Lindstrom pé&atti
huutokaupata myo6s kultamitalinsa, joka myytiin 30 000 markalla Suomen Hewlett-Packardin
johtajille, jotka kuitenkin seuraavana paivana paattivat palauttaa mitalin, koska tiesivét sen hinnan
olleen aivan liian halpa suhteessa sen arvoon. Kirkan johdolla ”Leijonat” levyttivit studiossa oma

versionsa ruotsalaisten Den glider in-maalilaulusta, jonka suomalaiset olivat jo omineet itselleen®**,

Jadkiekko ja sitd ympérdiva media luo suomalaissankareita, joihin kansa voi samaistua.
Loppuottelun sankariksi nousi Ville Peltonen kolmella maalillaan. Kauppatorin mestaruusjuhlissa
lauletun J. Karjalaisen Sankarit -kappaleen kertosidkeen alku: “me ollaan sankareita kaikki” kuvasi
parhaiten koko vékijoukon yhteista tunnetta ja samaistumista voittoisiin kiekkoleijoniin, jotka olivat
nyt koko kansan juhlittavina. lhmiset tarvitsevat juhlimiseen usein jonkin hyvéksyttdvan syyn,
kuten juhlapaivén, nyt mestaruus antoi uuden syyn juhlaan vain viikko vapun jalkeen. Kauppatorin
kultajuhlissa lipuilla ja lauluilla oli suomalaisittain harvinaisen suuri rooli. ”Suomi on uusi
maailmanmestari” oli paikalla olleiden ihmisten keskuudessa yleisin voitonlaulu ja Suomen
lippujen heilutus ilmensi juhlijoiden suomalaista identiteettid, samoin kuin Sakari Kuosmasen

laulama Finlandia-hymni.*®

On mahdotonta arvioida seuraisiko Suomen seuraavaa maailmanmestaruutta samanlainen
kansanjuhla kuin ensimmaisen mestaruuden kohdalla, mutta ainakaan sen kulttuurinen merkitys ei
nousisi ensimmaisen mestaruuden tasolle. Varmaa on kuitenkin, ettd perinteinen suomalainen
yhtendiskulttuuri on hajonnut ja etenkin nuorisokulttuuri on pirstaloitunut lukuisiin eri alagenreihin,
miké& nakyy esimerkiksi siind, ettd jadkiekko tai muu urheilu ei kiinnosta laheskaan kaikkia nuoria.
Monet uudet suosikkilajitkin, kuten lumi- ja rullalautailu ja monet “extremelajit” edustavat
enemman rentoa eldmantapaurheilua, jossa hauskanpito kavereiden kanssa on tdrkeintd. On
kuitenkin odotettavissa, ettd Suomessa seurataan jatkossakin niitd lajeja, joissa suomalaiset
parjaavat hyvin kansainvalisesti. Tukholman Kkisojen sankarimyytti vain kasvaa, kun uusia
mestaruuksia ei naytd enda tulevan Suomelle. Urheilussa tie sankarista petturiksi tai voittajasta
hévidjaksi on usein lyhyt ja pitd4 muistaa, ettd kaikki nd&ma juhlallisuudet olisivat jd&neet pitdmatta,

jos joukkue ei olisi voittanut.

235 Etela-Saimaa 9.5.1995; Kauhala 1995, 30; 58; 62.
2% Sjevilainen, 20086, 2; Virtapohja 1995, 91.
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Nationalismi luo ja yllapitaa kansallisvaltiota, se kertoo meille keitd olemme ja kansaa muistutetaan
banaalin nationalismin keinoin paivittdin siit4, ettd elamme tietyssd maassa. Nationalismi ei tutkija
Michael Billigin mielestd kuulu vain &ariryhmille, vaan se on lansimaissa osa arkea. Suomen
jadkiekkomaajoukkueen voidaan katsoa edustavan banaalia nationalismia, koska joukkue on
enemman tai véhemmaén lahelld monien kansalaisten sydantd. Banaalia nationalismia jadkiekossa
edustavat liput, kansallislaulut, maajoukkueet, fanien kuviteltu yhteisollisyys ja massahurmos.
Nykyadan kansallislaulu esitetdédn SM-liigan finaaleissa ennen jokaista ottelua. Urheilu on
kansallisten tunteiden tulkki ja urheilu on puolustanut jo lahes sadan vuoden ajan Suomen kansan
olemassaoloa, miké teki urheilusta vakavaa, nyt se on lahinnd urheilubisneksen raaka-ainetta.
Urheilulla oli Suomessa 1900-luvun alkupuolella kansallinen tehtdva ja urheilun avulla yritettiin
kasvattaa  ahkeria, vastuuntuntoisia ja  kovakuntoisia  ihannesuomalaisia. = Maamme
urheilujarjestelma liitettiin kiintedsti koululaitokseen ja armeijaan, jotka olivat yhteiskunnan
tukipilareita. Mydhemmin urheilun asema ja merkitys muuttui kaytdnndntarpeista
elamyshakuisemmaksi. Urheilu on muuttunut aina kulloisenkin ajan hengen mukaan, mink&
ansiosta se on aina pystynyt kehittdmaan itseddn taantumisen sijaan. Nykyaédn Suomea osataan
kannustaa urheilussa ilman isdnmaallista vakavuutta. Yhdistyvéssa Euroopassa ja globalisoituvassa
maailmassa suomalaisuus ei maarité kansalaisia endé niin vahvasti kuin ennen, mutta urheilu antaa
yh& mahdollisuuksia samaistumiseen ja yhteisollisyyteen. Kaupallistumisen takia urheilu on
menettanyt tietyn pyhyytensd, eivatké kotimaiset selostajamme Mertarannan johdolla ole en&é niin

hartaan isanmaallisia kuin heidan kollegansa noin 60 vuotta sitten.?’

I Maailmansodan jalkeen wurheilu sai nationalistisia piirteitd ja olympialaisten kaltaisissa
suurtapahtumissa kansallisvaltioita symboloivat ja edustavat joukkueet kohtasivat toisensa.
Maajoukkueet edustivat kansallista yhtendisyyttd, sekd urheilusankaruutta ja menestys oli osoitus
kansallisesta kyvykkyydestd. Urheilu on yha térked osa kansan kulttuurihistoriaa, sekd osa
kansallisuuden luomista ja kansallista identiteettid. Urheilu luo ja yll&pitdd nationalismia, koska
kilpailijat ja joukkueet kilpailevat arvokisoissa ulkomaalaisia vastaan. Esimerkiksi kanadalaisille
jadkiekko edustaa patriotismia ja machonationalismia puhtaimmillaan, jolla puolustetaan omia
kulttuuriarvoja®®. Jadkiekko kytkettiin Kanadassa valtioon ja laji vaikutti kanadalaisen identiteetin
muodostumiseen, sen avulla luotiin yhteisi& muistoja, symboleja ja arvoja. Jadkiekon on sanottu
olevan kaikista kanadalaisin asia, ja se antaa myyttisen kuvan maan yhtenaisyydestd, vaikka maa on

todellisuudessa selkeésti kaksikielinen. Myytit eivét ole taysin kuvitteellisia, ne kuvaavat kulttuurin

27 Billig 1995, 176; Sievilainen, 2006 10; 19; 78-88; Urheilulehti 51-52/2008, 18.12.2008.
238 \/alkonen 1997, 154.
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arvoja ja kansan syvid tunteita. Vuosikymmenien kuluessa NHL:n amerikkalaistuminen ja
globalisaatio ovat vahentéaneet jadkiekon myyttista valtion muodostusta Kanadassa. Jadkiekko onkin
menettdnyt osan kanadalaisuudestaan ja entisen verivihollisen Neuvostoliiton tilalle on tullut
kamppailu Yhdysvaltoja vastaan. Vuonna 1988 Wayne Gretzkyn myynti Edmontonista Los
Angelesiin aiheutti mediamylldkan ja fanien vahvaa protestointia Kanadassa. Espanjalainen
jalkapalloseura FC Barcelona taas edustaa katalonialaista ylpeyttd ja identiteettid, sekd maakunnan
nationalistisia pyrkimyksia, jotka olivat uhattuina etenkin Francisco Francon hallintokaudella.
Instituutioksi muodostunut seura onkin jo vuosikymmenien ajan julistanut olevansa enemmaén kuin
jalkapalloseura. Suomalaiset ovat urheilussa menestyshullukansa ja jaakiekosta tuli 1990-luvun
menestyksen myotd maamme suosituin urheilulaji ja lajin asema vahvistui suomalaisessa
yhteiskunnassa. Taloustutkimuksen teettdman Urheilun arvomaailmatutkimuksen mukaan jadkiekko

oli Suomen arvostetuin urheilulaji vuonna 2008.%*

Eero Valkosen siteeraaman sosiologi Pierre Bourdieun mielestd kansallisurheilu palautuu takaisin
kansalle ihmisten itsensd kehittdmina spektaakkeleina®®. Urheilu edustaa uusheimoutta, joka
sosiologi Michel Maffesolin mukaan ilmenee urheilufanien kollektiivisessa identiteetissd ja
esimerkiksi jadkiekon MM-kisoista on tullut joka kevainen yhteinen rituaali katsojille. Lajin
maailmanmestaruuskisat ovat varmaan kevaan merkki ja jadkiekko on kansallisviihdettd. Maffesoli
uskoo, ettd modernien yhteisdjen kulttuurin identiteetin pohja on muuttunut rationaalisesta
emotionaaliseen. Urheilufanius perustuu tiettyyn joukkueeseen identifioitumiseen ja suorien
otteluiden tunnelmaan, jossa korostuu symbolinen kommunikaatio muiden kannattajien valilla ja
kuvitellun kaupunkiyhteison yhdistyminen. Otteluiden kollektiivisen hurmoksen ja fani-identiteetin

avulla urheilu tarjoaa ihmisille sosiaalista kanssakaymista, joka ilman urheilua jaisi kokematta.?**

Fanilta vaaditaan uskollisuutta yhdelle joukkueelle, livepelien katsomista, sekd keskustelua lajista
ennen otteluita ja niiden jalkeen. Tutkija Garry Crawfordin mielesté urheilufaniyhteisét ovat pitkalti

kuviteltuja®*?

. Mutta on totta, ettd osa fanitoiminnasta on virallista ja muistuttaa jarjestétoimintaa
kokoontumiseen, puheenjohtajineen ja jasenmaksuineen. Monet faniklubit jarjestdvéat tapaamisia ja
néin niiden jasenet tutustuvat konkreettisesti toisiinsa muuallakin kuin otteluissa. Urheilu luo

yhteisollisyyttd jasenille, yhteisd tarjoaa turvaa, sekd vakautta epdvakaassa ja muuttuvassa

239 http://www.finhockey. fi/taustasivut/artikkeliarkisto/?num=395189, luettu 11.4.2010; Lawrence, Mckay, Miller ja
Rowe 2001, 3; 55; 76; Jokisipila 2006, 96; Sievildinen 2006, 2; Whannel 2002, 3; 85; 97.

249 \/alkonen 1997, 16.

41 Billig 1995, 66; 74; Hughson, Inglis ja Free 2005, 85; 103; Robinson 2003, 173.

242 Crawford 2004, 159.
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maailmassa. On olemassa tutkimustietoa siita, ettd jadkiekko-otteluiden atmosfaédri on suurimpia
syitd kayda otteluissa. Crawford vuonna 2001 tutki 700 englantilaisen j&akiekkokannattajan
suurimpia motiiveja kéyda otteluissa, heista 72% listasi otteluiden tunnelman viiden tarkeimman
syyn joukkoon®®. Urheilun seuraaminen on perinteisesti liitetty tyévaenluokan valkoihoisiin
miehiin, mika ei kuitenkaan enédé pida samalla tavalla pida paikkaansa kuin ennen, koska urheilu on
keskiluokkaistunut ja naisten suhteellinen osuus seka urheilijoista, ettd penkkiurheilijoista on
kasvussa. Perinteinen yhteisollisyyteen perustuva tyovaenluokkainen kannattajakulttuuri on
hajonnut pirstaleiksi. Alun perin urheilu on miesten miehille luoma instituutio ja vielékin urheilu on
tavallaan miesten reviirid, jota halutaan suojella ja jadkiekkohallit ovat nahtévissa miesten

kulttuurikeskuksina.?**

Populaarikulttuuri on pitkaan aliarvioinut urheilukatsojia, mutta nyt tilanne on muuttumassa, vaikka
urheilu ei tosin vielak&an nauti korkeakulttuurin statusta. Fanius antaa sosiaalista- seka
kulttuuripddomaa seka integraatiota, ryhmahenked ja ehkaisee syrjaytymistd. Endd penkkiurheilua
ei liitetd vain television katsomiseen ja passiiviseen sohvalla istumiseen, silla urheilufanius
maarittdd sosiaalisia suhteita ja verkostoja. Tutkijoiden Chris Grattonin ja Peter Taylorin mukaan
urheilu on itseensad sijoitettava kertakdyttdinen kulutushyédyke, josta on hydtya vain
kulutushetkelld®®. Mutta on selva4, ettd urheilun nikemisestd jaa muistoja, nostalgiaa ja oman
joukkueen menestyksen péivien muistelu on osa faniutta. Urheilu ei ole vain jotain mika tapahtuu
vain tiettyyn aikaan tietyssé ajassa, vaan se elda ihmisten mielissé identiteetissa, keskusteluissa,

median kaytossa ja mielissa.?*®

Tutkija Riikka Turtiainen kayttdd termid virtuaaliurheilija, kuvaamaan penkkiurheilijan kasitteen
muutosta vuosien saatossa. Han siteeraa Kalevi Heinilaa, joka 1950-luvun lopussa vaitdskirjassaan
maaritti penkkiurheilun myotaeldmiseen perustuvaksi urheiluharrastukseksi. Virtuaaliurheilija
seuraa urheilulajeja aktiivisesti joko paikan paalld tai kotona eri medioita apuna kayttden. Paikan
paalla fanien on sanottu osallistuvan urheiluun eik& vain seuraavan sitd. Se pitdd paikkaansa silta
osin, ettd &&nekkaat kotijoukkueen kannattajat luovat kotikenttdedun, joka vaikuttaa usein
lopputulokseen. Kannattaja voi ottelussa osallistua laulamalla, taputtamalla, liputtamalla,

maalaamalla kasvot, tai pitamalla paalla pelipaitaa. Turtiainen unohtaa mainita, etta fanista on tullut

283 Crawford 2004, 68.

24 crawford 2004, 52; 54-57; 59; 68; Heinonen 2005, 75.
245 Gratton ja Taylor 2000, 9.

2% crawford 2004, 106-107; 157.
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yhd enemmén urheilukuluttaja, jolle kaupitellaan fanituotteita, ottelulippuja, ja television

maksullisia kanavapaketteja, joiden vetovoima perustuu pitkalti huippu-urheiluun.’

Fanikulttuuri on rakentunut kulutuksen ympérille, otteluliput, fanitavara, urheilulehtien lukeminen
ja television, internetin ja radion kayttd kaikki maksavat tietyn summan. Katsojilla on eri menoja,
paasymaksu, matkakulut, ostokset, aikakulut. Muita urheilun aiheuttamia menoja ovat matkat,
vedonlyonti, kirjat ja lehdet. Kuluttaminen voidaan ndhda kokemuksena, integraation, sosialisaation
tai erottautumisen l&dhteend. Kulutuksen ohella fanius nédkyy myos yhteison jasenten identiteetissa,
muistoissa ja sosiaalisessa kanssakaymisessd. Urheilufaniudesta on muodostunut median ehdoilla
toimiva televisuaalinen kokemus. Nykyaéan fanilla on valinnanvaraa mitd katsoa, ennen tamé oli

mahdotonta tv-otteluiden vahyyden takia.”*®

Urheilufaniryhmat ovat valjia ja usein valiaikaisia yhteisoja ja ryhmid, joihin liittyy ja niisti eroaa
ihmisid vahan vélid. Mutta usein yhden seuran fanina pysytaéan ikuisesti. Fani on pakkomielteisen
kiinnostunut tietystd joukkueesta, bandistd, ohjelmasta tai julkkiksesta. Fanius perustuu
myotaelamiseen ja samaistumiseen omaan suosikkijoukkueeseen ja sen pelaajiin. Kannattajat
keskustelevat usein keskenadan pelaajien urheilusuorituksista ja siitd, onko pelaaja palkkansa
arvoinen. Vanhan sanonnan mukaan pelaaja on juuri niin hyvd kuin hénen edellinen kautensa.
Faniyhteis6jen tapaisilla uusheimoilla on rajallisesti valtaa, mutta ne voivat valita jdsenensa, siksi
niihin pitéa todistaa kuuluvansa esimerkiksi ostamalla fanitavaraa ja ottelulippuja, siksi téallaisen
yhteisollisyyden nadyttdminen voi viedda isonkin osan tuloista. Uusheimous ilmentdd valinnan

vapautta.?*®

Urheilu on tavallisen kansan poliittinen varaventtiili, katsomossa huutamalla voi laukaista
patoutumia ja aggressioita suhteellisen turvallisesti. On erotettavissa eri kannattajakategorioita,
kuten faneja, kultisteja, kiihkoilijoita, katsojia, kuluttajia, ja vahan urheilusta kiinnostuneita. Usein
nama ryhmét kuitenkin limittyvat toisiinsa ja kannattaja voi kokea hierarkkista nousua tai laskua
oman faniryhman sisélla. Urheilufanin omakuva saattaa jossain vaiheessa muuttua, samoin muiden
kéaytoksen tuomitseminen. Fanius on kuin addiktio, se muuttaa ihmistd ja siind oman joukkueen tai
suosikkipelaajan seuraaminen on taysin arkipaivaistd. Oman suosikkijoukkueen menestyksesta tulee

tosifanille usein pakkomielle ja elamé&a suurempi asia. Urheilunmarkkinointikoneisto, fanit ja media

247 crawford 2004, 26; Turtiainen 2006, 165-167.

28 Crawford 2004, 4; 113; Gratton ja Taylor 2000, 50-51; 78; 144; Heinonen 2005, 82.

9 Crawford 2004, 19; 41; 60; Giulianotti ja Walsh 2007, 65; Heinonen 2005, 83; Kivinen, Mesikdimmen ja Metsé-
Tokila 2000, 123.
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painostavat urheilijoita jatkamaan uraansa yh& kauemmin, silld uransa lopettanut urheilija on
kaytannossa hyodyton yhteiskunnalle, ellei hdn jatka jollakin tavalla lajin parissa my&hemmin.
Esimerkiksi Teemu Selénteen lopettamishuhut ovat olleet lehtien vakiopuheenaiheita jo monen

vuoden ajan Suomessa.?>®

Urheilu ruokkii paikallista, alueellista ja kansallista ylpeyttd®'. Katsojille mitaliseremoniat ovat
kansallista identifikaatiota. Isanmaalliset symbolit ovat osa urheilua, urheilu sidotaan osaksi
kulttuuriarvoja, ja valtion instituutioita. Valtion lippu symbolisoi maan pyh&é luonnetta, siksi silla
on suuri osa urheilukilpailuiden juhlallisuuksissa. Sankarit ovat massamedian luomia ja moderni
urheilu vaatii, ettd urheilijat esiintyvat sankarillisesti. Pelaajan sankaruus tuotetaan enemmaén fanien
mielikuvissa kuin itse pelaajan suorituksilla kaukalossa. Sankaruutta voidaan myds mitata teoilla ja
sankaruutta korostavat dramaattiset tapahtumat®®2. Sankarit kasvavat mielikuvissa isommiksi ajan
myota, useasti tietyn urheilijan uran merkittdvyys huomataan vasta kun han lopettaa tai menehtyy.
Sankarit ovat historian Kirjoituksen ja kansanperinteen synnyttamid, julkkikset ovat taas juorujen ja
yleisen mielipiteen luomia kuvia. Urheilusankari on toteeminen rakennelma ja urheilusankari
edustaa yhteisddan kulttuuriobjektin tavoin. Liséksi hdn edustaa valtion imagoa muulle maailmalle.
Urheilu luo yha sankarillisia roolimalleja, mutta rajanveto tdhden, julkkiksen ja sankarin valilla on
hamartynyt. Tutkija Garry Whannel uskoo, ettd sankarit kuuluvat ehk& paremmin nykyista
viattomampaan ja vahemman kyyniseen aikaan®3. Sankaruuden merkitys on nykyaan
ongelmallinen tieteen nousun, uskonnon rappion ja rationaalisuuden takia. Perinteinen

yhteisollisyys on katoamassa maailmasta, urheilussa sita voi vield kokea, samoin nationalismia.?*

Urheilua voidaan pitdd maallisena uskontona ja se on ottanut kirkon paikan kollektiivisten ja
yksilollisten rituaalien tuottajana. Myos urheilun on sanottu olevan erddnlaista ”oopiumia kansalle”.
Urheilu voi tarjota katsojille sellaisia voimakkaita kokemuksia, joita muut kulttuurin ja viihteen
muodot eivéat voi ikind tarjota. Urheilu heréttdd ihmisissd intohimoja, ovat jotka liitetty usein vain
uskonnolliseen fundamentalismiin ja poliittiseen idealismiin. Urheilulla ja uskonnolla on yhteisia
piirteitd, kuten tdydellisyyden tavoittelu, kurin korostus, mielen ja hengen yhteys, seka lukuisia

sisaisia rituaaleja ja symboleja, jotka ovat yhteydessa ihmisiin, paikkoihin ja toimintatapaan.®

20 crawford 2004, 32; 42; Giulianotti ja Walsh 2007, 97; Urheilulehti 5/2008, 1.2.2008.

1 crawford 2004, 67.

2 \/irtapohja 1995, 44-45.

253 \Whannel 2002, 41.

%4 Billig 1995, 87; Gilchrist 2005, 119; 121-122; Lawrence, Mckay, Miller ja Rowe 2001, 61; Nixon 2008, 151; 154;
337; Urheilulehti 5/2008, 1.2.2008.

5 Crawford 2004, 68-69; Giulianotti ja Walsh 2007, 4; Rowe 1999, 69.
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Urheilu muokkaa valtioiden kansallista identiteettia, tarjoaa areenan jossa ihminen voi artikuloida
identiteetistd&n, luo ylpeyttd ja symbolista vakauden tunnetta. Ylpeys liitetddn historiaan ja
menneisyyden glooriaan. Urheilu vahvistaa kansallista identifikaatiota, koska siind kisataan muita
maita vastaan. Urheilun myytit, kuten tiimity®, urheus ja parhaansa tekeminen ovat levinneet
yhteiskuntaan. Urheilussa tarkeitd aspekteja ovat nostalgia, traditiot, suuret tunteet ja legendat.
Urheilu yhdistdd menneisyyden, nykyajan ja tulevaisuuden, entisaikojen nostalgialla, livelahetysten
nykyisyydelld ja tulevaisuuden odotuksella. Nostalgia luo fantasiamaisen kuvan maasta, joka

perustuu kuviteltuun omaperaisyyteen. Media luo ja uudelleen tuottaa kollektiivista muistia.**®

6. Johtopaatokset

Talouskasvu, kaupungistuminen, pelaajaidolit ja lisdantyvd vapaa-aika kasvattivat jaakiekon
harrastaja- ja yleisomaaria Suomessa Il maailmansodan jalkeen. Huippu-urheilu alkoi voimakkaasti
kaupallistua 1990-luvulla ja se ndkyi myos jaakiekon SM-liigassa, jossa seurat muutettiin
osakeyhtitiksi taloudellisen toiminnan edistdmiseksi. Osakeyhtidaikana seurojen osakkaat vaativat
my®0s tuottoja ja siksi taloutta on valvottava tarkemmin. Urheilullisen menestyksen ohella seurat
haluavat myos maksimoida tulonsa. Seurojen hallitusten tekemét paatokset ja muutokset perustuvat
kustannusanalyysiin ja odotettavissa oleviin hydtyihin. Urheilusta on muodostunut harrastuksen
sijaan kokonainen teollisuudenala ja kaytannosséd kaikki SM-liigan pelaajat ovat nyky&aan
ammattilaisia. Julkisen sektorin osuus urheilun rahoittamisessa ei ole kuitenkaan kokonaan havinnyt
ja harrasteurheilua tuetaan vero- ja veikkausvoittovaroin, olympiatason yksiléurheilijoille

myonnetddn avustuksia ja paikallishallinto tukee liikuntapaikkojen rakentamista.

Jaékiekon ammattilaistuminen muutti pelaajien ja seurojen suhdetta, pelaajien seurauskollisuus
vaheni ja pelaajista tuli seuroille kauppatavaraa. Huippupelaajien niukkuus alkoi kasvattaa kilpailua
parhaista pelaajista ja samalla nosti pelaajapalkkoja. Bosman-paatds hyddytti suurseuroja, joilla oli
varaa maksaa pelaajilleen eniten. Pelaajia arvioidaan heiddn menestyksensa perusteella ja
urheilijoiden pitdd vastata kansan heihin asettamiin menestysodotuksiin. Urheilusta on tullut

hyvaksytty ja haluttu ammatti ja Pohjois-Amerikan suurimmissa palloilusarjoissa pelaajien palkat

26 Crawford 2004, 69; Lechner 2007, 112-113; Rowe 1999, 70; 192; Rumford 2007, 97.
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ovat julkisia. Jannitys ja glamour, jotka liitetd&n urheiluun, saavat ihmiset kiinnostumaan siita.
Huippu-urheilulla ja suurilla urheilutapahtumilla on kulttuurista tarkeyttd, urheilijoista on tullut
tahtia, sankareita, julkkiksia seka yleisia puheenaiheita. Moderni urheilutdhti on kulttuurintuote, jota

myyd&én seka prosessi.

Urheilu kiehtoo televisioyhtiditda sen viihdearvon ja rahanteko potentiaalin takia. Urheilun
katsomisella televisiosta on myo6s sosiaalinen dimensio, sitd katsotaan muiden kanssa ja siita
keskustellaan. Medialla on ollut iso rooli urheilun globalisoitumisessa ja se vaikuttaa siihen, miten
ihmiset kuluttavat urheilua ja ilman mediaa lajien on vaikea saada yleison huomiota ja sponsoreita.
Mediaa saatelee myos jaakiekon julkisuuskuvaa ja eri tiedotusvalineet raportoivat SM-liigasta yha
enemman. Maksutelevision yleistyminen maailmalla kietoutui pitkalti urheilun kiinnostavuuden
ymparille ja myods SM-liigan televisio-oikeudet siirtyivat pois ilmaisilta kanavilta. Media on
nostanut urheilutahdet kaikkien tietoisuuteen ja media on mahdollistanut urheilun suosion kasvun ja
kukoistuksen. Urheilujournalismi osallistuu sankarimyyttien luomiseen, yllapitoon ja tuhoamiseen.
Pelaajia ja valmentajia haastatellaan ennen ottelua, sen aikana ja jalkeen, jotta voidaan kasvattaa

mielenkiintoa kdynnissa olevaan kamppailuun ja tuleviin otteluihin.

Urheilun avulla markkinoidaan eri tuotteita ja urheilua seuraavat ihmiset ovat mainostajille
potentiaalisia asiakkaita. Mainostajat luovat ihmisissé uusia kulutustarpeita. Mainoksilla myydaén
arvoja ja elamantapaa. Sponsorit etsivat tuotteilleen positiivista julkisuutta ja tukemalla huippu-
urheilua pyritddn saavuttamaan imagoetuja, yritysprofiilin kohotusta, yhtion ja sen tuotteiden
kasvavaa ndkyvyytta. Yhtiot haluavat luoda emotionaalisen linkin tidhden ja tuotteen vélille.
Sponsoroinnin ja televisiotulojen avulla seurat voivat kehittdd toimintaansa ja palkata kalliita
pelaajia, jotka kiinnostavat katsojia. Urheiluseurat ovat riippuvaisia yhteiskunnallisista asioista ja
talouden suhdanteista, mikd nékyy etenkin mainostajien toiminnassa. Seurat eivat tulisi toimeen
ilman maksavia asiakkaita, joita on siksi palveltava mahdollisimman hyvin. Ja&kiekosta on muun
huippu-urheilun tapaan tullut viihdettd ja seurat ovat kehittdneet useita kannattajille suunnattuja
palveluja, jotta katsojat viihtyisivéat otteluissa. Taloudellisen tuloksen maksimoimiseksi seurat ovat
muuttaneet isoihin ja moderneihin halleihin tai ainakin saneeranneet vanhaa hallia. J&&halleista on
tullut virtuaalisia ostoskeskuksia, joissa on ravintoloita ja baareja, maskotteja, cheerleadereita,

fanitavaramyymal6ita ja muita viihdykkeitd, kuten musiikkia ja videonayttdja.

Fanius on rakentunut kulutuksen ympérille ja jadkiekko-otteluiden erdtaukoja on venytetty, jotta
yleis6 ehtisi kuluttaa enemmén. Katsojat tulevat hallille viihtymdan ja viettdméan aikaa.

87



Urheilufanille kulutus on kannanotto jonkin asian puolesta tai vastaan ja se on myos tapa ilmaista
itseddn. Fanit nayttdvat identiteettiddn ja kuulumista johonkin faniryhmdan fanituotteilla.
Urheilufanius on vahvasti yhteisollinen ilmi0 ja tamé& nakyi esimerkiksi Suomen voittaman
jadkiekon maailmanmestaruuden kultajuhlissa. SM-liigaseuroilla on faniryhmid, jotka pitavat
halleissa tunnelmaa ylla ja kannustavat omaa joukkuetta. On olemassa tutkimustietoa siitd, etta
jadkiekko-otteluiden atmosfadri on suurimpia syita kayda otteluissa. Urheilufaniryhmilla on yha
tiettyja demografisia tunnusmerkkeja ja ne korostavat kollektiivisuuden jatkuvuutta.

Urheilun on sanottu ottaneen uskonnon roolin kansan mielissa ja urheiluseremoniat muistuttavat
sotilasparaateja kulkueineen, lippuineen ja kansallislauluineen. Suomalaisuus ei maarita
suomalaisten ihmisyyttd niin vahvasti kuin ennen, mutta urheilu antaa yhd mahdollisuuksia
samaistumiseen ja yhteisollisyyteen. Globalisaatio levittdd modernin kulutusyhteiskunnan
kulttuurisia arvoja ja tapoja. Urheilunpiirissd olevat asenteet kuvastavat koko yhteiskunnan arvoja
joka maassa. Kylman sodan kahtiajako nakyi myos jadkiekossa ja vastakkainasettelu kérjistyi
arvoturnauksissa. Jadkiekko loi myytteja kanadalaisten yhtendisyydestd ja ylivoimasta. Muun
yhteiskunnan tavoin urheiluun on nykyaéan liitetty vahva taloudellisen kasvun pakko, jota ilman on
vaikea elda ilman negatiivisia vaikutuksia. Taloudellisen voiton tavoittelu on nykyaan merkittava

osa urheilua.

1970- ja 80-luvut olivat kotimaisen jadkiekon kasvun aikaa ja SM-liigan perustaminen oli lajin
kannalta tarked edistysaskel. Suomi nousi 1990-luvulla maailman parhaimpien jaékiekkomaiden
joukkoon lopullisesti ja SM-liiga nousi maailman tasokkaimpien ja&kiekkosarjojen joukkoon.
Liigan laajeneminen 14 joukkueeseen kertoi lajin suosiosta ja tasosta Suomessa ja ndin sarja sai
myos uusia faneja. Menestyksen myo6ta jadkiekon asema vahvistui suomalaisessa yhteiskunnassa
selvasti 1990-luvun aikana ja Suomen menestys kasvatti menestysodotuksia. Curt Lindstromin
valmentajakauden aikana Suomi osoitti osaavansa voittaa, Suomi on tosin senkin jalkeen kéarsinyt
lukuisia tappioita arvokisojen loppuotteluissa. 2000-luvulla lajille ilmestyi kuitenkin lukuisia
haasteita, etenkin liittyen talouteen ja kilpailukykyyn. Aika ndyttdd onko Suomi jo menettanyt

parhaan momentuminsa jaakiekossa, vai onko edessé uusi nousu.
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Pro gradu- tutkielma Kkésittelee jadkiekon SM-liigan kaupallistumista ja viihteellistymista.
Aikarajaukseni alkaa vuodesta 1975, jolloin SM-liiga perustettiin ja tarkastelen tutkimuskohteita
nykypdivdan saakka. Analysoin mitkd asiat johtivat SM-liigan kaupallistumiseen ja
viihteellistymiseen. Tutkin jaékiekkoseurojen ja sponsoreiden symbioosia ja sitd, millaista hyotya
osapuolet hakevat yhteistydsopimuksella. Pohdin miten ja miksi vuonna 1995 Suomen voittama
jaékiekon maailmanmestaruus muutti suomalaista jadkiekkoa ja vahvisti lajin asemaa koko
yhteiskunnassa. Kasittelen myds urheiluun laajemmin liittyvida taloudellisia realiteetteja ja
normaalista liiketoiminnasta poikkeavia kaytantoja, jotka liittyvat SM-liigaan siind missd muihinkin
urheilusarjoihin. Kaytadn tutkimuksessani ldhinnd kvalitatiivisia metodeja, lisdksi sovellan
tutkimuksessani diskurssianalyysia. Urheiluhistoriallisen ndkdkulman liséksi tarkastelen urheilua
my6s kulttuurisena, taloudellisena ja sosiaalisena ilmiénd. SM-liigan Liigahallituksen
kokouspoytéakirjat ja Johtoryhmén kokouspoytakirjat ovat tutkimuksessani tarkein alkuperéislahde.
Yksityiskohtaista l&hdeaineistoa tutkimukselle antavat myos useat jaékiekkoa kasittelevat lehdet,
kuten Urheilulehti, Ja&kiekkolehti, sekd internetldhteet, kuten SM-liigan virallinen internetsivusto.
Tutkimusaiheen taustoittamiseksi ja teoreettisena viitekehyksend kéytan lukuisten eri alojen
tutkijoiden Kkirjoittamia teoksia, joissa tutkitaan urheilusponsoroinnin kasvua ja urheilun

kaupallistumista seka kasitellaan urheilua osana kulttuuria ja viihdeteollisuutta.

Seurat pyrkivét nykydadn maksimoimaan tulonsa ja jaédkiekon ammattilaistuminen muutti pelaajien
ja seurojen suhdetta. Huippupelaajien niukkuus alkoi kasvattaa Kilpailua parhaista pelaajista ja
samalla nosti pelaajapalkkoja. Urheilun avulla markkinoidaan eri tuotteita ja urheilua seuraavat
ihmiset ovat mainostajille potentiaalisia asiakkaita. Medialla on ollut iso rooli urheilun
globalisoitumisessa. Mediaa saételee jadkiekon julkisuuskuvaa ja eri tiedotusvélineet raportoivat
SM-liigasta yha enemman. Urheilufanius on rakentunut kulutuksen ympaérille ja se on yhteiséllinen

ilmid, mika nakyi esimerkiksi Suomen voittaman jaakiekon maailmanmestaruuden kultajuhlissa.

95



1970- ja 80-luvut olivat kotimaisen jadkiekon kasvun aikaa ja SM-liigan perustaminen oli lajin
kannalta tarke& edistysaskel. Suomi nousi 1990-luvulla maailman parhaimpien ja&kiekkomaiden
joukkoon lopullisesti ja SM-liiga nousi maailman tasokkaimpien ja&kiekkosarjojen joukkoon.
Suomalaisen jaakiekon ammattilaistuminen, kaupallistuminen, maajoukkueen menestys, uusien

yhteistydsopimusten solmiminen ja lajin kasvava medianakyvyys kietoutuvat toisiinsa.
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