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Joensuun yliopistossa (nykyisessd Itd-Suomen yliopistossa) kiynnistyi
keviilla 2008 pohjoiskarjalaisille aluekehittdjille suunnattu Tulevaisuus-
ohjelma PK2030. Ohjelman piitosseminaari pidettiin lokakuussa 2010.
Tulevaisuusohjelmaa toteutettiin Aluekehityksen strategisen osaamisen vah-
vistaminen -kehittimishankkeen yhteydessi. Hanketta rahoittivat Euroo-
pan sosiaalirahasto, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Pohjois-Karjalan
tulevaisuusrahasto ja osallistujat osallistumismaksujen kautta. Hankkeen
toteutti Joensuun yliopiston tiydennyskoulutuskeskus, nykyinen Koulu-
tus- ja kehittimispalvelu Aducate. Yliopiston Alue- ja kuntatutkimuskes-
kus Spatia osallistui ohjelman johtamiseen, sisillén suunnitteluun ja vas-
tasi timdn arviointiraportin tuottamisesta.

Tulevaisuusohjelman tavoitteena oli aluekehityksen strategisen
osaamisen vahvistamisen ohella lisitd maakunnan kehittdjien verkostoi-
tumista ja osaltaan tukea Pohjois-Karjalan uusien maakuntaohjelman ja
-suunnitelman valmistelua. Maakunnan keskeisten kehittimisteemojen
valinta tapahtui skenaariotyoskentelynd analysoimalla aluksi erityisesti
globalisaation, ilmastonmuutoksen ja palvelurakenteen muutosten tulevia
vaikutuksia Pohjois-Karjalassa. Osallistujien skenaariotyoskentelyn ja
edelfoi-menetelmidin perustuvien viittimien arviointien tuotoksia rapor-
tissa on tarkasteltu tulevaisuudentutkimuksen ja osin historiantutkimuk-
sen nikokulmista kisin.




Yhteensi ohjelmaan osallistui 99 henkilod, joista miehid oli 55 ja
naisia 44. Eniten osallistujia oli Pohjois-Karjalan TE-keskuksesta (nykyi-
nen ELY-keskus), Pohjois-Karjalan maakuntaliitosta, alueen kunnista ja
Joensuun yliopistosta. Osallistujien oman arvioinnin perusteella Tulevai-
suusohjelman voidaan katsoa péiasiallisesti onnistuneen tavoitteidensa
saavuttamisessa. Alueellisen kehittdmisen strategisen osaamisen vahvista-
mista tuki ohjelman tietoinen pitkin tihtdimen tulevaisuussuuntautunei-
suus. Osaamista ja verkostoitumista olisi toisaalta osallistujien kisitysten
mukaan lisinnyt yrityselimin vahvempi mukanaolo ohjelmassa. Suurin
hyoty aluekehityksen strategisesta oppimisesta kohdistui ohjelmassa pai-
asiallisesti julkiselle sekrorille.

Osallistujien loppuarvioinnissa korostettiin ohjelmassa valittujen
kehittdmisteemojen konkreettista toimeenpanemista osallistujien, heidin
organisaatioidensa ja Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toimesta. Iti-
Suomen yliopiston toivottiin my®s sitoutuvan ohjelman tulosten jatko-
tyoskentelyyn. Kokonaisuudessaan ohjelma herdtti osallistujissa nike-
miin ennakointiosaamisen ja -menetelmien tirkeyden. Tulevaisuusoh-
jelmassa ei kuitenkaan kisitelty systemaattisesti erilaisia ennakoinnin
tydmenetelmid. Ohjelman katsottiin vahvistaneen eri organisaatioista
tulleiden osanottajien verkostoitumista, vaikka osallistujat olivat usein
muutenkin yhteistydssd erilaisissa alueellisissa kehittdimishankkeissa ja
alueellisen kehittimisen strategioiden valmistelussa. Verkostoitumista
lisasivit erityisesti hyviksi koetut benchmarking-matkat eri Euroopan
maihin. Tulevaisuusohjelmaan osallistuneiden yhteydenpitoa tulisi myds
jatkaa eri tavoin ohjelman péittymisen jilkeen.

Tulevaisuusohjelman skenaariotyoskentelyn nikékulmasta Pohjois-
Karjalalle ei voida hahmottaa mitdin todennikoiseltd tuntuvaa kauhu-
skenaariota. Sekid globalisaatio ettd ilmastonmuutos nihdidin Pohjois-
Karjalan tulevaisuudessa enemmin mahdollisuutena kuin voittamatto-
mana uhkakuvana. Globalisaatio ja kansainvilinen yhteistyo avaavat
maakunnan erikoistuville ja innovatiivisille yrityksille uusia markkinoita.
Globalisaation hallinnassa nuoret ovat tirkedssi asemassa. Toisaalta Poh-
jois-Karjalan keskeiset aluekehittijit eivit painottaneet kovinkaan korke-
alle yhteistyotd Aasiaan, Kiinan ja Intian suuntaan. Kansainvilisessi ta-
loudellisessa ja muussa yhteistyossd nditd tirkedmpind yhteistyokump-
panina nihtiin Veniji, vaikka maan yhteiskunnalliseen kehitykseen liit-



tyy epavarmuustekijoitd ja vaikka Pohjois-Karjala on syrjissi sen talou-
dellisen kehityksen keskusalueista.

Globalisaation tavoin ilmastonmuutos voi synnyttdd virikkeitd uusil-
le innovaatioille, jotka koskevat erityisesti energiatalouden uuden osaami-
sen, sithen liittyvin teknologian ja yritystoiminnan yhdistimistd. Rikkai-
den luonnonvarojen hyddyntimisessi Pohjois-Karjalalla katsottiin olevan
samanaikaisesti my6s hyvidt mahdollisuudet vastata onnistuneesti kesti-
vin kehityksen mukaisiin ympiristo- ja energiahaasteisiin. Tulevaisuus-
kuvissa Pohjois-Karjala hahmotettiin varsin vahvasti erdinlaisena hyvin
elimin saarekkeena, joka tarjoaa ekologisesti kestdvin kehityksen mukai-
sen elimisen ja asumisen ympiriston. Vaikka pohjoiskarjalaisuus maa-
kunnan asukkaiden erityisidentiteettind menettiisikin historiallista mer-
kitystddn, sidilyy Pohjois-Karjala tulevaisuudessakin puhtaan ympiriston,
turvallisuuden ja vetovoimaisen luonnon paratiisina.

Palvelurakenteessa ennakoitiin tapahtuvan huomattavia muutoksia.
Teknologisen kehityksen lisiksi palvelujen tarjonta tulevaisuudessa siirtyy
aikaisempaa enemmin yksityisen sektorin tehtiviksi. Palvelurakenteen
muutokset ja ikddntyvd maakunta voivat tarjota tilaisuuksia uusien tek-
nologioiden ja palvelumallien tuottamiseen. Koulutuspalvelujen hydyn-
timiseen tulevaisuuden liiketoimintana ei kuitenkaan uskottu.

Tulevaisuusohjelmassa mainittujen megatrendien vaikutusta Pohjois-
Karjalan tulevaisuuteen tarkastelivat paiasiallisesti aluekehityksen ammat-
tilaiset, mikd luonnollisesti vaikutti skenaariotydskentelyyn. Osallistujien
entuudestaan tiiviit siteet maakunnallisiin kehittimis- ja luottamustehti-
viin vaikuttivat my6s Tulevaisuusohjelman tydskentelyyn. Edefoi-
viittimiin annettujen kommenttien voidaan katsoa heijastavan osallistu-
jien jo aikaisempia tietoja Pohjois-Karjalan tulevasta kehityksesti.

Maakunnan tulevaisuuden ennakoinnissa ilmeni tulevaisuudentutki-
ja Mika Mannermaan esittimi nikemys varmuuden ja yksinkertaisuuden
haluttavuudesta. Hinen mukaansa ihmiset yleensi pitivit tavoiteltavina
varmuutta ja yksinkertaisuutta verrattuna epivarmuuteen ja monimut-
kaisuuteen. Pohjois-Karjalan menneisyyden vahvuudet nikyivit maa-
kunnan tulevaisuuden tahtotilojen ilmentimisessi. Metsd, muut luon-
nonvarat, luonto ja maakunnan ihmiset ovat voimavaroja, joihin poh-
joiskarjalaiset ovat luottaneet ja joihin jatkossakin voidaan turvautua.
Niinikdin Veniji on ldhelld ja siksi luonteva yhteistyokumppani tulevai-
suuden kehittdmissuunnitelmissa.



Keskeisiksi tulevaisuuden kehittimisteemoiksi ohjelmassa nousivat:

* matkailu

* luonnonvarojen ja ympiriston uudenlainen hyddyntiminen
* palvelujen kehittiminen

* kulttuuri- ja elimystalous

* Veniji-yhteistyo

Tulevaisuusohjelman tuloksia kiteyttden vuonna 2030 Pohjois-Karjalan
kilpailukyky ja elinvoimaisuus perustuvat erityisesti erikoistuneeseen
matkailuun, luonnonvarojen ja raaka-aineiden monipuoliseen jalostami-
seen ja laadukkaisiin ikddntyneelle viestonosalle suunnattuihin palvelui-
hin. Maakunnan viihtyisyyttd ja ansaintamahdollisuuksia lisaavat kult-
tuuri- ja elimystalouden tuotteet, ympiristo- ja palveluliiketoiminta,
uudistunut elintarvikeala ja Vendjin tuomat yhteistyomahdollisuudet.
Eri alojen rajapintojen yhdistiminen luo myds uusia innovaatioita. Elin-
voimaisena palvelu- ja kulttuurimaakuntana Pohjois-Karjala on kansain-
vilisesti verkottunut ja ulkomaalaisia osaajia houkutteleva osa Iti-
Suomea.



ESIPUHE

Maakuntaohjelma on ohjelmien ohjelma, jossa kootaan maakunnan eri
toimijoiden tahtotila maakunnan kehittdmiseksi. Maakuntaohjelman
taustalla on maakunnan pitkin tihtdyksen strategia. Kesilli 2010 Poh-
jois-Karjalan maakuntavaltuusto hyviksyi maakuntaohjelman POKAT
2014 ja maakuntasuunnitelman Pohjois-Karjalan strategia 2030. Tule-
vaisuuskoulutus 2030 on toiminut yhteni innoittajana laadittaessa nditd
asiakirjoja. Se on toiminut ennen kaikkea ajattelun herittdjini ja verkos-
toitumisen tyokaluna mietittdessi Pohjois-Karjalan tulevaisuutta.
Tulevaisuuskoulutus 2030 sai pohjansa 1990-luvulla jirjestetystd
Pohjois-Karjalan tulevaisuusstrategia -koulutuksesta, joka oli tuolloin
toiminut pohjana ihan uudenlaiselle toimintatavalle Pohjois-Karjalan
kehittdjien keskuudessa. Se oli saanut syntymiin maakunnassamme uu-
denlaisen keskustelukulttuurin, yhteistoiminnan ja kumppanuuden enti-
sen poliittis-hierarkkisen jirjestelmin tilalle. Nykyisin Pohjois-Karjala on
kuuluisa yhteistyokyvystddn maakunnan ulkopuolella. Toimintatapa on
maakunnassamme niin luontainen, etti emme itse sitd tidalld valctamirctd
edes tiedosta.
2010-luvun vaihteessa on jilleen aika uudistua. Aluekehitystydssd
ollaan siirtymissi ohjelmapohjaisuudesta vuorovaikutteiseen neuvottelu-
politiikkaan. Sukupolvenvaihdos on tapahtumassa myds aluekehityksen
toimijoissa. Globaalit megatrendit koskettavat myos Pohjois-Karjalaa.
Tulevaisuuskoulutus 2030:n  osallistujat ovat oppineet tuntemaan
toisia ihmisid, jotka tyoskentelevit samantyyppisten asioiden parissa, eli
niin kuin termi kuuluu: on tapahtunut verkostoitumista. Eri ihmisilld on
erilaiset taustat, erilaiset laht6kohdat, toimintatavat ja organisaatiokult-
tuurit. Mutta tavoite on yhteinen: Pohjois-Karjalan ja sen ihmisten hy-
vinvointi. Kun opintojaksoilla ollaan pohdittu ikdintymistd, globalisaa-
tiota, ilmastonmuutosta, vesiklusteria, pohini-indeksejd tai mitd tahansa,
on syntynyt sosiaalista pddomaa. Eli luottamusta toisiin ihmisiin, jotka
toimivat samoissa verkostoissa ja kykyd toimia yhdessd heidin kanssaan.
99 aluekehityksen avainhenkiléd Pohjois-Karjalasta on osallistunut
koulutukseen. Koulutuksen todelliset hedelmit poimimme tulevaisuu-
dessa. Toivon mukaan tistikin koulutuksesta syntyy uudenlaisia, meille



jatkossa itsestddn selvid uusia toiminnan tapoja, josta Pohjois-Karjala
tullaan tuntemaan myés maakunnan ulkopuolella.

Joensuussa 23.9.2010

Eira Varis
aluekehityspaallikko

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto



SISALLYS

1 JOHDANTO ..ottt 11
1.1 Raportin tausta ......cccueeiiiuiiiiiiiiiiiiiiieiccecc e 11
1.2 Raportin tehtdvi ja JAhteet .....coevivinciiinicccnccce 13
2 TULEVAISUUSOHJELMA PK2030 .......utiieeeiieeeeeieeeeeieee e 16
2.1 Pohjois-Karjalan tulevaisuuskuvat 1990-luvulla.........ccccoeeiniiieins 16
2.2 Uusi ohjelma ja uudet oraakkelit........cooecevenieninininiininiiiinns 19
3 HISTORIA JA TULEVAISUUS ..ottt 23
3.1 Historiantutkimus tulevaisuudentutkimuksessa ..........ceeeeeeeeeeueenee.. 23
3.2 Skenaariomenetelmin sOVeltaminen ..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 25
4 GLOBALISAATIOSKENAARIOT ...t 29
4.1 Globalisaatio on mahdollistuus ......eeeeeeeeeeeeeeee e 29
4.2 Veniji-yhteisty6 ongelmallisempaa.........ccccooeeiviniiiinininnnn. 35
4.3 Pohjoiskarjalaisuuden moninaisuus..........coceeveveerieniivineniecininenns 37
4.4 URKaAKUVIEN COTEUTUESSA wvvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeenenes 38
5 KESTAVAN KEHITYKSEN SKENAARIOT ...oooovveeeeeeeeeeeeeenne 41
5.1 Ilmastonmuutos 1uo iNNOVAAtIOta «oeeeeeeeeeeeieeieiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee 41
5.2 Hyvin elimin saareke........cccoecieieviiiiinininininicicccccnene 45
5.3 Pahimpaan ei uskota.......ccccvvevieiiiineniiininccceceeeee 46
6 PALVELURAKENTEEN SKENAARIOT ..cootteeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 48
6.1 Palvelurakenne muutosten €dessa.....ooumeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 48
6.2 Ikdantymisen haasteet ja mahdollisuudet .........cccceeviiniiinninin. 52
6.3 Palvelut eivat 1omahda.....e.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaes 55
7 POHJOIS-KARJALAN TULEVAISUUSPOLUT ......ccoveevveriennns 57
7.1 Mahdollisia kehittimisteemoja .........cceveuervererineinieeninieinecrenne 57
7.2 Ulkomailta opittua .....ccoevevveuiriinieiiiicicieecieeeeeeeeeeee 61
7.3 Pohjois-Karjalan keskeiset kehittdmisteemat .........cceceverveininnennne 73
8 LOPPUPAATELMIA ..ot eeeee e e e e e eeae e eenaeeenan 86
LAHDEAINEISTO ..ottt et eeeeeeee e e eeveeeeeeeeereseenaeeenens 101



Prologi

Eletddn vuotta 1756. Tuona vuonna kesilahtelainen Johan Lagus esitti
Turun Akatemiassa viitoskirjan, jonka nimeni oli ”Ajatuksia Talouseld-
min Kohentamiseksi Karjalassa”. Siind hin pohti osin kriittisesti Pohjois-
Karjalan kauppaa, luonnonvarojen hyodyntimistd, pohjoiskarjalaista
ihmistd ja venildisten Suomessa tyossikdyntii.

Luonnonvaroista Lagus Kirjoitti: ”zdilli on yltikyllin maata ja aineksia
awvoiseen ja onnelliseen elimiseen; tubannet Luonnon tuotteet odottavat
kehittimistidn. .. he ovat kilvan hivittineet ja yhi hivittivit metsid, luul-
len, ettei siti voi paremmalla tavalla kiyttdd.” Hin jatkoi, ettd ” Kuusen-
pihkasta voitaisiin tislata Mintysljyn veroista, kuin oikeata Tirpdtti iljya.
Vanhasta tuohesta voitaisiin polttaa koivutervaa (Vendliisten tokottid) nah-
ka — ja pyirivoiteeksi, lisdimdilli Suopursua ja Tuomenparkkia. Sen lisiksi
on Karjalaisissa metsissé yllin kyllin ainesta Kataja-oljyyn.”

Yhteys Venijin suuntaan oli tiivis. Kauppaa Vendjin suuntaan tehtiin
joko rahalla tai vaihtamalla tavaraa. Karjalaiset hankkivat Venijiltd mm.
erilaisia kankaita ja talia voita vastaan. Vendjiltd saadut tavarat pohjois-
karjalaiset kuljettivat useimmiten pohjalaisille. ”On jopa syyti uskoa, etti
he saavat ennakkomaksua Pohjanmaan asukkaalta, sen lisiksi etti he ottavat
velaksi Vendliisilti kauppiailta. Mutta timd ei vield riitd. He matkustavar
itse rahoineen tavallisimmin Viipuriin, ja ostavat monen muun lisiksi, usei-
ta hevoskuormia Hollantilaista Potky Tupakkaa, jollainen myydiin Pohja-
laisille.” Kauppiaiden verkostot pelasivat jo tuolloin.

Enti pohjoiskarjalainen ihminen? Laguksen vastaviittdja Anders Jo-
han Nordenski6ld totesi, ettd Pohjois-Karjalan ”kansa on rohkeaa, miehe-
késti ja ahkeraa, mutta sen Asukkaat hitaita, Luopumaan varsin nopeasti ja
halukkaasti tavoistaan.” Lagus taas totesi, ettd Karjalaan on kulkeutunut
salaa pahoja tapoja: “tdilli sallitaan pidettiviksi asumassa vikei kumpaa-
kin sukupuolta, naineita ja naimattomia, jotka elivit missi ja miten halua-
vat, seki saavat laiskotella ja tehdi tyoti miten haluavat. .. jotkut kuluttavar
laiskunttaan sen minkdi kesilli ovat saaneet kasaan, ja kun kaikki on lopus-
sa, ottavat he seuraavan kesin taksvirkkind elatuksen siltd, jolla on parasta
ja joka eniten antaa. Vihemmin varakkaat saavat siis luvan olla ilman
ndiden palveluksia, vaikka he niiti eniten tarvitsisivat.” Ja lopuksi veniliis-
ten Suomessa tydskentelystd: ” Vendjin alamaiset saavat tulla rajan yli ja
tyoskennelld piivirahaa vastaan syksyisin ja talvisin. Silloin kuin heidin
apunsa olisi hyodyllisinti ja eniten tarpeen, nimittiin kevit- ja kesiaikaan,
he pysyviit poissa. Siitid huolimatta vievit he vibitellen maasta kiypii rabaa,
jota heidin tyonsi tuskin vastaa... niin pitiisi heidin kiyntinsd maassa,
kokonaan kieltiii.”

Johan Lagusta vuonna 1756 siteeraten,
Seppo Sivonen vuonna 2010




1 JOHDANTO

1.1 Raportin tausta

Keviilld huhtikuussa 2008 kidynnistyi Joensuun yliopistossa pohjoiskarja-
laisille aluekehittdjille suunnattu Twlevaisuusohjelma PK2030, jossa La-
guksen tavoin pohdittiin Pohjois-Karjalan talouselimin kohentamista;
nyt timin piivin olosuhteista kisin. Tulevaisuusohjelma toteutettiin
Pohjois-Karjalan maakuntaliiton aloitteesta Aluckehityksen strategisen
osaamisen vahvistaminen -kehittimishankkeen yhteydessi. Ohjelman
loppuseminaari oli lokakuussa 2010.

Tulevaisuusohjelman suunnittelun ja kiynnistimisen taustalla vai-
kuttivat Pohjois-Karjalan alueellisen kehittdmistyén toimintakentin ja
-ympiriston dynaamiset muutokset ja maakunnan paittijien sukupol-
venvaihdos. Lisdksi Pohjois-Karjalassa haluttiin varautua ennakoimaan
kehittdmisstrategioita, jotka olisivat elinvoimaisia Euroopan Unionin
rakennerahastokauden pidittymisen jilkeen vuonna 2014. Tulevaisuusoh-
jelman hankesuunnitelmassa (Aluekehityksen strategisen osaamisen vah-
vistaminen -kehittimishankkeen suunnitelma 28.1.2008) sen tavoitteet

miiriteltiin seuraavasti:

o kehittdd pohjoiskarjalaisten avainhenkiloiden aluekehityksen stra-
tegista ja verkostojohtamisen osaamista

e vahvistaa maakunnallista, verkostomaista yhteistyotd

o tukea Pohjois-Karjalan uuden maakuntaohjelman ja -suunnitel-
man valmistelua ja arvioida ja uudistaa olemassa olevia maakun-
nallisia kehittdmisstrategioita
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Tulevaisuusohjelmaa rahoittivat Euroopan sosiaalirahasto, Pohjois-
Karjalan maakuntaliitto ja Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto. Osa ra-
hoituksesta muodostui osallistujamaksuista. Ohjelman hallinnoinnista ja
toteutuksesta vastasi Joensuun yliopiston tiydennyskoulutuskeskus, joka
vuoden 2010 alussa muuttui Iti-Suomen yliopiston Koulutus- ja kehit-
timispalvelu Aducateksi. Hankkeen projektipdillikkoni toimi Paula In-
keroinen ja ohjelman johtajana Joensuun yliopiston Alue- ja kuntatutki-
muskeskus Spatiasta erikoistutkija Seppo Sivonen. Yhdessi raportin kir-
joittajan kanssa Spatian tutkimusjohtaja Timo Lautanen ja Karjalan tut-
kimuslaitoksen erikoistutkija Arja Kurvinen ja tutkija Seppo Roivas
muodostivat hankkeen arviointiryhmin.

Ohjelman ohjausryhmain kuuluivat Joensuun yliopistoa edustaneen
puheenjohtajan ja yhden jisenen lisiksi Pohjois-Karjalan ammattikor-
keakoulun, Joensuun Tiedepuisto Oy:n, Joensuun Seudun kehittimisyh-
tio Josek Oy:n, Suomen kivikeskus/Stone Pole Oy:n, Joensuun kaupun-
gin, Tohmajirven kunnan ja Maa- ja kotitalousnaisten piirikeskuk-
sen/Pro Agrian Pohjois-Karjalan edustajat. Lisiksi Pohjois-Karjalan maa-
kuntaliitosta oli ohjausryhmissi mukana asiantuntijajisen (Joensuun
yliopiston rehtorin piitos 19.9.2008).

Tulevaisuusohjelman ensisijaiseksi kohderyhmiksi nimettiin poh-
joiskarjalaiset avainhenkilot: johtajat, pddttdjit, vaikuttajat, asiantuntijat
ja muut toimijat, jotka edustivat maakunnan elinkeino- ja yrityselimis,
kuntia ja muuta julkista hallintoa, koulutus-, tutkimus- ja innovaatio-
organisaatioita, tiedotusvilineitd, puoluejirjestdji, ammattiyhdistysliiket-
td ja muita jarjestojd.

Ohjelman vaikuttavuudesta hankesuunnitelmassa todettiin, ettd se
antaa:

e paremmat valmiudet vastata toimintaympiriston muutoshaastei-
siin ja vaikuttaa Pohjois-Karjalan kehittdmiseen ja kehitysedelly-
tysten parantamiseen

e uusia nikokulmia ja toimintamalleja alueelliseen kehittimiseen

e uskoa Pohjois-Karjalan pitkdntihtdimen kehitykseen ja innovatii-
viseen kehittdmisty6hon kiristyvissd globaalin maailmantalouden

kilpailussa
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e uskoa maakunnan vetovoimaisuuteen, kansainvilistymiseen ja
kilpailukykyyn valituilla kehittimisen painoalueilla

e yhteistd nikemysti maakunnan dynaamisuuden ja erityisosaami-
sen maakunnallisesta, kansallisesta ja kansainvilisesti omaleimai-
suudesta ja erityisosaamisesta

Ohjelman avausseminaarina ja samalla sen markkinointitilaisuutena jér-
jestettiin tammikuussa 2008 Maakunnat maailmanpyorissi -seminaari. Se
kokosi Joensuuhun lihes 100 hengen kuulijajoukon. Seminaarissa kisi-
teltiin maakuntien tulevaisuuden nikymii, innovaatiokeskittymid ja
aluekehityksen ehtoja globaalitaloudessa seki esiteltiin alkavan Tulevai-
suusohjelman tavoitteita ja sisdltdja (Maakunnat maailmanpyorissi
-seminaari 25.1.2008).

Tulevaisuusohjelma koostui neljisti erillisestd, padpiirteiltidn saman-
sisaltdisestd kehittimisohjelmasta, johon kuhunkin oli tavoitteena saada
vihintdin 20 ja siten koko ohjelmaan 80 osallistujaa. Kehittimisohjelmat
jakautuivat seuraaviin moduuleihin (Tulevaisuusohjelma PK2030 esite).
Ohjelman prosessikuvaus on esitetty liitteessa.

1. Tulevaisuuden megatrendit ja hiljaiset signaalit (2 pv)
2. Pohjois-Karjalan vaihtoehdot ja valinnat (2 pv)

3. Benchmarking-opintomatka (vapaachtoinen)

4. Verkostojohtaminen (2 pv)

5. Kurssin koonti ja arviointi (1 pv)

1.2 Raportin tehtivi ja lihteet

Skenaarioita ja tulevaisuuspolkuja Pobjois-Karjalaan vuonna 2030 -raport-
ti on Tulevaisuusohjelman loppuraportti. Se tarkastelee ohjelman toteut-
tamista ja sen tuloksia tulevaisuudentutkimuksen skenaariotydskentelyn
ja osin historiantutkimuksen nikokulmista kisin.

Raportin keskeiseni tehtidvind on analysoida Tulevaisuusohjelmassa
syntyneiti Pohjois-Karjalan erilaisia tulevaisuusskenaarioita erityisesti
globalisaation, kestivin kehityksen ja palvelurakenteen muutosten yh-
teydessi. Arvioinnissa vihemmille huomiolle on jitetty teemoja, joita
koko ohjelman nikokulmasta ei kisitelty kokonaisvaltaisesti. Tillaisia
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ovat esimerkiksi Euroopan Unionin tuleva aluepolitiikka, tyovoiman
tulevaisuus tai suomalaisen maatalouden tulevaisuusnakymat.

Raportti tuo esille ohjelmassa syntyneitd nikemyksid Pohjois-
Karjalan tulevaisuuden keskeisistd kehittimismahdollisuuksista ja kehit-
timisteemoista. Kolmanneksi raportissa kuvataan, mitd alueellisen kehit-
timisen hyvid kiytintdji osallistujat havainnoivat eri Euroopan maihin
tekemillddn benchmarking-matkoilla. Lopuksi raporttiin sisiltyy ohjel-
man osallistujien arviointi ohjelman tuloksista. Arvioinnissa keskitytdin
ensisijaisesti kysymyksiin, kuinka Tulevaisuusohjelma onnistui osallistu-
jien strategisen aluekehityksen osaamisen ja verkostoitumisen vahvistami-
sessa ja kuinka ohjelma onnistui lisidmain osallistujien valmiuksia tule-
vaisuuden ennakoimisessa.

Raportin lihdeaineistona on kiytetty Tulevaisuusohjelman PK2030
hallinnollista raporttiaineistoa, ohjelman arviointiaineistoa ja osallistujien
ryhmitoissd ja edelfoi-tyoskentelyssd syntynyttd aineistoa. Eurooppalais-
ten alueellisen kehittimisen hyvien kiytintdjen esittelyssd ja analysoimi-
sessa on kiytetty osallistujien benchmarking-matkoilta laatimia matkara-
portteja. Alkuosan teoreettinen viitekehys perustuu tulevaisuudentutki-
musta kisittelevdin kirjallisuuteen.

Tulevaisuusohjelma PK2030 ei ollut tutkimusohjelma, vaan ensisi-
jaisesti kehittimis- ja koulutushanke. Siten loppuraporttikaan ei lihto-
kohtaisesti ole metodisesti tieteellisiin kriteereihin perustuva tutkimus,
vaan pikemminkin epdyhteniisestd lihdeaineistosta koottu nikemys oh-
jelmassa syntyneistd keskeisistd tuloksista ja aluekehittdjien muodosta-
masta Pohjois-Karjalan tahtotilasta vuonna 2030.

Raportissa esitettyjd kisitteitd on lihestytty tulevaisuudentutkimuk-
sen médrittelyistd kisin (Kuusi & Kemppainen 2002, Rubin 2002).

Megatrendi on “kehityksen suuri aalto tai linja, ilmididen tunnistetta-
va ja selkedn historian omaava yhteniinen kokonaisuus, jolla on sel-
ked kehityssuunta”.

Driving force -ilmot (driver-ilmiot) ovat “yhteiskunnan tai sitd laa-
74 y

jemman tason ilmioitd, jotka suuntaavat piitoksentekoa ja valintoja,
mutta jotka eivit vilttdmittd jatku tulevaisuudessa samassa mielessd
kuin ’trendit’ ja ‘'megatrendit’”.
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Visio on "henkilon, ryhmin, organisaation tai muun toimijan mérit-
telemi akdiivinen tahtotila”. Se on “toimijan olemassaolon ja arvojen
kannalta perusteltu, yleisluonteinen ja keskeinen nikemys tulevai-
suuden mahdollisista tiloista eli mahdollisista ja halutuista tulevai-
suudenkuvista tai tapahtumista.”

Skenaariolla tarkoitetaan “kokonaisuutta, jonka muodostavat tulevan
tilanteen sekd niiden tapahtumien kuvaus, jotka edistdvit kehitystd
alkuperiisestd tilanteesta tihin tulevaan tilanteeseen.”

Tulevaisuuspolulla tarkoitetaan “mahdollista tapahtumien kulkua jo-
honkin miarittyyn tulevaisuuden tilaan”. Se on "pidtdsten, valinto-

jen ja niiden seuraamusten johdonmukainen ja looginen jatkumo”.

Tulevaisuuskartta on puolestaan “mahdollisten tulevaisuuksien polus-
to eli "Tulevaisuuspolkujen’ kokonaisuus.”
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2 TULEVAISUUSOHJELMA PK2030

2.1 Pohjois-Karjalan tulevaisuuskuvat 1990-luvulla

Tulevaisuusohjelman PK2030 taustalla oli 1990-luvun alkuvuosina Joen-
suun yliopiston toteuttama Pobjois-Karjalan Tulevaisuuden Strategiat
-koulutusohjelma (Pohjois-Karjalan Tulevaisuuden Strategiat -seminaari-
sarjan esite). Uuden ohjelman suunnittelussa otettiin huomioon timin
koulutusohjelman toteuttamistapa ja tuloksellisuus. Vuosina 1991-1993
toteutettuun ohjelmaan sisiltyi neljd erillistd koulutusjaksoa ja vuonna
1993 pidetty ohjelmien synteesiseminaari. Koulutusohjelmalla oli kolme
pddtavoitetta: 1) strategisen ajattelun ja tulevaisuuden suunnitteluproses-
sin vahvistaminen, 2) henkilokohtainen kasvu johtajana ja vaikuttajana ja
3) maakunnallisen yhteistyon kehittiminen.

Koulutusjaksojen kidynnistyessi Pohjois-Karjalan kehittimismahdol-
lisuudet nihtiin varsin pessimistisessd valossa. Ensimmaisen jakson avaaja
totesi, ettd “monet aiemmat maakunnan kehittimiseen liittyvit yritykset
ovat synnyttineet kyynisyyttd uusien yritysten suhteen... voivatko vanhat
koirat oppia uusia temppuja vai limmitetianké vanhoja uudelleen”. Toi-
sen jakson alkaessa maakunnan tilaa kuvattiin puolestaan seuraavasti:

"Olemme ikdin kuin turtuneet muutoksiin — olemme kuin ajopun, joka
uskoo, etti EY pitii meidit oikealla viylilla, emmeki usko voivamme
vaikuttaa kehityksen kulkuun. Pohjois-Karjalalta puuttuu tabtotila. Aje-
lehdimme poliittisten ja taloudellisten konjunktuurien varassa tietimdtti
itsekddn miti tahdomme ... nyt kun meilti puuttuu tillainen tabtotila,
me riitelemme niistd vihistikin hankkeista, joita joku yrittid. Luomme
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helposti maakunnastamme kuvan riitelevisti takapajulasta. Mielikuvilla
tamdn paivin maailmassa on ratkaiseva merkitys. Myonteisen mieliku-
van luomisessa olemme totaalisesti epionnistuneet.”

Koulutusjaksojen viimeisissd avauspuheenvuoroissa ilmeni tuolloisesta
syvistd lamasta huolimatta kuitenkin myos uskoa Pohjois-Karjalan vah-
vuuksiin. Niitd olivat erityisesti Joensuun yliopisto, puun hy6dyntimi-
nen, matkailu, Venijin Karjalan mahdollisuudet, Euroopan yhdenty-
miskehitys ja julkishallinnon uudistaminen.

Kurssien osallistujien laatimat vuoteen 2010 ulottuvat Pohjois-
Karjalan visiot korostivat niin ikdin niditd vahvuuksia. Yhden kurssin
visiona oli, ettd vuonna 2010 "Pohjois-Karjala on Suomen Karjala, iloi-
nen kansainvilinen idédn ja linnen kohtauspaikka; metsin ja puun huip-
puosaamisen ja erimaaluonnon maakunta”. Toinen kurssi paityi visioon,
ettd "Vuonna 2010 Pohjois-Karjala on idin ja linnen yhteistyén solmu,
jossa on huippuunsa kehitettyd yritystoimintaa ja osaamista seuraavilla
toisiinsa kytkeytyvilld aloilla: metsisektori (metsiteknologia, metsita-
lous), metsintutkimus, puunjalostus, metsikoneet, puun yhdistiminen
muihin materiaaleihin (muovi, kivi, paperi, elektroniikka, atk-ohjelmat),
bioenergia, syrjiseutujen kehittdminen: elinkeinot, syrjaseutututkimus ja
-politiikka” (Pohjois-Karjalan tulevaisuuden strategia -seminaarisarjan
1990-1993 visioita ja strategioita vuodelle 2010).

Visioista johdetut eri kurssien valitsemat kehittdmisen painoalat eli
maakunnan kehityksen tulevaisuuspolut valikoituivat seuraaviksi:

o alueellisen kehittdmispolitiikan hyodyntiminen

e julkishallinnon remontti

o kilpailukykyinen koulutus ja tutkimus

e Joensuun yliopiston kehittiminen (kemia ja metsitiede)
e metsiosaamisen kehittiminen

e materiaalien yhdistiminen

e Joensuun kehittdiminen idin ja linnen "gatewayksi”

e kansainvilistymisosaaminen

e kansainvilistyvin matkailun tuotekehitys ja markkinointi
¢ luonto ja ympiristd menetystekijini

o crikoistuva ja yhteistyohakuinen yrittdjyys

e syrjaseutujen kehittimisen huippuosaaminen
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Niistd kehittdimisen painoaloista voidaan havaita, ettd ne jakautuivat
hallinnollisiin, maakunnan osaamiseen, kansainvilistymiseen ja metsdin
ja ympirdivdin luontoon liittyviin teemoihin. Pohjois-Karjalassa halut-
tiin vahvistaa myds matkailua, erityisalojen yrittdjyyttd ja syrjdseutujen
kehittdmistd koskevaa osaamista. Nimi painoalueet heijastivat tuonaikai-
sia Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta ajankohtaisia kysymyksia.
Pohjois-Karjalassa oli huoli oman lddnin tulevaisuudesta, ja ohjelman
aikana syvenevi talouslama asetti paineita sekd julkishallinnon menojen
karsimiselle ettd aluepolitiikan hydtyjen maksimoimiselle. Suomen mah-
dollinen liittyminen Euroopan Unioniin ja alkanut lihialueyhteistyd
itdrajan yli loivat aikaisempaa konkreettisemman tarpeen kansainvilisten
yhteyksien kehittimiselle. Luonnonvarat ja metsi olivat Pohjois-Karjalan
talouselimin kulmakivid, joita haluttiin vahvistaa erityisesti yliopiston
metsdosaamisella. Samoin yliopistoon kohdistui odotuksia materiaalien
uudenlaisen yhdistimisen synnyttimistd innovaatiotoiminnasta. Pohjois-
Karjala tarvitsi yrittdjyyden vahvistamista, ja ehki erikoiselta niyttivi
syrjaseutuosaaminen liittyi yliopiston tuonaikaiseen maaseutu- ja kyli-
tutkimukseen.

Neljan erillisen koulutusjakson jilkeen jirjestettiin osalle osallistujille
ns. synteesiseminaari syksylli 1993. Se pyrki priorisoimaan erillisten
kurssien kehittimisteemat. Keskeisiksi kehittamiskohteiksi nousivat maa-
kunnan kansainvilistyminen ja Pohjois-Karjalan itsendinen paitosvalta.
Siten lddnikysymys ja ldhialueyhteistyén ja Suomen mahdollisen EU:hun
liittymisen mahdollisuudet nousivat koko strategiaohjelman keskioon sen
loppumisajankohtana syksylla 1993.

Tarkasteltaessa 1990-luvun alkuvuosina tehtyji Pohjois-Karjalan
vuoteen 2010 ulottuvia kehittdmisen painoaloja, voidaan nihdi niiden
lahes kaikkien pysyneen maakunnan kehittimisen kirkialoina nykypii-
viin saakka. Metsddn ja muoviin liittyneet klusterit ovat olleet 1990-
luvun ja 2000-luvun ensimmiisen vuosikymmenen aikana maakunnalli-
sissa kehittimisohjelmissa ja osaamiskeskusohjelmissa karkiklustereita.
Huolimatta Pohjois-Karjalan muoviteollisuuden takaiskuista ovat toiveet
materiaalien yhdistimiseen liittyvin yliopiston perustutkimuksen synnyt-
timistd innovaatiosovellutuksista siilyttineet paikkansa maakunnan ke-
hittimisohjelmissa. Yhteistyo itirajan yli ja EU:n mukanaan tuomat alu-
eelliset kehittimishankkeet ovat edellyttineet 1990-luvun alussa visioitua
kansainvilistymistd. Maakunnan matkailun kehittimisessi usko pohjois-
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karjalaisen luonnon ja ympiriston erikoislaatuisuuteen on ollut niin
ikddn vahvasti esilld. Yrittdjyyttd on puolestaan pyritty vahvistamaan mo-
nilla kehittimishankkeilla ja -ohjelmilla.

Pohjois-Karjalan Tulevaisuuden Strategiat -koulutusohjelman osallis-
tujien tausta selittdd osaltaan sen, ettd valituissa kehittdmisteemoissa ni-
kyivit hallinnolliset, yrittdjyyteen ja koulutus- ja tutkimustoimintaan
liittyneet painotukset. Koko ohjelmaan osallistui yhteensd 93 henkilod,
joista naisia oli vain 11. Synteesiseminaarin 23 osallistujasta naisia oli 2.
Enemmisto eli 41 henkil6d koko ohjelman osallistujista edusti julkista
hallintoa, elinkeinoelimin ja yritysten edustajiksi katsottavia oli 24, kou-
lutus- ja tutkimuslaitoksien edustajia 14 ja loput edustajista olivat pdi-
osin jirjestojen ja median edustajia (Sivonen 2000).

2.2 Uusi ohjelma ja uudet oraakkelit

Keviilld 2008 alkaneen Tulevaisuusohjelman osallistujat edustivat orga-
nisaatioita ja yrityksid, jotka olivat kiinnostuneita Pohjois-Karjalan tule-
vaisuuden vaihtoehdoista (ks. taulukko 1). Ohjelmaan osallistui yhteensi
99 henkil64, joista michid oli 55 ja naisia 44. Yli 10 osallistujaa oli Poh-
jois-Karjalan TE-keskuksesta, Pohjois-Karjalan maakuntaliitosta, kun-
tasektorilta ja Joensuun yliopistosta. Koko osallistujamairistd Joensuun
ulkopuolelta oli vain 15 %. Verrattuna 1990-luvun alkuvuosina toteutet-
tuun Pohjois-Karjalan Tulevaisuuden Strategiat -ohjelmaan oli naisten
osuus Tulevaisuusohjelmassa huomattavasti suurempi. Toisaalta uudes-
sakin ohjelmassa julkisen hallinnon ja koulutusorganisaatioiden edustus
oli huomattavan suuri ja samalla yritysten ja varsinkin jirjestdelimin
edustajien osuus pieni, jopa pienempi kuin 1990-luvun strategiaohjel-
massa. Taloudellisella taantumalla asiaa ei voida selittiid, koska molem-
mat ohjelmat ajoittuivat taloudellisen epivarmuuden aikaan. Oppilaitos-
ten edustajia oli neljinnes koko osallistujamairistd. Kuntien 18 edusta-
jasta Joensuusta oli 9, Kiteeltd 6, Liperistd 2 ja Lieksasta 1. Alueellisesti

Pielisen Karjalasta osallistujia oli vihemmin kuin Joensuun seudulta ja
Keski-Karjalasta.
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Taulukko 1. Tulevaisuusohjelman osallistujien taustaorganisaatiot

Organisaatio Osallistujia Miehid Naisia

N

Pohjois-Karjalan TE-keskus 17 13
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 14

—
\9)
O

Joensuun yliopisto

Joensuun kaupunki

Yritykset

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymai
Kiteen kaupunki

Kehittimisyhtidt (Josek, Pikes)
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

[SSI (SRR RV, I SRR NN Y

Joensuun Tiedepuisto Oy

W W W W G\ 0 0 \O
— W N LW W NN N

Joensuun seudun tyd- ja elinkeino-
toimisto

Liperin kunta

Lieksan kaupunki
Pohjois-Karjalan kauppakamari
Pohjois-Karjalan ympiristdkeskus
Ammattijirjestot

S i G Y

Pohjois-Karjalan taidetoimikunta
ProAgria Pohjois-Karjala
Maaseudun Sivistysliitto

e e e N (O )

55 44

\O
\O

Yhteensi

Lihde: Tulevaisuusohjelman osallistujalistat

Osallistujien ikdjakauma (taulukko 2) kertoo, ettd osallistujista 44 % tuli
ikiryhmistd 25—44 vuotta, joten tiltd osin Tulevaisuusohjelma oli konk-
reettisestikin vield pitkddn tyoelimissd olevien tulevaisuuden tekijéiden
kehittdmisohjelma.
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Taulukko 2. Tulevaisuusohjelman osallistujien ikdjakauma ja

koulutustausta
Ika Osallistujia | Koulutustausta Osallistujia
25-44 44 Keskiasteen koulutus 2
45-54 41 Opistoasteen koulutus 6
55—-64 14 Korkea-asteen koulutus 91

Lihde: Tulevaisuusohjelman osallistujalistat

Osallistujien taustatiedoista kiy ilmi, ettd Tulevaisuusohjelma PK2030
oli vahvasti Joensuuhun sijoittuvien korkeasti koulutettujen ammattike-
hittdjien ohjelma. Samalla voidaan kysyi, rajoittiko osallistujien tausta
uusien tulevaisuusskenaarioiden syntymistd vai jiivitko ne liiaksi kiinni
jo aikaisemmin laadittuihin erilaisiin maakunnallisiin kehittdmisohjel-
miin. Ohjelman tulevaisuusajattelu oli luonnollisesti riippuvuussuhteessa
niiden tekijéiden taustaan, kokemukseen ja intresseihin. Joka tapauksessa
Tulevaisuusohjelma oli foorumi osallistujien keskiniisen informaation
vaihdon ja yhteisten tavoitteiden luomiselle.

Niitd tavoitteita osallistujat muotoilivat eri puolilla Pohjois-Karjalaa pi-
detyilli lihijaksoilla, joissa ohjelmaan sisdltyi asiantuntija-alustuksia,
ryhmit6itd ja tutustuminen paikallisen yrityksen tai kehittimisorganisaa-
tion toimintaan. Vapaachtoisen benchmarking-matkan tarkoituksena oli
tutustua kohdemaan jonkin alueen tai useamman alueen alueelliseen
kehittdmiseen eri kehittimisteemoista kisin. Padtavoitteena oli 16ytdd eri
Euroopan maista alueellisen kehittimisen ideoita ja toimintamalleja, joita
voitaisiin soveltaa myds Pohjois-Karjalassa. Matkat palvelivat samalla
osallistujien sisdisen verkostoitumisen vahvistamista.

Lahijaksojen vililld osallistujat jatkoivat tydskentelyd tietoverkossa ja
verkostoituvat osallistujille erikseen laaditussa verkkoympiristossi. Kes-
keisessd asemassa tydskentelyssi oli tulevaisuudentutkijoiden yleisesti
kiyttdmid edelfoi-menetelmd. Se perustuu delfoi-tekniikkaan, joka on
vaiheittain strukturoitu tai puolistrukturoitu kyselymenetelmi, jolla
ryhmin mielipiteitd jostain mairitystd teema-alueesta jalostetaan tiedok-
si. Vaikka delfoi-menetelmi voi olla hyddyllinen apuviline tulevaisuus-
polustojen tunnistamisessa ja niitd kuvaavien tulevaisuuskarttojen laa-
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dinnassa, liittyy menetelmdin monia ongelmia. Mika Mannermaa on
todennut (delfoi-menetelmistd ks. Kuusi 2002), ettd delfoi-kyselyissa:

e Vastausten hajonta niyttdd kasvavan suhteessa ennusteen ajalli-
seen etdisyyteen. Mitd kauemmaksi tulevaisuuteen ennakoidaan,
sitd suuremmat ovat erot asiantuntijoiden arvioissa.

e Ennusteiden tarkkuus. Asiantuntijoilla on taipumus olla pessi-
mistisid pitkalld aikavililld ja optimistisia lyhyelld aikavalilla.

e Kysymyslomakkeiden kiyton vaikutukset. Viitteet ja kysymykset
heijastavat tekijoidensd tietoja, taustaa ja subjektiivista maail-
mankuvaa.

e Ennusteiden toivottavuuden ja "hyvin jatkon” vaikutus niiden
uskottavuuteen. Mitd jirkevimmiksi, hyodyllisemmiksi tai ta-
loudellisesti kannattavammaksi idea mielletddin, siti aikaisem-
maksi sen toteutuminen tyypillisesti arvioidaan.

e Tulevaisuuden “diskonttaaminen”. Thmiselle 20 vuoden kuluttua
tapahtuva kriisi ei ole liheskddn niin merkittivd kuin samanlai-
nen kriisi kahden kuukauden kuluttua.

e Varmuuden ja yksinkertaisuuden haluttavuus. IThmiset yleensi pi-
tdvit tavoiteltavina varmuutta ja yksinkertaisuutta verrattuna
epavarmuuteen ja monimutkaisuuteen.
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3 HISTORIA JA TULEVAISUUS

3.1 Historiantutkimus tulevaisuudentutkimuksessa

Tulevaisuusohjelman osallistujat ennakoivat Pohjois-Karjalan ldhi- ja
pitemmin tdhtiimen tulevaisuutta. Vaikka kysymyksess ei ollut varsi-
nainen tutkimusprosessi, voidaan osallistujien katsoa ennakointitehtivis-
sddn astuneen — tosin menetelmillisesti hyvin rajalliseen ja ohjattuun —
tulevaisuudentutkijan rooliin.

Historiantutkimus ja tulevaisuudentutkimus tutkivat molemmat
aikaan sidonnaisia ilmioitd, tapahtumia ja rakenteita ja tekevit niistd
johdettuja havaintoja, viittdmii ja pddtelmid. Molemmat havainnoivat ja
analysoivat tutkimuskohteita, joista nykyaikana on nihtivissi vain joko
menneisyyden jidnteitd tai omaan aikaan sidoksissa olevia tulevaisuutta
koskevia todisteita. Historiantutkimus ei voi paljastaa jostakin menneestd
ajankohdasta kuin siité jiljelle jadneisiin lihteisiin perustuvan tulkinnalli-
sen kertomuksen. Samalla tavalla tulevaisuudentutkimus voi rakentaa
todellisen” tulevaisuuskartan ja sen tulevaisuuspolut ja skenaariot vain
oman aikansa todistusaineiston perusteella.

Tistd nikokulmasta tarkasteltuna historiantutkimuksella ja tulevai-
suudentutkimuksella on liheinen metodinen yhteys. Tutkimusaloja lei-
maa padseminen kiinni menneeseen tai tulevaan todellisuuteen, jota ei
omassa ajassa ole olemassa. Kun menneisyytti ei ole endd olemassa, on
historioitsijan luotava se. Tillaisen historian luomisella historioitsija pyr-
kii kompensoimaan todellisen menneisyyden. Valikoimalla lihdeaineis-
toaan tutkija pyrkii luomaan selitysvoimaisimman tulkinnan tutkimus-
kohteestaan. Sama koskee tulevaisuudentutkijaa. Kun tulevaisuus on
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epavarma, tulevaisuudentutkijat tai muut sen ennakoimiseen pyrkivit
henkilot, kuten konsultit, suunnittelijat, talouselimin ja yrityselimin
analyytikot luovat tulevaisuuden representaatioita tiyttadkseen nykyhet-
ken ja tulevan vilisen kuilun (Staley 2007, Tosh 1984).

Monissa kielissd sanalla "historia” on kaksi toisiinsa liittyvdd sivu-
merkitystd, jotka molemmat merkitsevit “menneisyyttd” ja “menneisyy-
den tulkintaa”. Michael Stanfordin mukaan “menneisyys” voidaan il-
maista kisitteelld historia 1 ja >menneisyyden tulkinta” kisitteelld historia
2. Samalla tavalla tulevaisuudentutkimuksessa voidaan erottaa tulevaisuus
1 ja tulevaisuus 2. Tulevaisuus 1 identifioi kaikkia tulevaisuuden tapah-
tumia, kun taas tulevaisuus 2 viittaa kaikkeen siihen, miti voimme kuvi-
tella tulevaisuudesta. Tulevaisuuden 1 jonkinlaiseksi ymmirtimiseksi
tarvitaan sitd korvaava tulevaisuus 2 (Stanford 1990). Tulevaisuusohjel-
massa laaditut Pohjois-Karjalaa vuotta 2030 koskevat tulevaisuusviitteet
ja visiot edustavat titd korvaavaa tulevaisuutta.

Historiallisesti tarkasteltuna ideat tulevaisuuden luonteesta eivit ole
olleet staattisia, vaan niitd ovat miirittineet erilaiset kisitykset ajasta.
Sykliseen aikakisitykseen sisiltyy idea muutoksen kieltdmisestd ja tapah-
tumien kulusta toistuvan mallin mukaisesti, kun taas lineaarisen aikakisi-
tyksen mukaan tapahtumat eivit seuraa toisiaan samanlaisina. Tulevai-
suus on erilainen kuin menneisyys. Lineaariseen ja samalla deterministi-
seen aikakisitykseen on sisdltynyt usein ajatus tulevaisuudesta mennei-
syyttd edistyksellisempdnd aikana. Jos keskiajalla tulevaisuuden mairisi-
vit teologiset prinsiipit, loivat tieteellinen vallankumous ja valistus uskon
sekularistisen ”edistyksen” middrddvyydestd tulevaisuuden muokkaajana.
Tulevaisuuden deterministisen lainalaisuuden kyseenalaistivat yhteiskun-
tafilosofit, jotka uskoivat ihmisten mahdollisuuksiin vaikuttaa omaan
tulevaisuuteensa. Samalla kun tulevaisuuden uskotaan tai toivotaan ole-
van nykyisyyttd ja menneisyyttd paremman, voidaan sen muotoutumi-
seen vaikuttaa ihmisen omalla toiminnalla ja tietoisuudella yhteiskunnal-
lisesta kehityksestd (Kamppinen & Malaska 2002, Staley 2007).

Esitetty nikemys on sisiltynyt esimerkiksi marxilaisiin ja klassisen
koulukunnan liberaaleihin nikemyksiin yhteiskunnallisesta kehityksesta.
Toisaalta se on nihtivissi tieteellisessd ja teknologisessa toiminnassa, joka
etsii niitd yhteiskunnallisia ja luonnontieteellisid lainalaisuuksia, joilla
voitaisiin vaikuttaa ihmisen toimintaan ja tulevaisuuteen. Timi on il-
mennyt mm. yhteiskuntatieteiden pyrkimyksissi luoda matemaattisia
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malleja tulevaisuuden ennustamista varten. Toisen maailmansodan jil-
keisen “futuristibuumin” aikana amerikkalaiset ja eurooppalaiset talous-
tieteilijit, sosiologit, viestotutkijat, systeemianalyytikot ja insindorit ovat
luoneet eri tieteisiin perustuvia tulevaisuuden ennustusmalleja julkisen
hallinnon ja talouselimin tarpeita varten. Nidihin ovat kuuluneet esim.
Rooman Klubin tietokonepohjaiset ennustukset energian riittivyydestd
tai nykyisinkin yleiset businesskonsulttien, strategiasuunnittelijoiden,
trendiennustajien ja johtamisen asiantuntijoiden erilaiset ennustukset
tilaajilleen (Staley 2007, Kahn & Bruce-Briggs 1974).

Tulevaisuuden ennustaminen on jatkunut, vaikka esimerkiksi kaaos-
teoria on kyseenalaistanut tulevaisuuden tieteellisen ennustamisen mah-
dollisuudet. Uusimmassa tulevaisuuden tutkimuksessa yksi tirkeimmistd
lahestymistavoista on ldhtdisin teoreettisen fysiikan “far from equilibri-
um” -systeemimallista. Teoriaa kehittdneen Ilya Prigoginen mukaan epi-
tasapainolla eli tilalla “kaukana tasapainosta” tarkoitetaan systeemin si-
sdistd ristiriitaa, esimerkiksi sosiaalisessa systeemissd samaan aikaan ilme-
nevid vastakkaisia intresseji. Nami ddripait luovat systeemiin jinnitteen
ja aktivoivat sen sisdistd vuorovaikutusta. Tasapainottomuutta aiheuttaa
myos se, ettd systeemi on ulkoa tulevien paineiden kohteena (Holte
1993, Stahle http://www.stahle.fi/itseuudistumisen_dynamiikka.pdf).

Useimmat fyysisistd jirjestelmistd ovat timin teorian mukaan “far
from equilibrium -mukaisessa tilassa. Silloin niitd koskeva ennustaminen
rajoittuu vain hyvin rajoittuneeseen joukkoon fyysisid ilmioiti. Myds
ihmisten luomat sosiaaliset jirjestelmit voidaan nihdi erityisen moni-
mutkaisina, epistabiileina ja “far from equilibrium” -tyyppisind jirjes-
telmini. Tillin niiden tulevaisuuden ennustaminen ei voi tapahtua vain
matemaattisten tai tietokonepohjaisten mallien kautta, vaan edellyttdd
uudenlaisia lihestymistapoja. Yhden mallin tarjoaa historiantutkimuksen
lahestymistapa ja sen soveltaminen skenaariometodiin (Staley 2007).

3.2 Skenaariomenetelmin soveltaminen

Lihteinddn kidyttdiminsi todistusaineiston kisittelemisessd historiantut-
kimus ja tulevaisuudentutkimus etenevit metodisesti kaksivaiheisesti: 1)
todistusaineiston identifioimista seuraa 2) todistusaineiston ymmirtimi-
nen ja sen tarkoituksen tulkitseminen. Kiytinnoéllisesti katsoen miki
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tahansa, miki tekee tulevaisuudesta jotakin ilmeiseksi ja auttaa tekemiin
sithen liittyvid kysymyksii, voi olla tulevaisuuden todistusaineistoa. Tut-
kijan tai ennakoijan tehtivini on oppia timin todistusaineiston havain-
noiminen.

Historiantutkimus pyrkii kiyttiminsi todistusaineiston ja siitd teh-
tyjen pidtelmien kautta piisemiin mahdollisimman lihelle historiaa 1.
Lukuun ottamatta yksittdisid faktaviittimia (esimerkiksi Pohjois-Karjalan
ladni syntyi vuonna 1960) historiantutkimus parhaimmillaan piisee kui-
tenkin vain mahdollisimman lihelle todennikaisyyttd historiasta 1. His-
toriassa ei ole objektiivista totuutta, vaan paitelmid, joiden validiteetin
tutkimusyhteiso arvioi. Samalla tavalla tulevaisuutta koskevien viittimien
totuusarvo voidaan arvioida, vasta kun ennustettu tulevaisuus on lisni.
Siihen asti viittimit perustuvat vain niiden vakuuttavuuteen ja arvioin-
tiin. Yhden tulevaisuusviittdimin sijasta tulevaisuudentutkimus voikin
tuottaa useita ja yksittdisten ilmididen ja tapahtumien sijasta rakenteelli-
sia tulevaisuusviittdmii, jotka joutuvat “arvioitavaan kilpailuun”. Kes-
keisti viittimien vakuuttavuuden arvioimisessa on niiden tekijoiden
taustan, asiantuntemuksen ja mahdollisten intressien tunteminen. Poh-
jois-Karjalan Tulevaisuusohjelmassakin tehtyjen tulevaisuusskenaarioiden
vakuuttavuus on riippuvuussuhteessa niiden tekijoiden taustaan ja intres-
seihin.

Tulevaisuusviittimien muodostamisessa skenaariomenetelmin tar-
joamat mahdollisuudet perustuvat nikemykseen, ettd se historiantutki-
muksen tavoin pyrkii luomaan intuitiivisesti nikemyksid syy- ja seuraus-
suhteista, kehityksen epidvarmuudesta, epitasapainotiloista ja vieraiden
tekijoiden dynamiikasta. Skenaarioiden kirjoittajan tavoitteena ei ole
yhden tulevaisuuspolun ennakoiminen vaan tulevaisuuden useiden mah-
dollisten maailmojen ja tilojen havainnoiminen (Tosh 1984, Stanford
1990, Staley 2007, Kuusi & Kamppinen 2002).

Skenaariomenetelmin kehittdjind tunnetun Herman Kahnin mu-
kaan skenaario syntyy pyrkimyksestd kuvata enemmin tai vihemmin
yksityiskohtaisesti jotakin hypoteettista tapahtumien kulkua. Skenaariot
voivat korostaa “tulevaisuuden historian” eri aspekteja. Niiden etuina
Kahn pitdd mm. sitd, ettd ne saattavat herdttdd kiinnostuksen, usein dra-
matisoiden ja vaikuttavalla tavalla, aiempaa laajempaan tulevaisuuden
vaihtoehtojen joukkoon. Ne auttavat murtamaan urautunutta ajattelua.
Ne pakottavat tutkijan huomioimaan sellaisia yksityiskohtia ja dynaami-
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sia kehityskuluja, jotka hin helposti sivuuttaa abstraktisessa tarkastelussa.
Lisdksi niilli voidaan pohtia paitsi nykyisten tapahtumien niin myds
menneisyyden tapahtumien vaihtoehtoisia seurauksia (Kahn & Wiener
1969, Staley 2007).

p future

7
present g2~ -

past

Kuvio 1. Herman Kahnin tulevaisuusmalli
Lihde: Staley 2007

Skenaario on my6s apukeino mielikuvien luomiseen, mikd mahdollistaa
vieldi “kokemattomien” tapahtumien kokemisen. Tulevaisuutta ei ole
olemassa havaintoina eiki muistoina, vaan se on olemassa mielikuvina
laajennetussa tietoisuudessa. Mielikuvien luominen on ollut aina tulevai-
suuden eri vaihtoehtojen kisittelemisessi keskeisessd asemassa, ja skenaa-
rio on vain yksi keino kuvittelemisen stimuloimisessa ja kurinalaistami-
sessa. Jos skenaario on uskottava, on sen perustuttava aluksi johonkin
nykyisyyden mielekkaiseen tulkintaan. Samalla kun erilaiset skenaariot
ovat erilaisten mielikuvien tuotoksia, on niiden uskottavuuden vuoksi
perustuttava todellisen maailman kontekstiin (Kamppinen & Malaska
2002, Staley 2007).

Skenaarioty6skentely ei voi tarkastella koko tulevaisuutta, vaan aino-
astaan sen osia. Rajaamisen lisiksi menetelmi tdhdentdd olemassa olevan
ympdriston mahdollisimman monipuolista havainnointia ja “driving
force” -ilmididen etsimistd. Driving forcet ovat niitd avaintekijoitd, jotka
médrittivit luotavan skenaarion tuotoksen. Vain joissakin tapauksissa,
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kuten esimerkiksi viestémuutoksissa, nimi ilmiét ovat ennustettavissa
(Rubin 2002).

Todistusaineiston analysoimisen jilkeen skenaarion tekiji pyrkii
miirittelemdin uskottavat tilat, joita kohti tulevaisuus mahdollisesti ete-
nee. Tidssd yhteydessd luotavilla tulevaisuuskertomuksilla tulisi olla oma
logiikkansa, jossa jokin ”punainen lanka” sitoo sen eri elementit yhteen.
Uskottavat skenaariot voivat perustua “driving force” -ilmididen aikai-
semman toiminnan jatkuvuuteen, mutta ne voivat kuvata myos aikai-
semmasta poikkeavia, mutta samalla tavalla todennikéisid ja loogisia
tulevaisuuksia. Jokainen skenaariokertomus kuvaa ympiristddin, jirjes-
telmin rakennetta ja tapahtumien konteksteja, ei niinkiidn erityistd ta-
pahtumien ketjua tai lineaarista prosessia. Vaikka skenaariota ei kuvata
tieteellisen kisittein, ei niitd kuitenkaan pidd ymmartdd vain mielikuvien
ja kuvittelemisen tuotoksina. Vakuuttavat tulevaisuusskenaariot muodos-
tuvat historiantutkimusta muistuttavan loogisen havainnoinnin ja paitte-
lyn avulla (Staley 2007).
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4 GLOBALISAATIOSKENAARIOT

4.1 Globalisaatio on mahdollisuus

Seuraavissa luvuissa on tarkasteltu millaisia skenaarioita Tulevaisuusoh-
jelman PK2030 ennakoinnin tuloksena syntyi.

Aluksi ohjelmassa kisiteltyjen megatrendien tarkastelun yhteydessd
osallistujat arvioivat globalisaation mahdollisia vaikutuksia Pohjois-
Karjalan tulevaan kehitykseen. Namai kisitykset perustuivat luonnollisesti
suurelta osalta sithen "todistusaineistoon”, joka kullakin osallistujalla oli
globalisaatioilmidstd jo ennen ohjelman alkamista. Omaan kokemusmaa-
ilmaan perustuvaa "todistusaineistoa” tiydensivit osaltaan globalisaatiota
kisitelleet asiantuntija-alustukset.

Ensimmiisessd kehittimisohjelmassa osallistujien kisitykset globalisaa-
tion vaikutuksista Pohjois-Karjalaan tuottivat aluksi seuraavia viittimia:

1. Globalisaation edetessi bulkkiteollisuuden ja myos muiden alojen
tyopaikat ja osaaminen Pohjois-Karjalassa katoavat. Maakunnan
yksipuolinen elinkeinoelimi on yhi suhdanneherkempi. Yritykset
ovat kasvottomien ylikansallisten omistajien omistuksessa ja niiden
toimintaan ei voida paikallisesti juurikaan vaikuttaa. Tulevaisuu-
den ennakointi on yhi vaikeampaa, koska kvartaalitalous hallitsee
elinkeinoelimid. Pohjois-Karjalasta tulee raaka-ainealue, jonka
metsid hakataan yhi tehokkaammin. Palvelut eivit luo pobjaa ta-
louden kehitykselle. Pohjois-Karjala kioyhtyy.

2. Globalisaatio on iso mahdollisuus, jonka edetessi Pohbjois-Karjalassa

ollaan entisti tehokkaampia ja parempia. Kansainvilisen vuorovai-
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kutuksen vahvistuminen aktivoi innovatiivisuutta ja muuttaa van-
hoja asenteita. Vanha kaunaisuus Vendjii kohtaan hividi. Yrityk-
silld on miltei rajattomat markkinat. Maakunnassa on tyovoimapu-
la. Yhteiskunta tulee yhi teknisemmiksi, miki vihentid ihmisten

vilistd avointa vuorovaikutusta.

Globalisaation edetessi eriarvoisuus voimistuu ja myos Pohjois-
Karjalassa koyhyys ja sairaudet lisdintyvit. Tkdibmisten mddiri kas-
vaa samalla kun viestoi muuttaa pois maakunnasta. Pobjois-
Karjalasta tulee "ulkoilmamuseo” ja “vanhainkoti”, jossa sosiaaliset
ongelmat kasvavar. Kansalaiser menettivit jokamiehenoikeudet, by-
rokratiasta tulee yhid monimutkaisempaa ja sosiaaliturva ja julkinen
peruspalveluverkosto  romuttuvat. Samalla ihmisten libeisyys ja

ystavyys korostuvat.

Globalisaation edetessii tyossikiynti Vendjilli ja Vendjilti lisddantyy,
mutta myos yhteydet Eurooppaan vahvistuvat. Kansainvilisten yri-
tysten mdird Pobjois-Karjalassa kasvaa. Tyovoiman saatavuus ja
markkinoiden etiisyys ovat ongelmia. Kollektiivista osaamista vaati-

vat tyor siilyvit.

Globalisaation myiti pohjoiskarjalaisuus identiteettind menettii
merkitystidn. “Thmiset eivit ole mistidn kotoisin.” Samalla mahdol-
lisuus tutustua eri kulttuureibin lisidntyy, ja eri kulttuurit ja geenit
sekoittuvat. Lisddntyvid maahanmuutto tuo mukanaan ennakkoluu-
loja ja rasismia. Kansainvilinen rikollisuus nostaa pditidn myds
Pobjois-Karjalassa. Adriliikkeiden toiminta ja sisiiset konfliktit li-
sddntyvdt.

Globalisaation edetessi maakunnan liikenne- ja tietoliikenneyhtey-
det paranevat. Pobjois-Karjalan raaka-aineille ja luonnonvaroille on
kysyntiii mm. metsi-, kivi- ja kaivannaisteollisuuden osalta. Myds

niihin liittyvi osaaminen maakunnassa vahvistuu ja luwo uusia mah-
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dollisuuksia nuorille. Pohjois-Karjala tunnetaan entisti paremmin

kansainvilisesti.

7. Globalisaation etenemisen vuoksi ilmaston déri-ilmior yleistyvit.
Kun ympdriston saastuminen lisdintyy, myos Pohjois-Karjalan puh-
das luonto, ympdristo ja rannat turmeltuvat ja kulttuuriperinto on
historiaa. Pohjois-Karjalan luonnonvaroja, kuten uraanivaroja, riis-
tetddn. Maakunnan elintarvikeomavaraisuus on ubattuna. Pohjois-
Karjala on Vendjin liikenteen kauttakulkupaikka, mikd lisii ruub-

kia, roskaisuutta ja liikenneonnettomuuksia.

8. Globalisaation edetessi maakunnan kiinteistdjen arvo ja maan hinta
nousevat, koska vendliiset ja muut kansallisuuder lisidvit omistus-
taan Pobjois-Karjalassa. Pohjois-Karjala on de luxe -asuinympiristo,
missd on lisddntynyt kysynti vapaa-ajanpalveluille alueen rauballi-
suuden, pubtaan luonnon ja ilmaston vuoksi. Maakunnassa luomu-
tuotanto on vahvistunut. Arkieldma sujuu entistd helpommin. Vesi-

ja bioenergian kéytt on lisiintynyt.

Osallistujien tekemit arvioinnit (edelfoi-raportit 26.5.2008 ja 11.1.2010)
viittimistd osoittavat, ettd globalisaatio nihddin Pohjois-Karjalassa
enemmin mahdollisuutena kuin maakunnan taloudelliseen ja sosiaali-
seen ahdinkoon ajavana megatrendini. Ensimmiisen kehittdmisohjelman
kohdalla tulevan kehityksen myonteinen ennakointi ei sikili ole yllitys,
koska arviot globalisaation vaikutuksista laadittiin ennen syksyllda 2008
alkanutta maailmanlaajuista finanssikriisid. Luottamus globalisaation
mahdollisuuksiin nikyi esimerkiksi vastauksissa ylli esitettyyn viittimiin
2. Vastaajista yli 80 % uskoi téllaisen tulevaisuuden todennikéisyyteen
vihintddn 60 %:n todennikoisyydelld. Kansainvilistd vuorovaikutusta ja
yhteisty6td koskevan viittimain 4 todennikoisyys sai myds vahvan kan-
natuksen. Yli 70 % uskoi tihin viittimiin vihintiin 80 %:n todenni-
koisyydella.

Taloudellinen taantumakaan ei horjuttanut luottamusta globalisaa-
tion myonteisiin vaikutuksiin Pohjois-Karjalassa. Neljds kehittdmisoh-
jelma arvioi my6s ylld esitettyd viittimad 2 vuoden 2009 lopulla, jolloin
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taloudellinen taantuma oli vaikuttanut Pohjois-Karjalan talouselimain ja
heikkeneviin tyollisyyteen jo yli vuoden. Tissikin tilanteessa viittimiin
uskoi vastaajista vihintdin 60 %:n todennikoéisyydelld 77 %.

Perusteluina globalisaation myénteisiin vaikutuksiin esitettiin mm.
nakemys siitd, ettd maakunnan kehittimisestd vastuuta ottavat uusille
innovaatioille avoimet nuoret ja ettd oman erikoisalansa loytéville yrityk-
sille globalisaatio tarjoaa huomattavat mahdollisuudet. Samoin maakun-
nan yhteyksien nihtiin paranevan ja kivi- ja kaivannaisteollisuuden mer-
kityksen kasvaessa globaalin kysynnin myoti. Tulevaisuudessa Pohjois-
Karjalaan ennakoitiin tydvoimapulaa ja ulkomaisen tydvoiman tarvetta.

Molempien mainittujen kehittimisohjelmien osallistujien perustelut
véittimiin olivat osaksi hyvinkin samansuuntaisia. Esimerkiksi koskien
yhteiskunnan tulevaa teknistymisti ensimmiisen kehittdmisohjelman
erds vastaus oli: ” Teknistyminen ei vihennd ihmisten vilistd vuorovaikutus-
ta — se saattaa muuttaa kylli vuorovaikutuksen luonnetta.” Neljinnessd
ohjelmassa puolestaan vastattiin: ”En wusko, ettd yksinomaan tekniikka riit-
tid kehittimiseen, vuorovaikutus tulee kdsitykseni mukaan olemaan yksi
tirkeisti osaamisalueista tulevaisuuden tyontekijoilla.”

Tulevaisuusohjelman kolmas kehittdmisohjelma ideoi Kiinan ja Inti-
an kanssa lisddntyvin yhteistyon vaikutuksia Pohjois-Karjalaan. Ryhmi-
tyovaiheessa osallistujat antoivat mielikuvitukselle tilaa ja ideoivat, ettd
vuoteen 2030 mennessid timin yhteistyon tuloksina (Tulevaisuusohjel-
man lihijakso 11.2.2009):

¢ Kiinaan ja Intiaan viedddn puhdasta vettd

o DPohjois-Karjalan matkailutulosta (ulkomaalaisten tuottamasta)
80% on Kiinasta ja Intiasta

e Kiinasta ja Intiasta kohdistuu sijoitustoimintaa Pohjois-Karjalaan

e muovituotevalmistus on tullut takaisin Pohjois-Karjalaan (kin-
nykit, kuoret, lelut)

e Joensuussa valmistetaan kiinalaisia liikkeiti

o DPohjois-Karjalassa toimii kiinalais-suomalainen energia- ja ympi-
ristotekniikan tutkimuskeskus

e Dohjois-Karjalassa on riisin ja teen viljelyd

e Ammattikorkeakoulu ja yliopisto ovat merkittivid Intia-osaajia

e Dohjois-Karjalassa on tutkijoita ja lddkireitd Kiinasta ja Intiasta

32



e Kiinalainen ldiketiede on lanseerattu Pohjois-Karjalaan

¢ Yliopistossa on yli puolet kiinalaisia opiskelijoita ja 1000 opiskeli-
jaa menee Pohjois-Karjalasta Kiinaan ja Intiaan

e DPeruskoulussa opetetaan kiinaa (2. A-kieli)

e Dohjois-Karjalassa on intialaisen ja kiinalaisen gastronomian keskus

e Kontiolahdella on Bollywood-elokuvakeskus

e Joensuussa on Konfutse-keskus

e Joensuussa on kansainvilinen lentokentti

e Dekingistd Joensuuhun kulkee luotijuna

e Intiasta ja Kiinasta tapahtuu tismimaahanmuuttoa Pohjois-
Karjalaan

e Suurperheen toivojat asettuvat Pohjois-Karjalaan

Kiinnostavaa kuitenkin on, etti timinkaltaisiin rohkeisiin tulevaisuus-
visoihin ei endd mydhemmin tehdyssi edelfoi-kyselyssi uskottu (edelfoi-
raportti 14.4.2009). Pohjois-Karjalan kansainvilistymisessi todennikéi-
sempind vaihtoehtona pidettiin lisddntyvdd yhteistyotd Vendjin kanssa,
vaikka yhteistyon Kiinan ja Intian kanssa nihtiinkin tulevaisuudessa ak-
tivoituvan: ” Jossain mddrin tamd "keltainen” aalto tulee tinnekin.”

Globalisaatio
1. Tiedon ohella tavaroiden tehostuva siirto: kontit

2. Tirkeit globaaliverkostot: Tuottajien verkostot, kuluttajien
nettipohjaiset verkostot, keskendin verkostuvat laitteet. Oppi-
misyhteisojen kasvava merkitys.

3. Innovaatiokilpailu, absoluuttiset edut ratkaisevia

4. Uusi maailmanlaajuinen tydnjako samalla kun toisteinen ty

siirtyy vihitellen koneille

Mutta: Miten maailman kéyhit saavat ruokaa ja mielekistd tekemis-
td ja kuinka estetddn luonnon tuhoutuminen?

Lihde: Osmo Kuusi 8.10.2009
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Kiinan kansainvilisen aktiivisuuden kasvu (uni & bi)

e valtion tukemat kehitysprojektit Afrikassa

o kiinalaisyritysten kasvavat ulkomaiset sijoitukset ja yritysostot

e valtion valuuttavarantojen kiytto strategisiin finanssisijoituk-
siin

e Kiinan laivaston lisidntynyt aktiviteetti Tyynelld valtamerelld

(my6s Adenin lahti)

e Kiinan vaikutus Keski- ja Kaakkois-Aasiassa

Lihde: Mikael Mattlin 11.2.2009

Kolmas kehittdmisohjelma otti kantaa my6s Pohjois-Karjalan kansainvi-
listymiseen maahanmuuttajien toimesta vastatessaan seuraaviin vaittd-
miin:

1. Vuoteen 2030 mennessi Pohjois-Karjalaan on muuttanut nopeassa
tahdissa ulkomaalaistaustaista viestod. Kotouttamisessa ei ole onnistuttu.
Koyhtyneessi maakunnassa maahanmuuttajat eivit saa koulutustaan
vastaava tyoti eivitkd tarvitsemiaan palveluja. Pohjois-Karjalassa on
ulkomaalaisiin kohdistuvaa ennakkoluuloisuutta ja rasismia. Maahan-
muuttajat ovat eristiytyneet ja syrjdytyneet. Rikollisuus, huumeet, tur-
vattomuus ja terrorismin uhka ovat lisiintyneet.

2. Vuoteen 2030 mennessi huomattavan suuren ulkomaalaistaustaisen

vieston vuoksi Pohjois-Karjalan kulttuuri- ja arkielimd ja osaaminen
ovat kansainvilistyneet. Timi on avartanut pohjoiskarjalaisten arvoja,
elimdanasenteita ja mahdollisuuksia. Omia ja vallitsevia toimintapoja on
kyseenlaistettu. Ulkomaalaisten kotouttamisessa on onnistuttu. Maakun-
nan ikirakenne on tervehtynyt, vanhusten arvostus lisdintynyt, geenipe-
rinto monipuolistunut ja kielitaito-osaaminen lisidntynyt. Vaurastunees-
sa maakunnassa ongelmana on ulkomaalaisten Pohjois-Karjalaan jédi-
minen ja viihtyminen.

34



Viittdmien arvioinnin ja kommentoinnin perusteella (edelfoi-raportti
14.4.2009) Pohjois-Karjala hyotyy ulkomaalaisten muutosta maakun-
taan. Viittdmistd jalkimmiinen sai selkedsti suuremman kannatuksen
kuin ensimmiinen. Hyvin suureen maahanmuuttajien tuloon Pohjois-
Karjalassa suhtauduttiin kuitenkin epdilevisti. Samoin epiilyjd kohdistui
sithen, ettd ulkomaalaiset toisivat pidiomineen vahvan panoksen maa-
kunnan elinkeinoelimin kehittimiseen. Kulttuurin muutos nihtiin mo-
nissa vastauksissa hitaana prosessina: ”Menee varmasti vield aikaa 100
vuotta siihen, etti Joensuussa nihtdisiin ensimmdinen tummaihoinen kau-
punginjobtaja tai mennessisi pankkiin kysymddin lainaa sinut ottaisi ystivil-
lisesti vastaan afganistanilainen pankinjohtaja.”

4.2 Veniji-yhteisty6 ongelmallisempaa

Pohjois-Karjalassa 1990-luvun alkuvuosista lihtien alueellisissa kehitti-
missuunnitelmissa Veniji on kirjattu potentiaaliseksi vahvuudeksi. Tami
optimismi nikyi padosin myds Tulevaisuusohjelmassa. Vendji nahtiin
tulevaisuudessa tyossikdyntipaikkana ja toisaalta varsinkin pietarilaisten
matkailun Pohjois-Karjalassa uskottiin lisddntyvin (edelfoi-raportti
26.5.2008). Alla esitettyyn viittimadn uskoi ensimmadisen kehittdmisoh-
jelman vastaajista lihes 70 % vihintddn 60 %:n todennikoisyydella.

Pohjois-Karjalasta  muotoutun  Pietariin - lomakaupunki/loma-alue ja
luontoreservaatti, jossa on monipuoliser harrastusmabdollisuudet ja jossa
elamykset ovat keskidssa. Maakuntaan on rakennettu hiibtoputkia, Kolil-
le vesiliukumiki ja uusia vesiviylid ja kanavia, jotka lisidvir sisivesilii-
kennetti. Pohjois-Karjala on suosittu turistikohde, jonne Pietarista ja
Helsingisti on nopeat ja hyvit liikenneybteydet.

Myos ajatukseen, ettd vuonna 2030 Pohjois-Karjalan viestostd 10 % on
vendldisid, suhtautui kolmannen kehittdmisohjelman osallistujat paiasial-
lisesti myonteisesti. Venildiset nihtiin tydvoima- ja pddomaresurssina.
He saattoivat piristdd elinkeinoelimii ja matkailua, tervehdyttdd ikira-
kennetta ja geeniperimii, vahvistaa Pohjois-Karjalan kansainvilistymistd
ja monipuolistaa Pohjois-Karjalan kulttuuria ja arkea. Tdmi edellyttdd
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kuitenkin sitd, ettd venildisten kotouttamisessa Pohjois-Karjalaan onnis-
tutaan (Tulevaisuusohjelman lihijakso 11.2.2009).

Toisaalta sithen, ettd Pohjois-Karjala olisi keskeinen "gateway” Veni-
jin suuntaan ei vakuuttanut Pohjois-Karjalan aluekehittdjid. Siten esi-
merkiksi toisen kehittimisohjelman osallistujien joukossa ei juurikaan
uskottu seuraavaan viittimiin (edelfoi-raportti 2.12.2008).

Vuonna 2030 Pohjois-Karjala ei ole endd pussinperi vaan solmukobta.
Eri toimijat toimivat yhteistyossa myios maakunnan rajojen yli. Uns-
suomalaisia on 5—10 % maakunnan viestosti. Maakunta on vahvistu-
nut idin ja linnen kobtauspaikka. Pietarin vetovoima on kasvanut.
Vendji-osaaminen ja liiketoiminta Vendjin kanssa ovat vabvistuneet.

Perusteluissa kiinnittyi huomio Pohjois-Karjalan syrjdiseen maantieteelli-
seen asemaan Vendjin kehityksen keskusalueista ja toisaalta rajan yli
suuntautuvien liikenneyhteyksien kehittimittémyyteen. Samoin peik-
kona” myonteiselle yhteistydn kehittymiselle nihtiin Venidjin poliittisen
tulevaisuuden epivarmuus. Perusteluissa todettiin mm. etté:

e Valitettavasti elimi on ja kehittyy pddsddntoisesti muualla. Iti-
Suomi ja Pohjois-Karjala tulevat pysymdin marginaalialueina ke-
hityksestd huolimatta.

e Valitettavasti pelkdin, ettd Pohjois-Karjala ei ylld iddn ja linnen
kohtauspaikaksi, vaan sen roolin saa todennikdisemmin Eteli-
Karjala, jossa litkenneyhteydet ja Pietarin ja Helsingin liheisyys
ovat selkei etu.

e Maantieteelle Pohjois-Karjala ei voi mitdin: se sijaitsee kaukana
ja hankalien yhteyksien pddssa.

e Dohjoiskarjalaisia on niin vihin ja rajantakainen Karjala on niin
koyhid, ettd vaikea uskoa oikeasti.

e Olemme rajamaakunta ja jatkossakin meilld on ns. rajan kirot.
Myonteistd kehitystd toki tapahtuu. Muutokset Venijilld ovat
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kuitenkin hitaita. Demokratian ja ennustettavuuden vahvistumi-
nen vie aikaa.

4.3 Pohjoiskarjalaisuuden moninaisuus

Globalisaatio ja kansainvilistyminen vaikuttavat tulevaisuudessa Pohjois-
Karjalan kehitykseen yhi voimakkaammin, milli on merkitystd pohjois-
karjalaisten perinteisen maakunnallisen identiteetin muotoutumiseen,
arvostukseen ja merkitykseen. Tulevaisuusohjelman osallistujien nike-
mykset pohjoiskarjalaisuuden siilymisestd entisessi merkityksessdin oli-
vat monitahoisia (edelfoi-raportit 26.5. 2008, 2.12.2008, 14.4.2009 ja
11.1.2010).

Osa osallistujista uskoi vahvasti pohjoiskarjalaisen identiteetin siily-
miseen: identiteetti on ja pysyy; maailman muuttuessa oma identiteetti
kasvaa; juurien merkitys siilyy ja korostuu positiivisella tavalla; identiteet-
tinsd elividin tulevaisuuteen on pohbjoiskarjalaisten syyti uskoa, koska ketki
muut sen tekisivit.”

Osalle pohjoiskarjalaisuus sdilyi tirkednd, mutta erimuotoisena kuin
aikaisemmin: “Identiteetti saattoi myds muuttaa muotoaan tai obeta; poh-
Joiskarjalaisen identiteetin merkitys saattoi heikentyi kulttuurien sekoittues-
sa.”

Joillekin maakunnan kehittdjistd pohjoiskarjalaisuuden korostamisel-
la ei nidyttinyt olevan mitddn merkitystd tai vahva maakuntahenkeen
vannominen saattoi olevan jopa haitallista nykyaikaisessa globaalissa maa-
ilmassa. Liian syvilld olevien juurien korostamisen katsottiin hidastavan
kehitysti. Joku ei puolestaan uskonut pohjoiskarjalaisen identiteetin kan-
tavan, koska ihmiset liikkuivat enemmin vertaisverkostoissa kuin alueel-
lisissa ryhmissd. Jonkun mielestd taas "Maaseutu- ja aitoseutu-ajatteluista

oli pddstivi irti, jos haluttiin kebittii pohjoiskarjalaisuudesta kiinnostava
brindi.”

Vuwonna 2030 Pobjois-Karjala on 160 000 asukkaan vahva maakunta,
jossa on hyvi elid ja jossa nuoret uskovat tulevaisuuteen. Pobjois-
Karjala on aitoa Karjalaa, missi pubdas, turvallinen ruoka ja vesi ovat
lisinneet voimakkaasti maakunnan elintarvikkeiden kysyntida. Pohjois-
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Karjalassa elimisen yksinkertaisuus, laatu, tuvallisuus ja sijainti hou-
kuttelevat entisii pobjoiskarjalaisia palamaan juurilleen.

Tillainen tulevaisuusskenaario sai ristiriitaisen vastaanoton. Toisen kehit-
timisohjelman osallistujien kommenteissa tillaiseen viittimiin todettiin:

e Tissi on monta asiaa, joiden painoarvo tuntusi olevan nousussa

ja jotka ovat arkipdivdd meilld tillikin hetkelld.
e Timinsuuntainen kehitys on vahvistumassa.

e Elintarvikkeiden kysynti kasvaa maailman mittakaavassa, ja meil-
14 on silld sektorilla hyvdd osaamista niin alkutuotannossa kuin

teollisuudessa.

e On aika kansallisromanttinen kuva PK:sta. Sopii varmaan joille-
kin ryhmille, mutta makrotalouden nikokulmat painavat ohi

unelmoivan hehkutuksen.

e Kunhan ei litkaa painoteta slow-lifed. Palvelujen ja teollisuuden
tuottavuus ja sen parantaminen eivit hoidu slow-stylelld vaan oi-

keasti tehokkailla toimintatavoilla

e Mitid on aito Karjala?

4.4 Uhkakuvien toteutuessa

Tulevaisuusohjelman osallistujien yksittdisistd globalisaatioarvioista voi-
daan luoda kuvitteellisesti myds negatiivinen tulevaisuuskuva Pohjois-
Karjalan kehityksesti vuoteen 2030 mennessi (edelfoi-raportit 26.5.
2008, 2.12.2008, 14.4.2009, 4.5.2009 ja 11.1.2010).

Edelld todettiin, ettd Vendji-yhteistyén tuloksellisuuteen pitkilla-
kddn tdhtdimelld eivit kaikki ohjelman osallistujat luottaneet. Vaikka
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Venijin talous kehittyisi, sen yhteiskunnalliset olot vakiintuisivat ja Pie-
tarin vetovoima Suomessa kasvaisi, jiisi Pohjois-Karjala syrjdan tdstd ke-
hitysimusta. Osittain Veniji-yhteistyotd tulisivat jatkossakin haittaamaan
vendldisiin kohdistuvat asenteet. Kuinka pohjoiskarjalaiset kansainvilis-
tyvit ja tulevat toimeen venildisten kanssa, kun jo “naapurisavolaiset ovat
epdilyttivia’.

Jos yhteistyo Venidjin kanssa ei toimi, ei maakunnassa siily globali-
saation edetessd vanhakantainen bulkkiteollisuuskaan, jossa tydpaikkojen
siirtyminen halvemman kustannustason ja isompien markkinoiden mai-
hin on todennikaisti. Toisaalta erddn nikemyksen mukaan "bulkkiteolli-
suus joutaakin mennd’.

Veniji-yhteistyon ontuessa ja maakunnan vanhan teollisuuden ajau-
tuessa vaikeuksiin Pohjois-Karjalalla saattaisi olla edessddn vieldkin syn-
kempi tulevaisuus. Seuraavan viittimin todennikdisyyteen uskoi kol-
mannessa kehitysohjelmassa vastaajista lihes 30 %.

Vuoteen 2030 mennessi Pohjois-Karjalassa maapallon talousjirjestel-
mdn romabtamisen vuoksi tuotannollisissa tyopaikoissa ja palveluissa on
tapahtunut romahdus. Keskittymiskehityksen autioittamasta maakun-
nasta osaava tyovoima on paennut. Pobjois-Karjala on kulttuurisen
omaleimaisuutensa menettinyt koyhien reservaatti, joka on kaukana
kaikesta ja jossa kansalaisten eriarvoisuus on lisdintynyt. Julkiset palve-
lut on yksityistetty. Maakunta on syrjdytynyt pédtoksenteosta ja on EU-
tukien menettimisen vuoksi taloudellisesti riippuvainen Helsingista.

Viittdmin perusteluissa todettiin, ettd tillainen skenaario saattoi olla
hyvinkin mahdollinen, mutta tapahtua jo aikaisemmin vuonna 2015.
Maailmantalouden murroksessa Pohjois-Karjalaa uhkaa jadminen sivusta-
katsojan rooliin. Turhautumisesta ja eriarvoisuudesta johtuen autoja pa-
laa 6isin Joensuun kaduilla. Turvapalvelujen kysyntd on kasvanut rdjah-
dysmiisesti ja ala on suurin yksityinen tydnantaja Joensuun seudulla.
Keskittymisskenaarion liittyen erddssi vastauksessa todettiin, etté:

"Ebkipi johonkin Pohjois-Karjalan sopukkaan syntyy myds toimivia
paikallistalouksia, eiki koko alue autioidu. Hevostalous kukoistaa ja pi-
tdd osaltaan maaseutua asuttuna. Hevostaloudella on tilaa, kun porukka
muuttaa pois ja kertaalleen asutuskiyttoon kaavoitetut pellor muutetaan
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uudelleen viljelysmaiksi. Naapureita on harvassa, eiki tule valituksia
paskanbajusta, kirpdsistid ym. “ympdristohaitoista’, kuten tilld hetkelli
tapahtuuy etenkin taajamien libeiselli maaseudulla.”
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5 KESTAVAN KEHITYKSEN SKENAARIOT

5.1 Ilmastonmuutos luo innovaatioita

Megatrendeihin liittyen Tulevaisuusohjelman osallistujat arvioivat ilmas-
tonmuutoksen mahdollisia vaikutuksia Pohjois-Karjalassa (edelfoi-
raportit 26.5.2008, 2.12.2008, 13.1.2009, 14.4.2009 ja 4.5.2009). Glo-
balisaation tavoin maakunnan kehittdjit nikivit ilmastonmuutoksen ja
samalla uusiutuvien energiavarojen hyddyntimisen tuovan Pohjois-
Karjalan elinkeinoeldmaille uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Ilmas-
tonmuutoksen mahdollisesti aiheuttamat kriisit jouduttavat kehitysti,
mikd osaltaan vahvistaa innovaatiotoimintaa ja nopeuttaa teknologista
kehitystd ja arvojen muuttumista. Paluu entiseen elimintapaan ei ole
mahdollista. Pohjois-Karjalassa nihtiin olevan hyvit edellytykset sopeu-
tua ilmastonmuutokseen ja samalla kehittdd sen hallintaan liittyvin uu-
den teknologian kehittimistdi. Nami kisitykset perustuivat maakunnan
metsdosaamiseen ja sen synnyttimiin innovaatioihin. Niin metsiosaami-
sen kuin energiatehokkaan rakentamisenkin kysynnin katsottiin lisidnty-
vin.

Yritysten vastuu ymparististd lisddntyy ja ne hyodyntivit wusia ympa-
ristod sddstivid teknologioita. Myds kotitaloudet muuttavat kulutus- ja
kéyttaytymistottumuksiaan ympdristoongelmien ehkdiisemiseksi. Yh-
dyskuntarakennetta joudutaan tiivistimiddn, asutus keskittyy.

Tihin viittdmidn ensimmdisessd kehitysohjelmassa luotti vahintddn
60 %:n todennikoisyydelld kaikki vastaajat ja 100 %:n todennikdisyy-
teenkin 39 % vastaajista.
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Yritysten ja ihmisten ymparist6d koskevien asenteiden ja kiytintojen
muuttumista perusteltiin energian hinnan kallistumisella ja kehittyvien
maiden kasvavalla tarpeella hyodyntdd ympiristod sddstiavad teknologiaa.
Valistuksella, tiedolla ja uusilla innovaatioilla on myds vaikutuksensa
asiaan.

Ilmastonmuutos synnyttii Pohjois-Karjalalle merkittivid liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Enocell tuottaa bioenergiaa. Kiteelli tehdidn rullasuk-
sia. Tekstiiliteollisuudelle avautun wusia mahdollisuuksia. Maakunnan
metsdosaamista kysytidn myos muualla maailmalla. Ilmastointilaitteille
on markkinoita, ja rakentamisessa tehdiin wusia innovaatioita. Passii-
vitalot yleistyvit.

Yll4 esitettyyn vdittimddn uskoi ensimmiisen kehittdmisohjelman osallis-
tujista vahintddn 60 %:n todennikdisyydelld vastaajista yli 80 %. Arvi-
oinnin aikana metsiteollisuuden tulevat seisokit ja lomautukset eivit
olleet vield ennakoijien tiedossa.

Toisessa kehittdmisohjelmassa laajan hyviksynnin sai puolestaan
viittdimi, jonka mukaan:

Lisdintynyt bioenergian tuotanto vahbvistaa Pobjois-Karjalan alueta-
loutta, monipuolistaa elinkeinotoimintoja ja lisii ympdrivuotisia tyo-
paikkoja alueellisesti eri puolille maakuntaa. Metsien, pellon ja tur-
peen hyodyntiminen tehostun. Alan tutkimus ja koulutus vahvistuvas.
Pohjois-Karjala tuottaa bioenergiaa muualle. Pohjois-Karjalalla on
edellikivijin imago ilmastonsuojelussa, ja maakuntaan suuntautuva
asiantuntijamatkailu lisidntyy.

Viittdmin perusteluissa pidettiin téllaista tulevaisuuskuvaa uskottavana
tai hyvinkin mahdollisena visiona. Luonnon “kasvuvoiman hyddyntimi-
nen” vahvistaa ja monipuolistaa Pohjois-Karjalan kaltaisen maakunnan
elinkeinotoimintoja. Tdmidn mukaisesti Pohjois-Karjala saattoi tulevai-
suudessa leimautua erityisesti “luonnonvaramaakunnaksi” seuraavanlai-
sen tulevaisuusskenaarion mukaisesti:

Vuonna 2030 Pohjois-Karjala menestyy lwonnonvaroillaan ja raaka-
aineillaan. Bioenergia on yksi menestyksen avain. Puunjalostusteolli-
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suus on wusiutunut ja monipuolistunut. Maakunta hyodyntid kallio-
perddinsi kaivannaisteollisuudessa. Ilmaston muutokset on hyodynnetty
mahdollisuutena. Maatilojen lukumddri on pysynyt ennallaan.

”Luonnonvaramaakunnan” perusteluissa korostui luonnonvarojen moni-
puolinen hyddyntiminen. Tdmin mukaisesti vuonna 2030 Pohjois-
Karjalan vahvuuksia tulivat olemaan bioenergia, metsi ja kaivannaiset.
Luonnonvarojen globaalin kysynnin lisidntymisen nihtiin pitkilld tih-
tdimelld hy6dyttdvin Pohjois-Karjalaa. Pohjois-Karjala on tulevaisuudes-
sa "Euroopan metsimaakunta” uudistuneen metsiteollisuuden, bioener-
giantuotannon ja alan osaamisen ansiosta.

Toisaalta tihidn skenaarioon sisiltyneeseen maatilojen lukum@irin
sdilymiseen ennallaan ei uskottu. Uraani, matkailun kehittdminen ja ym-
paristdtietoisuus eivit myoskdin sopineet yhteen. Eikd kaikkia Tulevai-
suusohjelman osallistujia ilmastonmuutoksen aiheuttamat hyodyt ja Poh-
jois-Karjalan menestyminen “bioenergian mallimaakuntana” tai puunja-
lostusteollisuuden vahvana alueena vakuuttanut.

Puunjalostusteollisuutta ja energiataloutta koskevien pessimististen
tai realististen arvioiden mukaan: "Suomeen jdi merkittdivimmin metsi-
teollisuutta ainoastaan meren rannikolle.” Vaikka maakunnassa osattiin
pajun energiankiytto, epdiltiin muulta osin bioenergian tuotannossa
Pohjois-Karjalan tulevaisuudessakin olevan “lapsen kengissi” ja jddvin
energia-alalla matalan jalostusasteen tuotteisiin. Muidenkin maakuntien
katsottiin kehittdvin vauhdilla bioenergian tuotantoa, jolloin usko Poh-
jois-Karjalan kuulumisesta kehityksen eturintamaan ei ollut itsestddn
selvdd. Syrjdinen sijainti vei mahdollisuuksia energiaan liittyviltd asian-
tuntijamatkailulta. Erddn arvion mukaan suurin osa ihmisisti ei henkil6-
kohtaisestikaan ollut valmis tinkimdin elimisen mukavuuksista ekologis-
ten syiden vuoksi.
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5.2 Hyvin elimin saareke

Edelld todettiin, ettd ilmastonmuutos voi luoda Pohjois-Karjalaan uusia
innovaatioita erityisesti energiatalouden uusien ratkaisujen myotd. So-
peutuminen ilmastonmuutokseen on samalla kannanotto pyrkimyksestd
hallita mahdollisia toimintaymparistdssd tapahtuvia suuriakin muutoksia.
Toisaalta Pohjois-Karjala nihtiin monessa arviossa erdinlaisena hyvin
elimin saarekkeena, missi seki maakunnan omille asukkaille etti tiillid
matkaileville ja oleskeleville vierailijoille oli tarjolla ekologisesti tarkoituk-
senmukaiset elimisen ja olemisen olosuhteet. Tillaisessa tulevaisuusske-
naariossa ympdristd nihtiin entistd tirkedmpind kilpailuvalttina. Taled
osin Pohjois-Karjalaa kuvailtiin tulevaisuudessa ilmastoltaan suotuisaksi,
turvalliseksi ja puhtaaksi elimisen paikaksi, missi luonto houkuttelee
maakuntaan my6s muuttajia. Tillaisen skenaarion todennikéisyyteen
16ytyi varsin suurta kannatusta jokaisessa kehittimisohjelmassa (edelfoi-
raportit 26.5.2008, 13.1.2009, 14.4.2009 ja Tulevaisuusohjelman lihi-
jakso 14.1.2010).

Ensimmaisessd kehittdimisohjelmassa alla olevaan ensimmiiseen viit-
timain uskoi vastaajista vihintian 60 %:n todennikéisyydelld yli 80 % .
Toiseen viittdmddn vastaajista vastaavanlaisella todennikoisyydelld uskoi

yli 70 %.

1. Globalisaation edetessi maakunnan kiinteistijen arvo ja maan hinta
nousevat, koska vendliiset ja muut kansallisuudet lisidvit omistustaan
Pohjois-Karjalassa. Pohjois-Karjala on de luxe -asuinympdiristo, missi on
lisiantynyt kysynti vapaa-ajan palveluille alueen rauballisuuden, pub-
taan luonnon ja ilmaston vuoksi. Maakunnassa lwomutuotanto on vah-
vistunut. Arkieldmad sujuu entisti helpommin. Vesi- ja bioenergian kéyt-
10 on lisddntynyt.

2. Pubtaan luonnon ja suurten jirvien Pohbjois-Karjalasta tulee hyvin
elimisen ja asumisen alue. Viileit ja kohtuullisen limpimat kesit hou-
kuttelevat maakuntaan Vilimeren asukkaita. Samalla Pohjois-Karjala
on elikeliisten “hyvinvointiasuttomo”. Keskieurooppalaisia on saapunut
toihin Pobjois-Karjalaan. Vuosittain tubansien siirtolaisten saapuminen
aiheuttaa ongelmia.
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Toisessa kehittdimisohjelmassa seuraavaan viittimidn uskoi vihintdin
60 %:n todennikoisyydelld periti 86 % vastaajista.

Vuonna 2030 Pohjois-Karjalaan tullaan katsomaan luontoa, aitoa tal-
vea, pimeyttd, valoa, hiljaisuutta, “pubdasta vetti” ja saunaa. Pobjois-
Karjalaan tullaan kokemaan aitojen ihmisten elinympdristod, nike-
mddin pienyhteisoja, yhteisollisyyttd, verkottunutta yhteistyoti ja hyvin-
vointipalvelujen ja hyvin eldmdn malleja.

Kolmas kehittimisohjelma kehitti ideaa Pohjois-Karjalasta "slow-lifen”
tyyssijana, johon seuraavan viittimin muodossa uskoi vihintddn 60 %:n
todennikoisyydelld yli 70 % vastaajista.

Vuwonna 2030 Pohjois-Karjala on hyvin elimin saareke, jossa vallitsee
luonnonrauba ja hiljaisuus. Maakunnassa on mahdollista viettia “slow-
lifea” ja toteuttaa isseddn. Ikidntymisen mallimaakunnassa on vanhuk-
sille hyvit palvelut. Uudenlainen yhteisollisyys ja “korttelivastun” niky-
vit esim. vanhuksista huolehtimisessa ja teiden kunnossapidossa. “Thmi-
sen kokoisessa” maakunnassa on turvallista elii koko eliminkaari.
Maakunta on ei-urbaanin elimisen tarjoaja, jossa ei kuitenkaan tingiti
laadusta.

Neljannessi kehittdmisohjelmassa sama hyvin elimin saareke -idea tiivis-
tyi useissa maakunnan mahdollisissa kehittimisteemoissa, kuten kilpai-
luyhteiskunnalle vaihtoehtona esitetylle "Rajaton Karjala — Luovien Luo-
muun” -teemassa tai teemoissa ~Vuodenajat elimyksini ja tuotteina” ja
"Metsiterapia”.

5.3 Pahimpaan ei uskota

Kun Pohjois-Karjalan aluekehittdjic nikivit maakunnan piidasiallisesti
hy6tyvin ilmastonmuutoksesta, osallistujien nikemyksida ilmastonmuu-
toksen hyvin negatiivisista seuraamuksista ei juuri 16ydy. Siten ilmaston-
muutoksen kauhuskenaariota ohjelman perusteella on vaikea esittdd.
Timi ilmenee esimerkiksi kahden seuraavan viittimin heikossa kanna-

tuksessa.
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1. Ilmastonmuutoksen vuoksi maakunnan kasvillisuus muuttuu. Havumet-
savyohyke siirtyy. Asunnot ja pellot ovat tulvien ubkaamia. Tubolaiset, eri-
laiset kasvitaudit ja trombit lisidntyvdt. Ilmastonmuutos altistaa ibhmiset
erilaisille sairauksille ja onnettomuuksille. Vuodenaikojen muutos tuo vaike-
uksia maataloudelle. Silti Pobjois-Karjalaan muuttaa ilmastopakolaisia.
Kotitalouksille tulee pidstorajoituksia.

2. Vuoteen 2030 mennessi ennalta tuntemattomat luonnonkatastrofit ovat
koetelleer Pohjois-Karjalaa. Pandeemiset taudit ovat levinneet ja pohjavedet
pilaantuneet. Energian saatavuus on whattuna, ja luonto nihddidn vain
raaka-ainevarantona. Pohjois-Karjalaan on saapunut ilmastopakolaisia mm.
Hollannista. Maahanmuutto on hallitsematonta ja Vendjin kautta tapah-
tuu laitonta ja laillista maahanmuuttoa. Hallitsemattoman tilan vuoksi
rakenteet eivit ole kestineet. Tietoyhteydet katkeilevar viruksien vuoksi. Ve-
ndjilti ubkaa ydinlaskeuman vaara. Sodanubkakin niyttii mabdolliselta.

Viittdmien yksittdisistd kommenteista voidaan silti havaita pieni varau-
tuma siihen, ettd ilmastonmuutoksella voisi olla joitakin ennalta arvaa-
mattomia seurauksia. Siten esimerkiksi viittimiin 2 todettiin:

e Viitteen tulevaisuuskuva voi hyvinkin toteutua joskus mutta
(toivottavasti) ei vield 2030.

e Ilmastopakolaisia Pohjois-Karjalaan voi kylli saapua, mutta ei
suuria miirii. Tanska, Norja ja Ruotsi osaavat tissi asiassa hoitaa
asiansa paremmin ja saavat kdyttoonsd osaavimmat ilmastopako-
laiset.

o Tissipd vaikea kohta. Ympiristo6n ja infraan voimme toki mo-
nelta osin vaikuttaa, mutta tuleeko se riittimiin? Pakko ainakin
uskoa siihen.
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6 PALVELURAKENTEEN SKENAARIOT

6.1 Palvelurakenne muutosten edessi

Palveluja koskevien tulevaisuusviittimien osalta usko myonteiseen, vaik-
kakin nykytilanteesta muuttuvaan kehitykseen ilmeni osallistujien tule-
vaisuuskdsityksissa (edelfoi-raportit 26.5.2008, 2.12.2008, 13.1.2009,
14.4.2009, 4.5.2009 ja 1.6.2009). Suurin osa ensimmdisen kehittimis-
ohjelman osallistujista ennakoi palvelujen teknologian, innovaatioiden,
osaamisen ja arvostuksen kehittyvin Pohjois-Karjalassa. Toisaalta palve-
lujen tarjoamisessa nihtiin julkisen sektorin roolin vihenevin tulevai-
suudessa. Yli 90 % vastaajista uskoi vahintdin 60 %:n todennikéisyydel-
13 seuraavan viittimin todennikdisyyteen.

Yksityiset yritykset ja kolmas sektori vastaavat yhi enemmin palvelujen
tuottamisesta ja tarjoamisesta. Palvelujen laatu ja liikkuvuus kebittyvit
ja niiti tarjotaan myds maakunnan ja Suwomen rajojen ulkopuolelle.
Palvelujen tarjoamisessa eri kohderyhmien tarpeet huomioidaan aikai-
sempaa paremmin. Palvelusektori vahvistuu erityisesti hoiva-alalla, hy-
vinvointipalveluissa, koulutuksessa ja matkailussa.

Toisen kehittimisohjelman palvelurakenteen ja palveluiden tulevaisuutta
koskevat edelfoi-viittimit koskivat palvelujen tarjoajia, palveluyrittdjyyt-
td ja aina auki olevien palvelujen tarvetta ja saatavuutta. Niidenkin tee-
mojen vastauksissa ennakoitiin tulevaisuutta, jossa yksityisen sektorin
rooli palvelujen tarjoamisessa vahvistuu. IThmiset ovat valmiita tai heidin
on pakko maksaa tulevaisuudessa terveyteen liittyvistd palveluista nykyis-
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td enemmin. Vaikka kehityssuunta niyttdytyi vahvasti timéinkaltaisena,
usko ja toiveet vahvan ja laadukkaan palveluverkoston siilymisen puoles-
ta kivivit ilmi vastauksissa.

Vastausten perusteluista voidaan tehdd muitakin havaintoja. Ennus-
tukset ikddntyvistd ja harmaantuvasta, mutta samalla hyvinvoivasta maa-
kunnasta nostivat vastauksissa Pohjois-Karjalan toivottavaksi skenaarioksi
“seniori- ja hyvinvointimaakunnan”. Skenaariossa nihtiin "hallittua kehi-
tystd, jossa uudella teknologialla sekd luonnolla ja palveluilla on suuri
merkitys”. Seniori- ja hyvinvointipalvelut olivat mahdollinen kehittimi-
sen suunta, mutta sen toteuttaminen vaatii paljon méiritietoista tyOtd.
Toisaalta varakkaiden seniorimaakunta ei tule olemaan kaikkien ulottu-
villa. Mité tarjottavaa maakunnassa on tulevaisuudessa koyhemmille se-
nioreille?

Pohjois-Karjalan tulevaisuus merkittivind koulutusmaakuntana tai
jopa koulutuspalvelujen viejini ei saanut Tulevaisuusohjelmassa jakama-
tonta kannatusta (edelfoi-raportit 26.5.2008, 2.12.2008 ja 4.5.2009).
Tdmid ilmeni kannanotoissa useisiin koulutusta ja osaamista sisdltdviin
vdittdmiin.

Vuonna 2030 Pohjois-Karjala on puunjalostuksen tutkimuksen kér-
kialue, missd metsiteollisuus on linkittynyt Joensuun yliopiston ja
Lappeenrannan teknisen yliopiston alan osaamiseen. Pobjois-Karjala
toimii globaaleissa koulutusjirjestelmissd, joissa Joensuun yliopisto on
loytinyt omat vahvuusalueensa. Pohjois-Karjalan osaamisen painoalo-
ja ovat foroniikkaa, laiterakennus, menetelmdiosaaminen (energia) ja
raaka-aineiden, materiaalien ja komposiittien yhdisteleminen. Maa-
kunnassa on myds vahvaa metalli- ja kaivannaisteollisuutta. Pienyrit-
tdjyys on lisddntynyt reuna-alueilla.

Ensimmaisessi kehittdimisohjelmassa tihin skenaarioon suhtauduttiin
varsin skeptisesti ja kysyttiin: "Onko kriittistd massaa riittdvasti tukemaan
nditd osaamisia. Metsdssd varmaan, mutta muut kysymysmerkkeja.”

Vuonna 2030 Pohjois-Karjalassa korkea osaaminen ja yritystoiminta
ovat kytkeytyneet toisiinsa. Yliopisto on kehityksen vaubdittaja. Tut-
kimus keskittyy kirkialoille. Pobjois-Karjala on kouluttajamaakunta,
jossa tiydennys- ja aikuiskoulutus on merkittivissi asemassa. Koulutus
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Jja osaaminen on tuotteistettu kaupallisiksi palvelutuotteiksi. Maakun-

ta menestyy kulttunrituotannollaan, esittivilli taiteellaan ja musiikil-
laan. Pohjois-Karjala on Suomen Hollywood.

Tidhin tulevaisuuskuvaan uskoi toisessa kehittdimisohjelmassa vahintiin

60 %:n todennikdisyydelld vain niukasti yli puolet vastaajista. Peruste-

luissa viittimiin 6ytyi seuraavia kannanottoja:

Valitettavasti epdilen, ettd Pohjois-Karjala ei pirjad pitkin paille
korkeakoulutuksen kilpailussa, ja maassa muutenkin ylin opetus
keskittyy muutamiin voittajaseutuihin, ja muut pudotetaan ra-
hoituksen kautta pois pelistd.

Yliopisto ei valttimittd onnistu profiloitumisessa.

Yliopisto voi olla kehityksen vauhdittaja ja varmasti osittain tut-
kimus keskittyy. Mutta jos se keskittyy VAIN kirkialoille, maa-
kunta on ennen pitkid pulassa... liika keskittyminen karsii oras-

tavat luovat ideat uusilla aloilla.

Jotta yliopisto siilyisi tddlld, on silld oltava alueellisia puolestapu-

hujia.

Ei ole mahdollisuuksia menestyd painotuksella kulttuuri, esittidva
taide ja musiikki.

Ei menestyti PELKASTAAN kulttuurituotannolla.

Hollywoodia meisti ei koskaan tule.

Tihin skenaarioon vahvemmin luottavat puolestaan totesivat perusteluis-

saan mim:

Pitad paikkansa, ettd ovat kytkeytyneet toisiinsa ...koska jo nyt

on niin.
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e Maakunnan pitiisi profiloitua korkean osaamisen ja koulutuksen
maakunnaksi.

e Uskon yliopiston perustutkimuksen korkeaan tasoon ja yhteis-
tyohon yritysten kanssa. Se on oikeastaan vilttimittomyys, jotta
parjattdisiin.

¢ Yliopiston tulevaisuus niyttdi ihan valoisalta. Toivotaan ettd Iti-
Suomen yliopisto vahvistaa asemiaan.

e Kulttuurin alueelta on varmasti haettavissa lisdd vetovoimaa ja
» s . eseed)
pohinda”.

Pohjois-Karjalan menestyminen tulevaisuudessa perustuu tehokkaaseen
koululaitokseen ja huippuosaamiseen kasvatus- ja metsialalla, nano-
teknologiassa ja materiaalien yhdistelemisessi. Koulutusosaaminen ja
hankeosaaminen on tuotteistettu vientituotteeksi.

Kolmannessa kehittimisohjelmassakin ylld olevaan jokseenkin tai tiysin
samaa mieltd olevien osuus oli vain puolet vastaajista. Kun joku vastaajis-
ta totesi, ettd “Koulutukseen perustuva osaaminen ja sen tuotteistaminen on
vankka perusta maakunnan menestymiselle”, oli toinen Kisitys aivan pidin-
vastainen: "Meidin on syyti keskittyd siihen, missi olemme vahvoja. Koulu-
laitos ja huippuosaaminen eivit siti ole.”
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Ennen

Myytiin tavaraa

Tarkkailtiin kilpailijoita | 9
Tarkkailtiin laatua "\‘J

LY -
Tehtiin tehtaassa |3 L
Kuljetettiin teita pitkin \gg,  °

Systeemit

Paranneltiin olemassa olevia
tuotteita

Tutkittiin laboratorioissa
Hierarkisia rakenteita
Isoja brandeja

Web 1.0 (vapaa digitaalinen
uutislevitys)
Lahde: Peer Insight 2007

’ Palvelujen aikakausi muuttaa
toimintamalleja

Nyt

Tuotetaan elamyksia

Ajatellaan asiakasta
Personalisoidaan
Informaatioteknologian kayttd
Internet

Design ja muotoilu

Suuntaa muuttavia innovaatioita

Avoimet innovaatiot
Yhteistyokuviot
Autenttisia brandeja
Web 2.0 (digitaalinen
yhteistydalusta)

Lihde: Raija Volk 24.4.2008

Karjalassa vuoteen 2030

tus

Palvelujen kehityksen keskeisid ajureita maailmalla ja Pohjois-

e Superajuri: Teknologinen kehitys
e Globalisaatio ja kansainvilinen verkottuminen
e Ilmastonmuutoksen haaste ja uusi suunta metsisektorille

o Ikddntyneitd palveltavia paljon, mistd (itse)palvelijat ja rahoi-

o Dalveluja tuottavat jirjestelmit: mikd hankitaan/maksetaan it-
se, mikd julkisena palveluna, miki vakuutusten kautta

Eliminlaatua edistavit palvelut

Lihde: Osmo Kuusi 30.10.2010

6.2 Ikdintymisen haasteet ja mahdollisuudet

Palvelurakenteen muutostarpeet liittyvit Pohjois-Karjalan vieston muuta

maata nopeampaan ikdintymiseen (ks. kuvio 2) ja sen tuomiin haastei-
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siin tai mahdollisuuksiin maakunnan kehittdmisessi. Tulevaisuusohjel-
massa ikddntymistd kisiteltiin erityisteemana ryhmitdissd ja palvelura-
kennetta koskevissa edelfoi-viittamissd (Tulevaisuusohjelman lihipdivd
7.10.2009 ja edlfoi-raportit 2.12.2008, 13.1.2009, 4.5.2009, 14.4.2009
ja11.1.2010).

Neljis kehittimisohjelma laati erityisen listan vdeston ikdidntymisen
mukanaan tuomista ongelmista ja mahdollisuuksista. Ongelmien kasau-
tuessa pahimpana skenaariona nihtiin maakunnan kuolevan, maaseudun
autioituvan ja aluetalouden heikkenevin rajusti. Palvelut nidivettyvit kai-
killa sektoreilla ja sosiaaliset ongelmat kirjistyvit. Mahdollisuuksien puo-
lella puolestaan nihtiin ikddntyvin vieston ansiosta Pohjois-Karjalan
elinvoimaisuuden siilyvin monipuolisena ja jopa virkistyvin. Maakun-
nassa on varakkaita ja akdiivisia kuluttajia ja kylien vikiluku tasaantuu
paluumuuttajien ansioista. Hoitoalan tyopaikat ja yritykset lisddntyvit.
Vieston ikddntyminen luo myds mahdollisuuksia uusien koulutusalojen
ja -tuotteiden syntymiselle. Ikddntynyt viestdo on aktiivinen kulttuuri-
palvelujen kiyttdjaryhmi, joka on verkostoitunut “suureen maailmaan”
ja kdyttdd vapaa-ajan asuntojaan ympirivuotisesti.
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] AN —
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Kuvio 2. Pohjois-Karjalan ikirakenne vuosina 2000-2030
Lihde: Pohjois-Karjala ikdosaamisen maakunnaksi

Tdminkaltaisella viredlld ja hyvinvoivalla ikddntyneiden ”mallimaakun-
nalla” oli vahva kannatus osallistujien vastatessa seuraaviin viittdmiin:
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1. Pohjois-Karjalan vahvuus tulevaisuudessa on sen leimautuminen tur-
valliseksi ja ikdibmisistid vastuuta kantavaksi maakunnaksi. Maakun-
nassa on vahva palvelusektori ja kehittynyt hyvinvointiteknologia, joka
on kebittinyt uusia palveluinnovaatioita ja uudenlaisia vapaa-ajan pal-
veluja. Vientituotteiksi kehitettyji hyvinvointipalveluja edustaa mm.
maakunnallinen senioripiha-konsepti.

Toisessa kehittdmisohjelmassa ylld esitettyyn viittimadn uskoi vahintidn
60 %:n todennikdisyydelli 78 % vastaajista. Tdmin mukaisesti maa-
kunnan palvelusektori tulevaisuudessa pitdd huolta ikddntyvistd viestostd
ja ikidntyminen mahdollistaa uusien hyvinvointiin ja vapaa-aikaan liitty-
vien palvelujen syntymisen. Seuraavaan viittimin padkohtiin vihintdin
60 %:n todennikoisyydelld uskoi neljinnessi kehittimisohjelmassa jopa
92 % vastaajista.

2. Tulevaisuudessa Pohjois-Karjalassa ikddntyvin vieston ansiosta hoi-
toalan tyopaikat ja yritykset lisidntyvir. Myos vapaaehtois- ja hyvinte-
kevdisyystyon merkitys kasvaa. Tkdintyminen luo uusia koulutus- ja kult-
tuurituotteita ja uusia teknologia- ja palveluinnovaatioita. Tydelimiissi
ollaan vield 70-vuotiaina.

Edellisten viittdimien perusteluissa kiinnitettiin huomiota palvelujen en-
nakkoluulottomaan kehittdmiseen. Ikddntyvin vieston “mallimaakunta-
na” toimiminen voisi olla yksi Pohjois-Karjalan vahvuuksista. " Tilld sek-
torilla olisi paljon potentiaalia” tai “tdmai visio voisi toteutua ja Pohjois-
Karjalalla olisi annettavaa.” Seniorimatkailu voisi olla myds merkittdvi
vientituote. Siihen, ettd tydelimissd oltaisiin vield 70-vuotiaina ei kui-
tenkaan uskottu.

Eri kehittimisohjelmien laatimissa ikdintymisen innovaatiomahdol-
lisuuksissa tuotiin esille useita potentiaalisia vientituotteita, kuten seniori-
talo-konsepti, apuvilineiden valmistus ja lidketieteelliset tuotteet. Eiki
mielikuvituksella tissi yhteydessd ollut rajoja. Pohjois-Karjalassa voitai-
siin kehittdd "ilosaattorockia, rokkareiden vanhainkotia, elinkauppaa,
mummoparkkia, aikamiespoikien spermapankkia, itkijinaisten loitsukes-
kusta ja silikonivililevy-valleytd”.

Epdilijansd ikddntymisen mahdollisuuksiin perustuvalla tulevaisuus-
skenaariolla Tulevaisuusohjelman osallistujien joukossa kuitenkin oli.
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Kun samanlaisia asioita kehitetddn “joka puolella”, Pohjois-Karjalan yli-
vertaisuus ikdidntyvin viestdn palvelujen kehittdjini asetettiin kyseenalai-
seksi. Joitakin huolestutti myos maakunnan imago: "Tillainen “vanhus-
reservaatti’-skenaario ei ole ainakaan toivottava tulevaisuudenkuva” ja
”Leimautuminen seniorien alueeksi ei mielestdni ole houkutteleva tule-
vaisuuden kuva.”

6.3 Palvelut eivit romahda

Tulevaisuusohjelmassa arvioitiin myds skenaarioita siitd, ettdi maakunnan
palvelurakenne tulevaisuudessa rakenteellisten muutosten ohella ajautuu

palvelujen tarjoamista ja rahoitusta koskeviin ongelmiin (edelfoi-raportit
26.5.2009, 13.1.2009, 14.4.2009 ja 11.1.2010).

1. Pohjois-Karjalan vieston vihetessi palvelut néivettyvit ja yksipuolis-
tuvat. Maakunnassa ei ole tarpeeksi palvelujen tuottajia. Tyovoimareser-
vi rekrytoidaan valtion palvelujen tuottamiseen. Yritykset eivit saa tar-
vitsemiaan asiantuntija- ja tukipalveluja. Palvelur keskittyvit yhi
enemmdn taajamiin.

2. Vuonna 2030 Pohjois-Karjalan palvelulaitoksia on purettu eri ta-
voin. Itsepalvelut, oma aktiivisuus, omaishoito, vapaaehtoistyo ja palve-
luyrittijyys ovat lisdintyneet. likkdidit ihmiset tarjoavat palveluja toisil-
leen. Palvelujen verkko- ja teknologiavaltaisuus on lisidntynyt. Palvelut
tuotetaan osittain vierastyovoimalla.

3. Vuoteen 2030 mennessi Pobjois-Karjalassa maapallon talousjirjes-
telmin romahtamisen vuoksi tuotannollisissa tyopaikoissa ja palveluissa
on tapahtunut romahdus. Keskittymiskehityksen autioittamasta maa-
kunnasta osaava tyovoima on paennut. Pobjois-Karjala on kulttuurisen
omaleimaisuutensa menettinyt koyhien reservaatti, joka on kaukana
kaikesta ja jossa kansalaisten eriarvoisuus on lisddntynyt. Julkiset palve-
lut on yksityistetty. Maakunta on syridytynyt péditoksenteosta ja on EU-

tukien menettimisen vuoksi taloudellisesti riippuvainen Helsingisti.
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4. Tulevaisuudessa Pohjois-Karjalassa ikdintyvin vieston johdosta vero-
tulot laskevat ja kuntien sosiaali- ja terveyskulut syovit resurssit. Tkddin-
tyneen vieston sosiaaliset ongelmat lisddintyvit samalla kun palvelut
heikkenevit. Yleinen hyvinvointi laskee. Pohjois-Karjala on kuoleva
maakunta.

Ensimmiinen viittdma ei saanut suurta kannatusta. Perusteluissa todet-
tiin, ettd valtion tehostaessa toimintojaan vapautuu virkemieskuntaa pal-
velusekrorille. Toisaalta palvelujen keskittyminen nihtiin mahdollisena
tulevaisuustrendind. Toiseen viittimddn sisiltyvi nikemys palveluiden
tarjoajissa tapahtuvista muutoksista sai sen sijaan kannatusta. Tallainen
suuntaus nihtin vilttimidttomini ja todennikoisend, vaikka ei kaikin
osin toivottavana.

Kolmannen viittimin kauhuskenaarioon mielipiteet selkedsti jakau-
tuivat. Viittdimin palveluja koskevissa yksittdisissi kommenteissa todet-
tiin, ettd palvelutuotanto on tulevaisuudessa keskittynyttd, mutta julkis-
ten palvelujen rinnalla on vahva yksityisen toimijan rooli. Toisaalta erdis-
si kommentissa todettiin, ettd globalisaation jatkumisesta seuraa autta-
matta maakunnan elinolojoen kurjistuminen ja kansalaisten eriarvoisuu-
den kasvu. Tissikin kommentissa nihtiin julkisten palvelujen yksityis-
timisen lisddntyvin vieston vanhetessa. Samalla tavalla mielipiteet jakau-
tuivat neljinnen viittdmin osalta. Tdssikin palvelujen ennakoitiin keskit-
tyvin erityisesti Joensuun ympdaristdén. Ihmisten omatoiminen panosta-
minen omaan hyvinvointiin vahvistuu ja tuleva aikaisempaa vauraampi
elikeliisten joukko pystyy kustantamaan itse ainakin osan palveluistaan.
Jos maakunnassa ei ryhdytd skenaarion kaltaisen tulevaisuuden vastaisiin
toimenpiteisiin, vdittdmin ennuste toteutuu. ~Paittdjiltd kaivataan laaja-
alaista ajattelua palvelukoneistoa kehitettdessa.”

Niiden vastausten ja kommenttien perusteella Pohjois-Karjalan
aluekehittdjit eivit usko palveluiden jyrkkdin romahtamiseen vuoteen
2030 mennessd. Kuitenkin jatkossa palveluiden ennakoitiin keskittyvin
suurempiin taajamiin ja niiden tuottamisen siirtyvin entistd vahvemmin
yksityisen sektorin tehtdviksi.
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7 POHJOIS-KARJALAN TULEVAISUUSPOLUT

7.1 Mahdollisia kehittimisteemoja

Tulevaisuusohjelman osiossa Pohjois-Karjalan vaibtoehdot ja valinnar
osallistujat arvioivat maakunnan mahdollisia kehittimisen keihadnkarkid
(Tulevaisuusohjelman lihijaksot 17.6.2008, 15.1.2009, 7.5.2009 ja
14.1.2010). Eri kehittimisohjelmissa niiksi muotoutuivat taulukossa 3
esitetyt teemat.

Mahdollisissa kehittdmisen keihddnkirjissd nousi erityyppinen mat-
kailu esille kaikissa kehittdimisohjelmissa, vaikka ohjelmassa matkailun
kehitysnikymii kisiteltiin hyvinkin kriittisesti (Vdisinen 9.9.2010). Poh-
jois-Karjalassa ndyttdisi Tulevaisuusohjelman perusteella olevan mahdol-
lista panostaa lihes kaikentyyppiseen matkailuun, kuten luontomatkai-
luun, slow-life-matkailuun, elimysmatkailuun, seikkailumatkailuun,
ruokamatkailuun, kulttuurimatkailuun, hyvinvointimatkailuun ja virtu-
aalimatkailuun. Neljinnessi kehittimisohjelmassa ideoitiin my6s Kolin
matkailukonseptin kehittimistd siten, ettd sielli olisi mm. kasino- ja
kongressihotelli, katettu lentomiki, helikopterikenttd ja vedenalainen
maailma jdin alla.

Matkailunikokulma sisiltyi myds ideoihin kylien uudesta noususta
ja uuden ekologisen hyvinvointimallin rakentamisesta. Matkailun kehit-
timisideoissa Pohjois-Karjalasta ei haluttu tehdd kuitenkaan massamat-
kailun kohdetta, vaan kohderyhmini tulisi olla pikemminkin varakkaat
ja ostokykyiset asiakkaat. Tillaisia katsottiin olevan mm. venildisten
matkailijoiden keskuudessa.
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Taulukko 3. Tulevaisuusohjelman valitsemat Pohjois-Karjalan
mahdolliset kehittimisteemat

Kehittimis- Kehittimis- Kehittimis- Kehittimis-
ohjelma 1 ohjelma 2 ohjelma 3 ohjelma 4
virtuaali- slow life luonnontieteellis- karjalaisen perin-
matkailu -matkailu tekninen koulutus teen uudistaminen
luova talous  elimysmatkailu  luonnonvarojen hys-  elimys- ja luonto-

dyntiminen ja kesti-  matkailu
vin kehityksen inno-

vaatiot
nanoteknologia bioenergia ja luonto-, virtuaali- ja  hyvinvointimat-
luonnonvarat kulttuurimatkailu kailu
metsinhoidon puhdas luonto ja yhdyskuntapalvelut ~ Kolin matkailu-
teknologia ekologinen tuo- konseptin kehit-
tantobrindi timinen
elintarvike- karjalainen talous- veniliisille suunnattu- puurakentaminen
teollisuus ja kulttuurialue  jen palvelujen kehitti-
minen
kylien uusi yhteisollisyys ja ~ kummitoiminnan raaka-aineiden uu-
nousu kulttuuri kehittiminen si tuotteistaminen
Veniji- vetovoimainen ikddntymisen
osaaminen toimintaympa- mallimaakunta
ristd
yrittdjyys uusi hyvinvointi-

malli

pidomien
hankinta

Lihde: Tulevaisuusohjelman lihijaksot 17.6.2008, 15.1.2009, 7.5.2009
ja 14.1.2010
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Kiireisen elimin vastapainoksi Euroopassa levinnytti slow life -matkailua
voitaisiin Pohjois-Karjalassa toteuttaa esimerkiksi luontoelimyksilla.
Slow life -matkailun kysyntii tulee vahvistamaan viestén vanheneminen
linsimaissa. Tamin idean kannattajat katsoivat, ettd vuoteen 2030 men-
nessi pohjoiskarjalainen slow life -matkailu voisi olla maailmanluokan
brindi”. Niin ikddn luonto- ja elimysmatkailun vahvuuksina esitettiin
usein Pohjois-Karjalan kaunista luontoa, metsid, eldimii ja eri vuodenai-
koja. Ne voitaisiin kokea joko aidosti virkistaytymis- tai seikkailumielessd
tai kokea ne virtuaalisesti. Espanjalaisen Pamplonan hirkdjuoksun in-
noittamana matkailun villini ideana” tuotiin esille "Karjalan karhujuok-
su”, jonka tapahtumapaikkana olisi korpimetsi tai vaihtoehtoisesti jopa
Joensuun kivelykatu.

Luova talous liittyi sekin varsin vahvasti matkailuelinkeinoon. Poh-
jois-Karjalassa nihtiin olevan mahdollisuuksia elokuvan, musiikkiteolli-
suuden, kulttuuriperinnén ja uuden virtuaalisen sisillontuotannon luo-
vaan yhdistimiseen siten, ettd se antaisi lisiarvoa matkailuun. Toisaalta
matkailun tuotteistamisessa voitaisiin hyddyntdd aikaisempaa enemmin
pohjoiskarjalaisten itse tekemii kulttuuria ja taidetta. Karjalaisen kult-
tuurin uudistaminen tarjoaisi mahdollisuuden yhdistdd kalevalaisuus,
historia ja iddn ja linnen kohtaamispinnat nykykulttuuria ja luontoa
hy6dyntiviin innovaatioihin. Tillaisia innovaatioita saattaisivat olla esi-
merkiksi Nightwish World, goottinen 3D-Kalevala tai 30-luvun kyli.

Maakunnan monipuolinen luonnonvarojen hyodyntiminen oli toi-
nen kaikkiin neljadn kehittimisohjelmaan sisiltyvd mahdollinen kehit-
timisteema. Metsdvarat ovat Pohjois-Karjalan rikkaus. Ensimmaiisessd
kehittdimisohjelmassa ehdotettiin vield uutta paperitehdasta maakuntaan.
Luonnonvarojen hyddyntimisen yhteydessi bioenergian kehittdminen oli
kuitenkin selkedsti vahvin yksittdinen kehittimisteema. Sen kehitti-
misideoissa visioitiin jopa itirajan ylittdvad bioenergian mallialuetta, jol-
loin hyétyjini olisi "kaksi Karjalaa: raaka-ainetta [ytyy rajan molemmin
puolin”. Kehittdimisteeman painopisteeni voisi olla biopolttoaineiden
tuotanto, keruu, kuljetukset ja niihin liittyvd koneiden rakentaminen,
joiden uskottiin tuovan lisdd uusia tyomahdollisuuksia. Metsinhoidon
teknologiassa painotettiin erityisesti ympiristoystavallisyyttd.

Luonnonvarojen innovaatiotoiminnassa olisi muutenkin huomio
kiinnitettivd puun kdyton monipuolistamiseen (mm. puukuidusta val-
mistetut vaatteet) ja uudentyyppisten puu- ja kivitalojen rakentamiseen.
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Varsinkin neljis kehittimisohjelma niki suuria mahdollisuuksia energiaa
sddstdvissd puurakentamisessa. Puurakentamisen lisidminen voisi edistdd
metsien uutta kiyttod, puurakentamisen teknologiaa, alan koulutusta ja
puuhun liittyvdd kisi- ja taidekisityotd. Puun lisiksi Pohjois-Karjalan
luonnonvarojen uudessa tuotteistamisessa kehittimistoimia tulisi suunna-
ta kivi- ja mineraalivaroihin, vesivaroihin, soihin ja elintarviketeollisuutta
palveleviin luonnon antimiin. Elintarviketeollisuudessa kaivattiin uusia
tuotannollisia ja markkinointiin liittyvid innovaatioita. Paikallisuus, 1ihi-
tuotanto ja ympdriston puhtaus nihtiin timin alan maakunnallisina vah-
vuuksina. Elintarvikealalla voisi olla mahdollisuuksia myos yhteistydhon
Venidjin Karjalan kanssa. “Luontoelintarvikeala” katsottiin terveellisyys-
ja ympiristonikokohtien mukaiseksi megatrendiksi.

Matkailun ja luonnonvarojen uuden tuotteistamisen ohella Veniji-
yhteisty6 siihen liittyvistd ongelmista ja epdilyistd huolimatta voidaan
listata Tulevaisuusohjelman perusteella Pohjois-Karjalan mahdollisuu-
deksi. Toisessa kehittimisohjelmassa rajayhteistyén visioitiin luovan
mahdollisuuksia jopa yhteisen karjalaisen talous- ja kulttuurialueen syn-
tymiseen.

Edelld todettiin, ettd osa Pohjois-Karjalan kehittdjisti niki maakun-
nan tulevaisuudessa kehittyvin erddnlaiseksi hyvin elimin saarekkeeksi.
Ylld mainituista kehittdmisteemoista tihin ajattelumalliin sopivat kylien
uusi nousu ja yhteisollisyyden ja kulttuurin nikeminen ihmisten hyvin-
voinnin perustekijoiksi. Ikdidntymisen maalimaakunnaksikin Pohjois-
Karjalalla voisi olla mahdollisuuksia, mutta tima edellyttiisi esimerkillis-
td huolenpitoa ikiddntyneiden terveydenhoidosta, monipuolisista palve-
luista, turvallisuudesta ja sosiaalisista tarpeista.

Neljannen kehittdmisohjelman ehki radikaalein ehdotus koski koko
nykyisin hyvinvointimallin uudistamista luopumalla jatkuvasta materiaa-
lisen kasvun ajatuksesta. Tillaisessa yhdyskuntamallissa voitaisiin kehittdd
ekologisesti innovoivia elimisen ja tyén tekemisen muotoja. Kansainvili-
nen verkostoituminen, yhteisollisyys ja terveelliset elimantavat olisivat
tunnusomaista tillaisella uudelle yhdyskunnalle, jolle annettiin nimi:
”Rajaton Karjala — Luovien Luomuun”.

Tulevaisuusohjelmassa Pohjois-Karjalaa ei mielletty tulevaisuudessa
kovinkaan vahvaksi koulutusmaakunnaksi. Osa kehittijistd korosti kui-
tenkin teknillis-taloudellisen koulutuksen merkitystd, joka tukisi yritta-
jyyttd ja uusien innovaatioiden syntymistid. Korkeaa osaamista edellytti
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my6s kehittdmisteemojen listalle nostettu nanoteknologia, joka vahvistai-
si esimerkiksi elektroniikkateollisuutta ja tyokalujen ja komponenttien
valmistusta.

7.2 Ulkomailta opittua

Tulevaisuusohjelman benchmarking-matkojen keskeiseni tavoitteena oli
oppia vertailtavien eurooppalaiskohteiden alueellisen kehittdmisen hyvis-
td kiytinnoistd. Matkoilla osallistujat tutustuivat valittujen kohteiden
erilaisiin alueellisen kehittdimisen toimintastrategioihin ja toimintamal-
leihin ja vertailivat niitd omiin vastaaviin. Samalla matkoilla voitiin hakea
Pohjois-Karjalan kehittdmiseen uusia ideoita ja mahdollisia yhteistyd-
kumppanuuksia. Matkat palvelivat myos osallistujien sisdistd verkostoi-
tumista.

Ensimmiisen kehittdmisohjelman matka suuntautui lokakuussa
2008 Itivaltaan. Toinen kehittdmisohjelma vieraili huhtikuussa 2009
Pohjois-Italiassa ja kolmas ohjelma saman vuoden syyskuussa Pohjois-
Espanjassa. Viimeisen kehittimisohjelman matkakohteena huhtikuussa
2010 oli eteldinen Ruotsi ja Tanska. Eri matkojen tutustumiskohteet on
esitetty taulukossa 4.

Itivalta

Ensimmiisen kehittdmisohjelman Ala-Itivallassa ja Wienin alueella to-
teuttaman matkan piiteemoiksi nousivat bioenergia, luova talous ja alu-
eellisten kehittdmisorganisaatioiden kehittdmistyo. Giissingissa ldhelld
Unkarin rajaa uusiutuvan energian innovaatioilla ja Ala-Itdvallassa sijait-
sevassa Loisiumissa matkailun kehittimiselli oli niiden alueiden taantuva
kehitys voitu kdintdd myonteisempddn suuntaan. Giissingissa oli vuonna
1999 piditetty luopua fossiilisista polttoaineista ja asetettu tavoitteeksi
vuoteen 2010 mennessi pelkistddn uusiutuvan energian kiytto.
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Taulukko 4. Tulevaisuusohjelman benchmarking-matkojen

tutustumiskohteet ja teemat

Itivalta

Pohjois-Italia

Pohjois-
Espanja

Ruotsi ja
Tanska

Giissingin uusituvan
energian mallialue
Burgenlandissa

Loisiumin matkailu-
ja viinimaailma Ala-
Itivallassa

Ala-Itdvallan kehitys-
yhti6 (Ecoplus)

Wienin teknisen
korkeakoulun Inno-
vaatio-organisaatio

(Grat)

Wienin museokortteli
(MuseumsQuartier)

Wienin kaupungin
luovan talouden
kehittimisorganisaa-
tio (Departure)

Abbiatergrasson Cittd
Slow Milanon lihei-
syydessi

Padanon teknolo-
giapuisto Lodissa

Kehitysorganisaatio
Agenzia per lo
Sviluppo Trentossa

ETourism Solutions
Trentossa

Kehitysorganisaatio

Trento CEII

Cembran vuoristokyld

Elintarvikealan yritys

Scottobosco di Paoli
Civezzanossa

Bizkaian teknolo-
giapuisto Tecnalia
Bilbaossa

Guggenheimin

museo Bilbaossa

Kehitysorganisaa-
tio Economic
Development
Agency of La
Rioja (ADER)

La Riojan alueen
matkailuhallinto

Viinimatkailuyri-
tys Riojatrek

Fuenmayorissa

Sarriguren ecocity

Pamplonan kau-

punki

Vixjon vihred
kaupunki

Puurakentaminen
Vixjossd

Energiaratkaisut
Viixjossd

Tanskan tynan-
tajajdrjestd DA

Local Govern-
ment Denmark

Center for Kul-
tur- og Oplevelse-
okonomi Roskil-
dessa

Musicon Roskil-

dCSSH

Lihde: Tulevaisuusohjelman benchmarking-matkojen matkaohjelmat

Alueen energiainnovaatioita- ja energian tuotantomalleja kiy vuosittain
katsomassa 200 000 ekoturistia. Alan osaamisesta on tullut vientituote.
Langeloisin kylissa sijaitsevan Loisiumin matkailun ydin on puolestaan
seudun perinteisen viininviljelyn ja sen esittelyn yhdistiminen viinimaa-
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ilmaa esittelevien rakennusten ja matkailijoille tarkoitetun hotellin huip-
pumoderniin arkkitehtuuriin.

Sekd Giissingissa ettd Loisiumissa kehitystd oli vauhdittanut yksityi-
nen pidoma, EU-tuet ja kehitystyohon osallistuneiden sitoutuneisuus
tydhonsi. Loisiumin ratkaisut osoittivat, ettd vanhan maatalousperinteen
ja uusien ideoiden rohkealla yhdistimiselld maaseudun kehittimisty6hon
oli saatu uutta uskoa. Giissingissa ei alueellisen kehityksen uskottu pysih-
tyvin EU-tukien mahdolliseen loppumiseen. Ala-Itivallan kehitysyhtids-
sd toiminnan jatkuvuus pitkilld tdhtdimelld ndytti puolestaan epdvar-
memmalta. Kehitysyhtion hyvind kdytint6ind nihtiin sen aktiivinen
toiminta kansainvilistyvien yritysten tukemisessa ja niiden vientimahdol-
lisuuksien etsimisessi erityisesti itdisessd Euroopassa.

Kuva 1. Yksi Giissingin bioenergialaitoksista. Kuvassa pormestari
Peter Vadasz (vas.) ja Itivallan matkan tulkkina ja
oppaana toiminut Heikki Masalin.

Kuva: Timo Lautanen

Luovan talouden tutustumiskohteet keskittyivit Wieniin. Kaupungin
museokorttelin uudistaminen ja eldvéittdiminen suosituksi kulttuuri- ja
matkailukohteeksi ja myds paikallisten ihmisten “olohuoneeksi” ilmensi
hankkeessa mukana olevien sitoutumista ja yhteistyotd sekd kulttuuri-
kohteen monipuolista sisillontuotantoa ja helppoa saavutettavuutta.
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Keskeiset toimijat olivat sitoutuneet toiminnan pitkijinteiseen kehitti-
miseen. Lisiksi luovan talouden tuotteistaminen menestykselliseksi liike-
toiminnaksi varsinkin Departure-organisaation esimerkin mukaan vaatii
kansainvilistd imagollista tunnettavuutta ja yritysten julkisen tukemisen
valinnoissa perusteellista toimialan analyysia (Itivallan benchmarking-
matkan matkaraportit).

Kuva 2. Loisiumin viinimailmaa vanhassa viinikellarissa.
Kuva: Timo Lautanen

Pohjois-Italia

Toisen kehittimisohjelman benchmarking-matka kevailld 2009 Pohjois-
[taliassa kulki Lombardiasta Trentino Alto Adigeen ja Venetoon.
Benchmarkattaviksi teemoiksi valikoituivat slow-life, elintarvikeala, mat-
kailu, vetovoimainen toimintaympiristd, verkostoituminen alueellisessa
kehittimisessd, innovaatiotoiminta ja innovaatioiden edistiminen, tuot-
teistaminen ja konseptointi, yritysverkostot ja yritysten yhteistyd.
Vierailukohteiden hyvistd kiytdnnoistd kiinnittyi opintomatkalaisten
huomio erityisesti Trentinon alueen yritysten, tutkimuslaitosten ja julki-
sen hallinnon suunnitelmalliseen yhteistyohon. Trentino on eurooppalai-
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sittain vaurasta seutua, miki yhdessd sen autonomisen aseman kanssa luo
aluekehittimisen taloudelliset ja poliittiset lihtokohdat. Alueen yritysten
miidri ja teknologia-alan osuus tutkimusvolyymistd on huomattavan suu-
ri. Trentinon aluehallinnon huomattava panostaminen tutkimustyohén
loi edellytyksid triple helix -mallisen yhteistyon toteutukselle ja tutki-
mukseen perustuvien liiketoimintamallien kehittdmiselle. Alueen kehi-
tysorganisaatiossa kuten Lodin teknologiapuistossakin tutkimusty6 oli
kansainvilisesti hyvin verkostoitunutta ja EU:n erilaisten tukirahojen
kanavoiminen yrityksille ja tutkimukseen niytti joustavalta. Tutkimuslai-
tosten ja innovaatiotoiminnan liheinen yhteistyo nihtiinkin Pohjois-
Italiassa hyvina kidytintdni, josta Pohjois-Karjala voisi ottaa oppia.

Kuva 3. Cembran kylin mieskuorolaisia ja Italian matkan tulkkina
toiminut Luciana Turunen.
Kuva: Paula Inkeroinen

Italiassa vuonna 1999 kiynnistyneen ja sittemmin muuanne Eurooppaan
levinneen slow life -idean toteuttamiseen matkalaiset tutustuivat Milanon
lahelld sijaitsevassa Abbitegrasson pikkukaupungissa. Perinteitd arvosta-
vaa slow life -litkettd voidaan pitdd vastareaktiona kiireelliselle eliméinta-
valle ja esimerkiksi pikaruokaa edustavalle ruokakulttuurille. Abbiategras-
son slow life ei kuitenkaan tdysin vakuuttanut pohjoiskarjalaisia vieraili-
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joita. "Vierailusta ei jidnyt kokemusta siitd, ettd olisimme eldneet erityi-
sen slow -kokemuksen.” Syyksi nihtiin se, etti Pohjois-Karjalassa eletiin
jo nyt lihelld hitaamman elimin perusajatuksia. Abbiategrassoa aidom-
man slow life -kokemuksen matkalle osallistujat kokivat Cembran vuoris-
tokylissi, joka ei ole varsinainen turismikohde. T#dlld kylildisten kuoro-
lauluperinne ja vieraanvaraisuus todettiin tarjonneen kokemuksen, joka
Pohjois-Karjalassa voisi toteutua “vain kylitoiminnassa parhaimmillaan”.
Benchmarking-matkan perusteella ei kuitenkaan suljettu pois ajatusta
slow life -idean soveltamisesta jossakin pohjoiskarjalaisessa kaupungissa ja
matkailussa, esimerkiksi hiljaisuutta jo aikaisemmin markkinoineessa
Nurmeksessa (Italian benchmarking-matkan matkaraportit).

Kuva 4. Kehitysorganisaatio Agenzia per lo Sviluppo Trentossa.
Kuva: Paula Inkeroinen

Pohjois-Espanja

Kolmannen kehittdmisohjelman benchmarking-matka Pohjois-Espan-
jassa rajoittui Baskimaan, La Riojan ja Navarran itsehallintoalueille. Hy-
vid kidytint6jd havainnoitiin seuraavista teemoista: yritystoiminnan toi-
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mintaympiriston ja edellytysten kehittdiminen, innovaatiotoiminta ja
innovaatioiden edistiminen, kansainvilinen yhteistyd ja kansainviliset
projektit, kestivd kehitys, koulutus, matkailun kehittdminen, kulttuurin
merkitys alueellisessa kehittimisessd sekd alueellinen/paikallinen kehitta-
minen.

Yritystoiminnan toimintaympiristdn ja edellytysten kehittimisessd
havaittiin, ettd Pohjois-Espanjassa kehittimishankkeita ndytettiin saata-
van aikaan varsin nopeasti ja vihiiselld byrokratialla. Yritystoiminnan
edellytysten parantamisessa huomioitiin myds pienet yritykset ja niiden
tarpeet. Kaikkea toimintaa leimasi vahvaan paikalliseen identiteettiin
pohjautuva kehittdmismyonteinen ilmapiiri. Pohjois-Espanja on vaurasta
aluetta, joka osaltaan vahvisti omanarvontuntoa.

Innovaatiotoiminnan ja kansainvilisen yhteistyon osalta matkalaiset
pitivat hyvini kidytintoni yritysten, tutkimuslaitosten ja kehittdmisorga-
nisaatioiden tiivistd yhteistyoti. Innovaatiotoiminnan tukeminen suun-
tautui niin suurille kuin pienillekin yrityksille. Osaamisen ja tutkimus-
tiedon nihtiin siirtyvin tehokkaasti yrityksiin. Projektitoiminnan tulok-
set eivit jddneet projektien pédtyttyd projektiorganisaation haltuun, vaan
siirtyivdt yrityksiin tai paikallisille konsulteille. Pohjois-Espanjaan oli
syntynyt vahvoja alueellisia asumis-, osaamis-, elinkeino- ja kulttuurikes-
kittymid, jotka harjoittivat aktiivista kansainvilistd tutkimus- ja hankeyh-
teistyotd mm. EU:n tutkimuksen puiteohjelmien piirissi.

Espanja on uusiutuvan energian kiytossi Euroopan johtavia maita.
Tuulivoiman osalta maa on kolmanneksi suurin tuottajamaa Yhdysvalto-
jen ja Saksan jilkeen. Maalla on my6s kunnianhimoisia suunnitelmia
aurinkoenergian tuotannon osalta. Pohjois-Espanjassa Navarran itschal-
lintoalue tuottaa yli puolet sihkostddn uusituvilla energialihteilld. Poh-
jois-Karjalalla nihtiinkin olevan mahdollisuuksia energia-alan yhteistys-
hon Navarran kanssa esim. EU:n erillisohjelman kautta. Opittavaa voisi
olla my&s alueella toteutetusta uusituvan energian ammatillisesta koulu-
tuksesta. Toisaalta vierailukohteena ollut Sarriguren ecocity uusista ener-
giateknologisista ratkaisuistaan huolimatta koettiin vieraaksi sen sosiaali-
sen "kylmyyden” vuoksi. Alue niytti erddnlaiselta laboratoriolta.

Pohjois-Espanjan matkailun tunnetuimpia kohteita ovat mm. Bilba-
on Guggenheimin museo, Santiago de Compostelan pyhiinvaellusreitti ja
Pamplonan hirkidjuoksu. Lisiksi erityisesti La Riojan alueella on kehitet-
ty viinimatkailua. Matkailun kehittimistydssid nikyi vahva aluehallinnon
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ja yksityisen sektorin yhteistyd. Matkailussa on tehty selkeitd valintoja ja
edetty strategisten suunnitelmien jilkeisiin yhteisiin ja konkreettisiin
hankkeisiin. Matkalaiset kysyivitkin, mikd olisi Pohjois-Karjalan Gug-
genheim ja miten tddlld paistiisiin strategioista eteenpdin? Yksi Pohjois-
Karjalan matkailun kehittdmisteemoista voisi olla ruokamatkailun kehit-
timinen. Pohjois-Espanjassa esimerkiksi La Riojan viinimatkailussa on
hyodynnetty tehokkaasti ja monipuolisesti paikallinen viinin tuotannon
perinne ja alueellinen ruokakulttuuri (Espanjan benchmarking-matkan
matkaraportit).

Kuva 5. Tulevaisuusohjelman osallistujia kivelemissi lyhyen
matkan Santiago de Compostelan pyhiinvaellusreitilli.
Kuva: Paula Inkeroinen
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Kuva 6. Nikymi Sarriguren ecocitysti.
Kuva: Paula Inkeroinen

Ruotsi ja Tanska

Neljis kehittdimisohjelma suuntasi benchmarking-matkansa eteldiseen
Ruotsiin ja Tanskaan huhtikuussa 2010. Ruotsissa matkakohteina olivat
Vixj6 Smoolannissa ja Tanskassa Koopenhaminan alue ja Roskilde.
Matkalaisten benchmarking-teemat Ruotsissa olivat Vixjon vihrein kau-
pungin idea ja toteutus, Vixjon uudet energiaratkaisut ja puurakentami-
nen ja Tanskassa maan tydvoimapolitilkan malli ja kuntauudistus,
ikdihmisten palvelujen tuotantomallit, luovan talouden kiytinnot ja
Roskilden Musicon elimystalouden esimerkkini.

Noin 80 000 asukkaan Vixjo eteldisessd Ruotsissa on julistanut ole-
vansa “Euroopan vihrein kaupunki”, joka on tunnettu puurakentamises-
taan. Sen kehitystd ovat vauhdittaneet kaupungin vahva ympiristoliike,
yliopiston alan osaaminen, asuntojen rakentamistarve ja seudun puuva-
rat. Kaikki uudet rakennukset kunnan omistamalla maalla rakennetaan
puumateriaalista. Puurakentamisen konsortio toimii triple helix -mallin
mukaisesti, jolloin tutkimus, yritystoiminta ja julkinen sektori toimivat
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kiintedssd yhteistyossi keskenddn. Puurakentamista tuetaan myés EU-
rahoituksen kautta.

Matkan havaintona oli, ettd Vixjossd asenne, sitoutuneisuus, lain-
sdddantd, mainittu triple helix -konsortio, korkeatasoinen koulutus ja
innovaatiotoiminta ja EU:n tukirahojen hyédyntiminen loivat toiminta-
kokonaisuuden, joka edisti puurakentamista. Niiden ehtojen tdyttyessd
my6s Pohjois-Karjalassa voisi laajamittainen puurakentaminen olla mah-
dollista. Puurakentamisesta saattaisi kehittyd jopa yksi maakunnallinen
brindi ja merkittdvi teollisuuden ala.

Vixjossi kaupungin kiyttdmistd energiasta limmitykseen, sihkoon
ja kuljetukseen tulee 54 % uusiutuvista energialihteistd. Tavoitteena on
vihentdd CO2 piist6jd 70 % vuoteen 2025 mennessi verrattuna vuoden
1993 tasoon. Kaupunki aloitti jo vuonna 1980 puuenergian kiyton sih-
kon ja limmontuotannossa ja tilld hetkelld 98 % kaupungin limmostd
tehddin puubiomassaa polttamalla. Biokaasun kiyttd on aloitettu myds
kaupungin busseissa ja kaupungin omissa autoissa. Biokaasu tuotetaan
kaupungin jitekisittelylaitoksella (Sundet). Kaupungissa hyddynnetiin
my0s aurinkovoimaa. Itdvallan Giissinginin tavoin Vixjostd on rakennet-
tu tietoisesti energia-alan asiantuntijoita houkutteleva “ekoturismin”
kohde. Matkalaisten johtopditokseni oli, ettd myds Joensuun kaupunki-
seudulla ja koko Pohjois-Karjalalla olisi hyvit mahdollisuudet tuotteistaa
bioenergia-alan osaamista Vixjon mallin mukaisesti.

Tanskassa matkalaisia kiinnostivat tyévoima- ja kunnallispolitiikan
kiytinnot ja luova talous. Tanskan tyévoimapolititkan mallissa yhdisty-
vit joustavuus, vahva turvaverkko ja aktiivinen tyovoimapolitiikka.
Tanskan kuntauudistus toteutettiin vuoden 2007 alussa, jolloin kuntien
midrd viheni 271:std 98:aan. Uudistuksen tavoitteena oli hallinnon ja
palvelujen tehostaminen, lihidemokratian edistiminen ja seutujen/aluei-
den kehittimismahdollisuuksien parantaminen. Aluehallintouudistukses-
sa kunnista on kehitetty julkisen sektorin paikallisia yhden luukun peri-
aatteella toimivia palvelupisteitd, miki jirjestely vaikutti tehokkaalta ja
mielekkidltd. Samoin palvelujen tarjoaminen ja lihidemokratian kehit-
timinen tietoverkon kautta osoittautui Suomen kuntia toimivammalta.

Luovan talouden osalta matkalaisten erityisend tutustumiskohteena
oli Kéopenhaminaan vuonna 2007 perustettu kulttuuri- ja elimystalou-
den keskus Center for Kultur- og Oplevelse-okonomi (CKO). Se on

Tanskan elinkeino- ja kulttuuriministerididen yhteistydssd perustama ja

70



rahoittama organisaatio maan taloudellisen, erityisesti kulttuuri- ja eld-
mystalouden kilpailukyvyn parantamiseksi. Kun on ilmeistd, ettd perin-
teisen elinkeinorakenteen muutos luo luovalle taloudelle suuria mahdolli-
suuksia, voisi CKO:n tapaisella organisaatiolla olla paikkansa myos Poh-
jois-Karjalassa. Luova talous tulisi kuitenkin ymmartdd kulttuuri- ja eli-
mystaloutta laajempana kokonaisuutena, jossa Pohjois-Karjalan vahvuuk-
sia ovat erityisesti luonto ja monipuoliset luonnonvarat. Kulttuurin, kou-
lutuksen, erilaisten tapahtumien ja kulttuurilitketoiminnan keskukseksi
rakennettavan Roskilden Musiconin kaltainen kaupunki- ja kulttuurira-
kentaminen olisi mahdollista my6s Joensuussa ja muuallakin maakunnas-
sa. Toisaalta Tanskaan verrattuna opintomatkalaisten havaintona oli, ettd
Pohjois-Karjalan ja yleensikin Suomen luovalta talouden kehittimiseltd
puuttuvat merkittavit rahoituslahteet (Ruotsin ja Tanskan benchmark-
ing-matkan matkaraportit).

Kuva 7. Projektipiillikké Hans Andrén Vixjén kaupungilta
esittelemissd kaupungin puurakentamista.
Kuva: Paula Inkeroinen
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Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Tulevaisuusohjelman benchmarking-
matkat olivat oppimisprosesseja, jotka toivat esille monipuolisesti alueke-
hityksen, innovaatiotoiminnan, erilaisen yrittdjyyden ja kehityshankkei-
den toimintamalleja ja hyvii kidytintdjd eri puolilla Eurooppaa. Useat
matkoilla havaitut hyvit kidytinn6t nihtiin soveltuvan myos Pohjois-
Karjalan alueelliseen kehittimiseen. Maakohtaisesti havaitut keskeiset

hyvit kiytinnot on esitetty taulukossa 5.

Taulukko 5. Benchmarking-matkoilla havaittuja hyvii kiytint6jd

Itdvalta Italia Espanja Ruotsi/Tanska
Giissingin malli triple helix -mallin triple helix -mallin ~ Purakentaminen
bioenergian kehitti-  kiytinnén toimivaus  kiytinnén toimi-

misessd vuus

luovan talouden tutkimus- ja tuoteke-  pienten yritysten uusiutuvan

konseptointi

yritysten kansainvi-
listymisen tukeminen

pitkdjinteinen sitou-
tuneisuus kehitti-
mishankkeisiin

julkisten rahoitus-
kohteiden tiukat
valintakriteerit

hitykseen panostami-
nen

tutkimuksen ja inno-
vaatiotoiminnan
verkostoituminen ja
kansainvilisyys

EU-rahoituksen jous-

tavuus

kyliperinteen elinvoi-
maisuus

huomioiminen
t&k-toiminnassa

kehityshankkeiden

kansainvilisyys

uusiutuvan energian
kehittiminen

matkailun tuotteis-
taminen

energian kehit-
timinen

luovan talouden
t&k-toiminta ja
konseptointi

kunnallisten
palvelujen verk-

kopalvelut

kunnallisen
lihidemokratian
kehittiminen

Lihde: Tulevaisuusohjelman benchmarking-matkojen matkaraportit
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7.3 Pohjois-Karjalan keskeiset kehittimisteemat

Kukin kehittimisohjelma valitsi benchmarking-matkan jilkeen Pohjois-
Karjalan tulevaisuuden kannalta keskeisimmit kehittdimisteemat (Tule-
vaisuusohjelman lihijaksot 13.11.2008, 4.6.2009, 11.11.2009 ja
27.5.2010). Teemat on esitetty taulukossa 6.

Matkailu, kulttuuri ja elimystalous

Tulevaisuusohjelman perusteella erimuotoinen matkailu on yksi Pohjois-
Karjalan tulevaisuuden keskeisistd kehittimisteemoista. Se sisiltyi kaikki-
en kehittdimisohjelmien kirkiteemoihin. Ensimmiinen ohjelma kiytti
kisitettd matkailuteollisuus, jonka kysyntilihtoisyyden katsottiin perus-
tuvan matkailun kasvuun ja sisilttuotantoon perustuvan matkailun
merkityksen lisddntymiseen. Tillainen kysyntd koski sekd koti- ettd ul-
komaisia matkailijoita

Taulukko 6. Tulevaisuusohjelman valitsemat Pohjois-Karjalan
keskeiset kehittimisteemat

Kehittimis- Kehittimis- Kehittimis-  Kehittimis-

ohjelma 1 ohjelma 2 ohjelma 3 ohjelma 4
matkailuteolli-  elimysmatkailu ~ Joensuun tapah- kulttuuri- ja elimys-
suus tumamatkailun  talous

kehittiminen
luonnonvarojen  bioenergia elintarvikeala/  ympiristoliiketoi-
kestivi kehitys ja lahiruoka minnan rajapinnat
kiyteo
Veniji-yhteistyd  vesi: "bisnestd teemakohtaiset  palveluliiketoiminnan
vedestd” asumisyhteisot  kehittiminen

Lihde: Tulevaisuusohjelman lihijaksot 13.11.2008, 4.6.2009, 11.11.2009
1 4.6.2010
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Toinen kehittimisohjelma uskoi erityisesti elimysmatkailun tulevaisuu-
teen edellyttden kuitenkin sen profilointia, kunnollista tuotteistamista,
asiakasldhtoistd markkinointia ja verkostoitumista. Sisiltéd elimysmat-
kailuun voitaisiin etsid Pohjois-Karjalan luonnosta, hiljaisuudesta, rau-
hasta, ortodoksisuudesta, menneisyydestd, jokamichen oikeuksista tai
uniikeista asioista. Elimysmatkailua olisi mahdollista kehittdd esimerkiksi
suo-, maalais- ja elokuvamatkailuna tai erityisesti lapsiperheille suunnat-
tuna matkailuna. Kehittdimisteeman ensimmdiseksi toimenpiteeksi maari-
teltiin tapahtumamatkailun aktivointi 5-vuotisena hankkeena, joka vuo-
sina 2013-2018 jatkuisi matkailua palvelevien uusien sisillontuotantojen
kehittamisend. Kehittimisteeman vastuutahoiksi asetettiin Tulevaisuusoh-
jelman matkailun kehittdimisryhmai ja Karelia Expert Matkailupalvelu Oy.

Myos kolmas kehittdmisohjelma valitsi Joensuuhun keskittyvin ta-
pahtumamatkailun keskeiseksi kehittimisteemaksi. Teema sisilsi useita
konkreettisia kehittdimiskohteita, kuten modernit laulujuhlat ja ”Karjalan
Taito Viikon” (Carelian Design Week, CDW). Tapahtumamatkailussa
voitaisiin tehdd yhteisty6td Vendjin Karjalan kanssa. Sen kehittdiminen
olisi yhdistettivd Joensuun kaupunkirakentamisen uudistamiseen riicti-
vin investoinnein seuraavien konkreettisin kohteiden muodossa:

e kauppahalli ja tori (torielimidn eldvéittdminen)

o kulctuurikortteli (musiikkitalo, moderni taide, perinnemuseo,
apteekki, piirakkapaja, joulukyld, paisidistapahtuma, vanhan
kaupungin tapahtuma)

e modernin taiteen museo

e joenvarren rakentaminen (puu-/komposiittisilta)

Matkailun kehittdmiselld uskottiin Pohjois-Karjalan saavan uusia tyo-
paikkoja. Matkailun nihtiin vahvistavan maaseudun elinvoimaisuutta,
pienyrittdjyyttd ja Pohjois-Karjalan imagoarvoa. Kehittimisteeman vas-
tuutahoina Tulevaisuusohjelman “matkailuihmisten” lisiksi nimettiin
Karelia Expert Matkailupalvelu Oy ja Joensuun teemamatkailun kohdalla
maakuntaliitto ja Joensuun kaupungin kulttuuritoimi yhdessid Joensuun
Popmuusikoiden, Taitokorttelin, ammattikorkeakoulun ja tapahtumiin
osallistujien kanssa.
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Neljas kehittamisohjelma lihestyi keskeisida kehittimisteemoja, uusia
innovaatioita ja osaamisen yhdistimistd eri sektoreiden ja toimialojen
rajapinnoista kisin. Kulttuuri- ja elimystalousteemaan yhdistimiseen
sisdltyi matkailu, ja muina rajapintoina tuotiin esille kulttuurituotanto,
hyvinvointi ja terveys, ICT, elintarvikeala sekd metsi-, kivi- ja teknolo-
giateollisuus (muovi & metalli). Rajapintojen l6ytiminen edellyttad
maakuntaohjelman seurantaryhmien sekoittamista, erityisten luovuus-
ryhmien ja seudullisten ja paikallisten tyéryhmien perustamista ja sosiaa-
lisen median hyddyntimistd. Vastuutahoiksi teeman kehittdmisessd nih-
tiin maakuntaliitto, elinkeinoyhtidt, paikalliset aktiivit, maaseudun toi-
mintaryhmit ja kyldtoimikunnat, "avaramieliset” asiantuntijat ja rajapin-
tojen “yhdistelijat”. Yrityksille eri toimialojen rajapintojen yhdistiminen
tarjoaisi uusia litketoimintamahdollisuuksia.

Pohjois-Karjalassa on ammattitaitoisten ja palveluorientoituneiden mat-
kailu- ja ohjelmapalveluyrittijien toimiva verkosto. Yhden nettisivun
kautta turisti loytid helposti itseddn kiinnostavan kobteen ja palvelun oli
kyse sitten luontoa hyodyntivisti palveluista tai tapahtumista. Marja- ja
sieniretket, petobongaus, patikointi ja koskimelonta ovat vain muutama
esimerkki  ohjelmapalveluiden laajassa valikoimassa. ~Erikokoisia ja
-nékdisid kulttuuritapahtumia on ympéri vuoden ja sisilloissa hyodynne-
tidn mm. maakunnan vahvaa perinnetti eldvin musiikin ja elokuvan
alueella sekd toimivaa esittiivin taiteen toimijoiden verkostoa.

Pohjois-Karjala otti perinteisen teollisuuden rakennemuutoksen myoti
matkailun yhdeksi kolmesta alasta, johon panostettiin merkittivisti.
Koska Koli ei koskaan noussut sellaiseksi kirkikohteeksi, joka vetiisi isoja
matkailijamddrid, niin katseet kidinnettiin kohti yksilollisii palveluja
tuottavien pienyrittijien tukemista ja koulutusta. Kolin tirkeimmdt
arvot ovat myos luonnossa ja sen palvelutarjontaa on edelleen kehitetty
luontomatkailun suuntaan.

Lihde: Tulevaisuusohjelman osallistujan kertomuksesta matkailun tule-
vaisuudesta Pohjois-Karjalassa
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Luonnonvarat ja ympdristé

Luonnonvarojen uuskiyttd oli toinen Tulevaisuusohjelmassa vankan kan-
natuksen saaneista kehittdimisen kirkiteemoista. Sen yhteyteen voidaan
liitead bioenergia, “vesibisneksen” kehittdminen, ympiristoliiketoiminnan
kehittiminen ja luonnonvarojen moninaiskiytté elintarvikealalla.

Kehittdmisteeman taustalla oli Pohjois-Karjalan aluekehittdjien huoli
maakunnan metsisektorin tulevaisuudesta. Pohjois-Karjalassa tulisi nos-
taa metsiteollisuuden jalostusastetta, luoda uusia valmiita tuotteita ja
kehittdd erityisesti bioenergian tuotantoa. Tilld alalla Pohjois-Karjalassa
uskottiin olevan osaamista, vaikka myds muut maakunnat panostavat ja
tulevat panostamaan bioenergian kehittimiseen. Teeman merkitystd vah-
vistaa sen tyollistdvin vaikutuksen lisiksi ekologisten arvojen korostumi-
nen, ilmastonmuutoksen haasteet, energian saatavuuden turvaaminen ja
terveysvaikutteisten elintarvikkeiden lisadntyvi kysynti.

Tulevaisuusohjelmassa asetettiin tavoitteeksi, ettd vuosina 2013-
2018 luonnonvara-alalle maakuntaan muodostuisi kansainvilisesti kilpai-
lukykyinen innovaatiokeskittymi ja Joensuuhun sijoittuva sditiopohjai-
nen luonnonvarakeskus, jossa vuoteen 2030 mennessi olisi laajaa metsin
moninaistuotteiden innovaatio-osaamista. Sen toimintaa rahoittaisi eri-
tyinen rahasto. Kehittimisteeman vastuutahoiksi katsottiin poliittiset
padetdjit ja julkiset toimijat. Hankkeen koordinointivastuu olisi Pohjois-
Karjalan maakuntaliitolla.

"Bisnestd vedestd” -kehittimisteeman lihtokohtana oli ajatus siit3,
ettd globaalisti vedestd on puutetta monissa osissa maapalloa. Pohjois-
Karjalassa on taas runsaat vesivarat. Veden tarve ja kysynti luovat perus-
tan vesivarojen moniin liiketaloudellisiin mahdollisuuksiin. Niitd ovat
esimerkiksi juomaveden tuotanto ja markkinointi, juomateollisuuden
kehittdminen, jid ja sen kiytto ja terveysvaikutteiset vesituotteet. Vettd
voidaan liiketaloudellisesti hyodyntdd my6s matkailussa, kalastuksessa,
virkistyskdytdssd, puhdistusteknologiassa, liikennereittien toteutuksessa,
energian tuotannossa ja vesi-intensiivisessd teollisuudessa. Edellytykseni
veteen liittyvdn hanketoiminnan kiynnistimiselle ja koko kehittdmis-
teemalle nahtiin vesiklusterin perustaminen ja teemalle vetdjin, erityisen
"brindigurun” nimeiminen. Ty6hon olisi saatava mukaan yrityksid, tut-
kimuslaitoksia, maanomistajia ja aluekehittdjid. Tulevan vesiklusterin
rakenne muotoutui Tulevaisuusohjelmassa seuraavanalaiseksi:
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Matkailuyritykset

ELY

Joensuun Vesi

H20 —
Klusteri Maakuntaliitto
Prosessiteollisuuden KETI
osaaminen JOSEK

Veden puhdistusyritykset
Alan teknologia

Itd-Suomen yliopisto:
Kemia ja mikrobiologia

Kuvio 3. Tulevaisuusohjelman suunnittelema Pohjois-Karjalan

vesiklusteri
Lihde: Tulevaisuusohjelman lihijakso 4.6.2009

Tulevaisuusohjelman neljis kehittimisohjelma haki ideoita ympiristolii-
ketoiminnan kehittdmiseksi. Pohjois-Karjala voisi olla kansainvilisesti
tunnustettu timéin alan osaaja, jolloin maakunnassa ympiristoliiketoi-
minta muodostaisi oman klusterin ja osaamiskeskusohjelman. Teemaa
tuettaisiin riskirahoituksella, tutkimus- ja tuotekehitykseen panostamisel-
la ja alan yrittdjyyden kehittimiselld. Sen kehittimisvastuu oli ELY:II4,
maakuntaliitolla, kunnilla, elinkeinoyhtiéilld, oppilaitoksilla, riskirahoit-
tajilla ja teeman rajapinnoilla toimivilla yrityksill.

Teeman konkreettiseksi kehittimiskohteeksi esitettiin puurakentami-
sen, bioenergian ja luovan talouden yhdistimistd. Tulevaisuuden tavoit-
teeksi asetettiin bioenergialla toimiva puukerrostaloalue, jossa alusta asti
hy6dynnetiin myos luovan talouden mahdollisuuksia. Samoin maakun-
nassa tulisi kehittdd biokaasulla toimivaa yksityistd ja julkista liikennettd,
mité varten my6s biokaasun riittivi jakelu on taattava.
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Tulevaisuudessa Pohjois-Karjala on energiaomavarainen ja myy osan
bioenergiamateriaaleista tuotetusta sibkisti ja polttonesteisti kulutetta-
vaksi muualle. Laukaiseva tekiji bioenergia-alan kebittymiselle oli Ui-
maharjun sellutehtaan yhteyteen perustettu biodieselii valmistava laitos,
joka aloitti toimintansa samaan aikaan kuin Turvediesel Oy (Vapon
tytdryhtio) turvebiodieselin valmistuksen vuonna 2016. Suomen energia-
velvoitteer aiheuttivat sen, etti puusta tuotetulle sibkolle myonnettiin
syottotariffi vuonna 2012 kun huomattiin, ettd ilman takuuhintaa
Suomi ei saavuta EU:lle lupaamiaan wusiutuvan energian kéiyton tavoit-
teita. Myds kotitalouksien klapin- ja pelletinkdiytto kasvoi nopeasti kun
valtio alkoi myontid suoria investointiavustuksia kotitalouksille. Biokaa-
sutuotanto alkoi vuonna 2018, ja on kasvanut joukkoliikenteen siirryttyi
kéyttimddn kaasuwautoja nopeasti.

Pohjois-Karjalan menestyksen taustalla ovat olleet paitsi valtion
politiikkatoimet ja laajat raaka-aineresurssit, niin myos aktiivinen yri-
tyshankinta ja osaamiseen panostaminen. ELY ja maakuntaliitto kiyn-
nistivit  vuonna 2009 kampanjan  "Bionergiayrittijiksi  Pohjois-
Karjalaan" minki seurauksena kaikki ml. ympdiristolupaviranomaiset
sitoutuivat edistimddn bioenergia-alan yritysten kehittimisti. Toinen
merkittivi ponnistus oli Metsibioenergian tutkimus- ja innovaatiokes-
kuksen kiynnistaminen 2010, mikd yrityslihtoisen tutkimuksen, kehit-
tamisen, koulutuksen ja metsinomistajanewvonnan avulla loi muita
maakuntia voimakkaamman osaamispohjan bioenergia-alan kehitykselle.

Bioenergia-alan kebitykseen kiydiin tutustumasta niin muista
Suomen maakunnista, kuin eri puolilta Eurooppaa.

Lihde: Tulevaisuusohjelman osallistujan kertomus bioenergian tulevai-
suudesta Pohjois-Karjalassa
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Pubtaan veden saannissa on ollut globaalisti koko 2020-luvun ongelmia
ja maapallon pubtaan veden keskittymit on viime vuosina kartoitettu
kattavasti. Pohjois-Karjala on maailmanlaajuisesti tunnettu ja tunnus-
tettu puhtaasta vedesti nyt vuonna 2030.

Metsiteollisuusalan kutistuttua ja kuivuttua libes rusinaksi suoma-
laisessa ja pohjoiskarjalaisessa teollisuudesta jo 2010-luvun lopulla, on
vesibisnes noussut merkittiviksi toimialaksi kivi-, puu-, metalli-, elin-
tarvike- ja elektroniikkateollisunksien rinnalle. Pulpahdus pinnalle on
ollut historiallisen nopea. Nykyisin voidaan pubua jo vesiklusterista,
silli pubtaan veden ympirille on muodostunur merkittivi roimijarypds
Jja vesiklusteri onkin lanseerattu maailmalla néyttivisti.

Pubdas vesi on tirkei elementti matkailussa. Pubtaiden vesistojen
avulla Pohjois-Karjala on kivunnut Suomen merkittivimmaksi matkailu-
alueeksi. Isoja jirvid hyodynnetiin nykyisin paremmin kuin ennen laiva-
ja kalastusmatkailussa, samoin koskia ja jokia. Vaellusreiteilli hyodynne-
tiddn myos lampien ja soiden tuomaa lwonnon monimuotoisuutta.

Vesi on monen prosessiteollisuuden raaka-aine. Veden mdiri Pob-
jois-Karjalassa on lihes rajaton ja moni teollisuuslaitos onkin sijoittanut
toimintansa juuri sen takia alueelle. Pobjoiskarjalaista vetti pullotetaan
ja pakataan ja siiti on muodostunut vientituote kuivuutta kirsiville ja
saastuneiden pobjavesien alueille. Niiden alueiden mddiri on kymme-
nen vuoden aikana lisidntynyt voimakkaasti. Veden pubdistus-
Jjérjestelmien tutkimus on alueella myos korkeatasoista.

Kaikki sai alkunsa Pohjois-Karjala 2030 -koulutusohjelmasta,
jolloin lahjakkaar visiondirit kokoontuivar yhteen ja lausuivar alkusa-
nat: bisnestd vedesti. Jo tuolloin oli néihtivilli perinteisten alojen, kuten
metsiteollisuuden alamiki ja jotain oli tehtivi. Joensuun kaupunki,
maakuntaliitto, Josek, yliopisto seki joukko paikallisia yrityksii ottivat
vesibisneksen tosissaan ja alkoivat luoda vahvaa veden ympdirille perus-
tuvaa imagoa.

Alussa oli joukko epiilevid, mutta muutamien vesiuskovaisten tahto
ja nékemys olivat niin voimakkaita, etti tuomaat upposivat kaulaa
mydten suohon. Matka vesipiikaupungiksi tai laajemminkin vesipdi-
maakunnaksi on ollut pitki ja vililli kosteakin. Lunta on tullut nis-
kaan ja vililli ovat varpaat olleet jidssi.

Lihde: Tulevaisuusohjelman osallistujan kertomuksesta “vesibisneksen”
tulevaisuudesta Pohjois-Karjalassa
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Palvelur

Palveluliiketoiminta ja kolmannessa kehittimisohjelmassa teemakohtais-
ten asumisyhteisdjen rakentaminen olivat Tulevaisuusohjelman palvelui-
hin liiteyvide kehittdmisen kirkiteemat. Palveluliiketoiminnan kasvu on
merkittdvii, ja sen kysynnin uskotaan vain lisddntyvin vieston ikddnty-
misen myotd. Kuitenkin Pohjois-Karjalan ongelmaksi neljis kehittimis-
ohjelma niki palveluosaamisen puutteellisuuden erityisesti teollisuudessa
ja hyvinvointipalvelujen tuotannossa. Palveluliiketoimintaa voitaisiin
kehittdd hyvinvointituotannon ja matkailun lisiksi usealla teollisuuden
toimialalla.

Palveluliiketoiminnan nouseminen maakunnan keskeiseksi kehitti-
misteemaksi vaatisi panostamista alan tarpeiden tunnistamiseen, tutki-
mukseen, koulutukseen ja osaamiseen. Téssd tydssd Itd-Suomen kauppa-
tieteiden opetuksella voisi olla tienraivaajan rooli. Tutkimuksen tulisi
verkostoitua kansainvilisesti ja osaamisen nikokulma olisi kohdistettava
myos asiakkaisiin.

Teemakohtaisten asumisyhteisdjen rakentaminen liittyi erityisesti
ikddntyvin videston uusien palvelukonseptien luomiseen. "Hyvin eli-
min” asumiskonsepti ikdihmisille voisi olla maakunnan yksi vientituote.
Tillaisissa yhteisoissi olisi mahdollista yhdessd asumiseen yksilollisyydes-
td tinkimited. Ne tarjoaisivat uudenmuotoisia asumisen ratkaisuja ja pal-
veluja niin kaupunki- kuin haja-asutusviestolle ja paluumuuttajille. Joen-
suussa uusia asumisyhteisojd esitettiin rakennettavaksi esimerkiksi Niini-
vaaran entiselle vanhainkotialueelle ja Penttilin alueelle. Teeman kehit-
timisvastuu on rahoittajilla, alan jarjestoilld, Asumisen rahoitus- ja kehit-
timiskeskuksella, Raha-automaattiyhdistykselld, Sitralla ja Tekesilla.

Elintarvikeala
Edelld todettiin, ettd luonnonvarojen uuskiyton kehittdmiseen sisiltyi
ajatus luonnonantimien moninaisesta hyddyntimisestd elintarvikealalla.

Keskeisend kehittdimisteemana Tulevaisuusohjelmassa nostettiin esille
elintarvikealalla lihiruoka ja siihen liittyvit kehittdmistoimet.
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Vuosi 2030 on ollutr poikkeuksellisen kylmi talvi, pakkanen ja tuisku
ovat vuorotellen riepotelleet Pohjois-Karjalan vaaraseutuja. Etelissi Ki-
teen seudulla on arvioitu kuluneita vuosia ikiihmisten asumisen kannal-
ta. Kylille, jotka ennen olivat kuntataajamia, on noussut ikiihmisten
asumisyhteisoja ja_Joensuun kaupunkiin kokonaisia kortteliyhteisoji.

Asumisybteisoissa on erikoistuttu kulttuurin tuottamiseen, luonnon
arvoille, ruokaan ja juomaan ja hyvinvoinnin yllipitoon. Mukana on
monikulttuurisuudellekin rakentunut yhteiso. Yhteinen suunnittelu on
labtenyt kaavoituksesta ja rakennussuunnittelusta. lkiihmisilla on mitd
moninaisempia mahdollisuuksia valita asumisen tapansa vaikka jo elik-
keelle siirtymisestii alkaen ja siten olla yhteison aktiivivaikuttaja ja va-
paaehtoinen. Yhteisoasumiseen moni on tullut avuntarpeen kasvettua,
moni kumppanin kanssa helpottamaan elimdd. Kimppakimppa kukois-
taa yhteisesti tekemisestd ja vanhenemisen riemusta. Kaikki tarpeellinen
on lihelli ja ripaus ylellisyyttikin niin halutessaan.

Vahva sosiaalinen verkosto toimii yhteisiissi ja ulkopuolinen apu on
0rganisoitu monin eri tavoin. Yksz'ndisyys Jja turvattomuus ndyttavat ole-
van poissa ja tilalla on leppoisa yhteishenki. Voit olla omassa raubassa tai
voit liittyi seuraan. Rahoitus niyttid jakautuneen tasaisesti julkisen ra-
hoituksen ja oman rahoituksen kesken.

Pohjois-Karjalasta on tullut ikiihmisten mallimaakunta, jota kiy-
didn katsomassa hyvinkin kaukaa ja se on tuottanut uutta yrittdjyytti
jopa vientiin saakka. Moni on palannut seudulle takaisin ja tuonut mu-
kanaan huomattavaa varallisuutta. Pobjois-Karjalassa on uskottu tule-
vaisuuteen eikd maassa koettua massiivista vieston elakoitymisti ole tiiil-
ld koettu painolastina vaan mahdollisuutena, joka myds on hyodynnetty.

Tithin ihannetilanteeseen pidseminen on vaatinut paljon keittimis-
resursseja, suunnittelua, keskusteluja, laskelmia ja aatteen paloa wudis-
tamista kohtaan.

Mutta lopputulos on ollut mallikelpoinen!

Lihde: Tulevaisuusohjelman osallistujan kertomus asumisyhteisdjen tu-
levaisuudesta Pohjois-Karjalassa

Elintarvikealan ja lihiruoan arvostuksen lisddntymisen visiona oli, ettd
lahiruoan kiyttdaste kasvaa merkittavisti kouluissa, eri laitoksissa ja yksi-
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tyisessd kulutuksessa. Lihiruoka voitaisiin nihdi wellness-tuotteena. Ta-
voitteen saavuttamiseksi tarvitaan informaation lisadmistd kuluttajien,
hankinnoista vastaavien ja ravitsemusliikkeiden keskuudessa. Lahiruoalle
on luotava markkinat ja saatava aikaan yhteisty6td pienten toimijoiden

kesken.

Pohjois-Karjala on maakuntaliiton johdolla julistautunut Ekomaakun-
naksi. Pohjois-Karjalan kunnat ja muut julkisybteisot ovar pidttineet
siirtyd luomu- ja lihiruokaan kaikessa laitosruokailussa. Téimdn paditok-
sen ovat tehneet myds monet yksityiset ravintolat, erityisen paljon siirtyjii
on ollut julkisyhteisijen tyontekijoiti palvelevissa lounasravintoloissa.
Vahva maakunnallinen toimija Pohjois-Karjalan osuuskauppa on pédt-
tinyt siirtyd kaikissa ravintoloissaan luomu- ja lihiruokaan ja suosii pai-
kallisia toimittajia hankkiessaan elintarvikkeita kauppoibinsa.

Ekomaakuntapidtos on synnyttinyt uuden liiketoiminta-alueen,
maakunnallisen lwomu- ja lihiruokatukkuosuuskunnan, jonka ovat
perustaneet merkittdvimmdt elintarvikealan maakunnalliset toimijat
mm. Lieksan Laatuherkut, Pielispakari ym. Luomu- ja lihiruokatukku
on koonnut toimittajaverkostoonsa useita satoja luomu- ja tavanomaista
elintarviketuotantoa harjoittavia viljelijoiti sekd muutamia kymmenid
Jjalostusyrityksid, joita on lisiksi muuttamassa muualta Suomesta Poh-
jois-Karjalaan. Myos ne ovat liittyneet osuuskunnan jiseniksi.

Luomu- ja lihiruuan kysynti ja tarjonta elintarvikekaupoissa on
lisdantynyt ekomaakuntapidtoksen jilkeen niin, ettd luomu- ja lihiruo-
katuotteiden osuus kauppojen myynnisti on maan korkein. Maakunnan
elintarviketuotanto on kéintynyt nousuun ja elintarvikealan osuus tyo-
voimasta on kidntynyt kasvuun. Maatilojen mdédrin vihentyminen on
pysihtymissi ja tiloille on tullut uusia yrittijia munalta Suomesta.

Elintarvikeala on maakunnan kebityksen kannalta olennainen,
koska muovi- ja metalliteollisuus on siirtynyt suurilta osin pois Pohjois-
Karjalasta ja Suomesta.

Lihde: Tulevaisuusohjelman osallistujan kertomuksesta elintarvikealan
tulevaisuudesta Pohjois-Karjalassa

Hankkeen kehittdmisvastuu on kehittimisyhti6illd, Pro Agrialla, Tekesil-
13, koulutusorganisaatioilla, kuntapéittdjilli ja maakuntaliitolla. Hank-
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keen hallinnoijiksi esitettiin ELY-keskusta, maakuntaliittoa, kuntia ja
maa- ja metsitalousministerioti.

Veniji-yhteistyo

Veniji-yhteistyon nosti selkeisti keskeiseksi kehittdmisteemaksi vain yksi
kehittdimisohjelmista. Sitd  perusteltiin = seuraavasti  (edelfoi-raportti
11.11.2008):

” Bingo! Siind se on naapuri. Ihan vieressi eikd se siitd muualle hivid.”
"Vendjin talous on kasvanut kovaa vaubtia ja potentiaalia on.”

"Piti oikein Helsingin Sanomien pddkirjoituksesta lukea, etti jos ei Iti-
Suomi hyodynni Vendjin ja Pietarin kulutuskysyntid niin kuka sitten.
Seindjokelaisetko?”

"Vendiji on varmasti yksi painopiste.”

"Valo tulee idistd, linsi on vain meiti riistinyt.”

"Naapuri on suurvalta, pitkin aikavilin strateginen valinta.”

Tarvetta Veniji-yhteistyon tehostamiseen nihtiin yhteiskunnan monilla
sektoreilla kansalaistoiminnasta oppilaitoksiin ja elinkeinoelimain. Ke-
hittimisteeman haasteeksi koettiin elinkeinoelimin Vendjin kielen ja
kulttuurin  osaamisen heikkous ja sen sitouttaminen Vendji-yhteis-
tydhon. Venijiidn kohdistuvat asenteet, Veniji-tutkimuksen keskittdmi-
nen Helsinkiin, opiskeluyhteistyohon liittyvit ennakkoluulot, Venijii
koskevan t&k-toiminnan ja elinkeinoelimin kohtaamattomuus ja mat-
kailun nikokulmasta rajanylityksen vaikeus luovat niin ikdin haasteita
yhteistyon kehittdmiselle. Kansalaisyhteistyotd heikentii jirjestojen heik-
ko asema Venijilld, eiki maahanmuuttajien osaamista ole tarpeeksi hyo-
dynnetty. Julkisten toimijoiden kannalta luotettavat ja henkilékohtaiset
pitkdaikaiset suhteet ovat Venidji-yhteistydssi tirkeiti.
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Nyt on oikea aika pohtia, miti kaikkea hyityi hyvi ja toimiva rautatie-
yhteys Joensuun ja Petroskoin vililli on maakunnallemme tuonut. Maz-
kustajaliikenteen osaltahan yhteydet avautuivar vuonna 2014. Joensuun
ja Petroskoin uuden yhteisen elinkeinoyhtion JOPEKin johtaja Valentina
Turunen kertoi, etti matkustajamddrit ovat kasvaneet tasaisesti, vaikka
ratayhteys on hidas verrattuna Pietariin menevidin junaan. Toisaalta
erityisesti vendldisten tuotteiden tuontia ja investointeja Suomeen haittaa
NATO:n tiukka ja poukkoileva rajakontrolli Kiteen Niiralassa. Van-
hempi polvi muistaa vield ajan, jolloin venildisviranomaisia moitittiin
tillaisesta omatoimisuudesta, huokaa Turunen. Rajan toiminta pitiisi
saada ehdottoman sujuvaksi ajatellen Petroskoin teollisuus- ja teknolo-
giapuiston yhteistyotd Joensuun alueen yritysten ja teknologiakonseptien
kanssa. Myos lentoliikenneyhteyksien paranemista on odoteltu. Nyt Pet-
roskoihin lennetidin Iti-Suomesta kolmesti piivissa, eiki mddrid pystytd
lisddmdin ennen kuin Karelflot saa kiyttoonsi uusia pddstomddrdiykset
tayttivid koneita.

Kokonaisuutena Turunen arvioi kuitenkin ratayhteyksien vaikutta-
neen keskeisesti siihen, etti taloudellinen yhteistys on niinkin vilkasta.
Téimin vahvistaa myos amerikkalais-vendliisen NanoForest Ltd:n toimi-
tusjohtaja Samuel "Sasha” McDonald, jonka yritys on harjoittanut uuden
sukupolven metsi- ja ympdristoteknologioiden hyodyntimiseen perustuvaa
litketoimintaa erityisesti Murmanskiin. Monikansallisen yrityksen pii-
konttori on sijainnut Joensuussa vuodesta 2022 asti. Joensuuhun yrityksen
houkutteli nanoteknologian ja metsiteknologian yhdistimiseen liittyvi
huippuosaaminen. "Nano is big and beautiful” toteaa McDonald tyypilli-
seen vendliisamerikkalaiseen tapaansa. Ratayhteys Petroskoihin on paran-
tanut huomattavasti myos koko NSPA-alueen ja Luoteis-Vendjin aluei-
den yhteistyotd, tyovoiman liikkuvuutta ja yritysten liiketoimintamahdol-
lisuuksia. Rautatieyhteyden merkitysti lisid se, etti voimakkaasti kasva-
nutta maantieliikennetti on jouduttu rajoittamaan pidistorajoitusten
vuoksi erityisesti maailmanperintokohbteeksi nimetyn Laatokan alueella.

Myés luovien alojen yhteistyon lisidntymiseen rajaybteys on vaikut-
tanut merkittivilli tavalla. Kulttuuripuolella - Ilosaarirock-konseptin
lanseeraaminen Petroskoibin nikyy rokkikansan tiyttimind rockjunina
elokuussa. Lisdvaunuista huolimatta junat on jo myyty tiyteen tindkin
vuonna. Nightwishin comeback vetii tilli kertaa mukaan myos iik-
kéidmpdd rock-kansaa.

Lihde: Tulevaisuusohjelman osallistujien kertomuksesta Pohjois-Karjalan
ja Venidjin yhteisty6std tulevaisuudessa
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Kehittimisteeman tavoitteiksi asetettiin:

e rajasta huolimatta sujuva ja merkittdvi kaupankiynti

e investointien kasvu

e Luoteis-Venijdin keskittyvd eurooppalaisittain merkittdvi tutki-
muskeskus

e matkailun ja siihen liittyvien investointien merkittavi kasvu

® jirjestdjen ja kansalaisten yhteistydn lisidminen

o yhteyksien lisidminen oppilaitosten vililld

¢ maahanmuuttajien osaamisen hyodyntiminen

Teeman konkreettisia toimenpide-ehdotuksia olivat esimerkiksi Pietarin
edustusto, rautatieyhteys Petroskoihin ja Pietariin, Virtsilin teollisuus-
keskittymin ja palvelukeskuksen kehittiminen, uusien vaihto-ohjelmien
luominen ja maahanmuuttajapalvelujen kuntoon saattaminen. Vastuu
hankkeiden toteutuksesta silytettiin maakuntaliitolle, maakunnan elin-
keinoyhtiéille, yrityksille, kunnille, oppilaitoksille ja jirjestéille.
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8 LOPPUPAATELMIA

Tulevaisuusskenaariot

Tulevaisuusohjelman PK2030 osallistujien tekemit skenaarioarvioinnit
osoittavat, ettd globalisaatio Pohjois-Karjalassa nihddin enemmin mah-
dollisuutena kuin maakunnan taloudellisia ja sosiaalisia rakenteita ro-
mahduttavana megatrendind. Tihin nikemykseen ei niyttinyt vaikutta-
van taloudellisen taantuman ja nousevien ty6ttomyyslukujen ajoittumi-
nen ohjelman toteuttamisajankohtaan. Globalisaatio ja kansainvilinen
yhteistyd avaisivat uusia markkinoita erikoituville maakunnan yrityksille
ja samalla nuorten nihtiin olevan avoimempia globalisaation avaamille
uusille innovaatioille.

Globalisaatiota ja kansainvilistymistd koskevien arviointien perus-
teella Pohjois-Karjalan tirked yhteistyokumppani tulevaisuudessakin on
Veniji, vaikka maan yhteiskunnallisen ja taloudellisen kehityksen epi-
varmuustekijit ja Pohjois-Karjalan syrjdisyys Vendjin kehityksen ydin-
alueista tunnustettiin. Vendjd voi tulevaisuudessa olla pohjoiskarjalaisten
tyossikdyntikohde ja Pohjois-Karjala puolestaan lisidntyvin venildismat-
kailun kohde. Venildiset maahanmuuttajat saattavat vahvistaa Pohjois-
Karjalan tarvitsemia tydvoimaresursseja ja venildisyyden ylipddnsi nih-
tiin monipuolistavan maakunnan kulttuuria ja arkielimai. Vaikka yhteis-
tyd maakunnasta Kiinaan ja Intiaan lisd4ntyykin, ei ohjelman perusteella
voida nihdi Kiina- tai Intia-ilmién olevan Pohjois-Karjalan kehityksen
kannalta ratkaisevassa asemassa. Epiilyjd kohdistui my6s siihen, ettd ul-
komaalaiset toisivat pddomineen ratkaisevan tirkein panoksen maakun-
nan elinkeinoelimin kehittdmiseen.
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Globalisaatio muokkaa pohjoiskarjalaista identiteettid ja maakunnal-
lista yhteisollisyyttd. Kisitykset pohjoiskarjalaisuutta leimaavasta erityi-
syydestd maakunnan voimavarana eivit saaneet ohjelmassa jakamatonta
kannustusta. Osallistujien joukossa oli niitd, jotka nikivit, ettd pohjois-
karjalaisten maakuntahenki on vahva ja sen lippua on tulevaisuudessakin
pidettivi korkealla. Joidenkin mielesti litka provinsiaalisuus oli kehityk-
sen este tai hidastaja. Osalle pohjoiskarjalainen identiteetti oli uusissa
olosuhteissa muotoaan muuttava, monimuotoinen ja mahdollisesti uu-
della tavalla verkostoituva ihmisten asenteita ja arvoja miirittelevi kisite.

Globalisaation tavoin Tulevaisuusohjelman osallistujien kisitykset
ilmastonmuutoksesta eivit luoneet kauhukuvia Pohjois-Karjalan tulevai-
suudesta. Ilmastonmuutos antaa virikkeitd uusille innovaatioille, jotka
koskevat erityisesti energiatalouteen liittyvin uuden osaamisen, teknolo-
gian ja yritystoiminnan yhdistimisti. Luonnonvaroiltaan rikkaana maa-
kuntana Pohjois-Karjalalla on hyvit mahdollisuudet vastata onnistuneesti
kestdvin kehityksen mukaisiin ympiristo- ja energiahaasteisiin. Varsin
yksimielinen kisitys koko Tulevaisuusohjelman osalta oli, ettd bioener-
gia, metsdala ja kaivannaisala ovat maakunnan vahvuuksia vuonna 2030.
Yksittdisid epdilyjd timankin skenaarion suhteen tosin esitettiin. Milld
tavalla muihin maakuntiin verrattuna Pohjois-Karjala kehittyy esimerkik-
si bioenergian tuotannossa ja kiytossi kansalliseen eturintamaan.

Pohjois-Karjala voisi tulevaisuudessa olla myds ikdintyvin ja har-
maantuvan viestdn hyvinvoinnista huolehtiva "mallimaakunta”. Ikdinty-
vin vdeston hyvinvoinnista huolehtiminen vaatii toteutuakseen miiritie-
toisia padtoksid ja ponnistuksia. Tyoelimissi ennakoinnin mukaan 70-
vuotiaat pohjoiskarjalaiset eivit tulevaisuudessa kuitenkaan ole, vaikka
seuraava kuvitteellinen tulevaisuusuutinen ei tdhin nikemykseen yhdy-
kddn.
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Innostuneet vierailijat Kaukoidin suurvaltiosta

Kolmensadan henkilon suuruinen valtuuskunta Kaukoidin Unionista
(KU) on saapunut Pohjois-Karjalaan. Arvovaltainen asiantuntijajouk-
ko tutustuu reilun viikon aikana ihan fyysisesti pohjoiskarjalaisten
maakunnalliseen bisneskonstellaatioon, jossa elikeiin, 75 vuotta obitta-
neet innovaattorit kebittivit hiljaisuuden, mielenrauban ja ajankiyton
uusimpia sovelluksia huipputeknologiaa hyodyntiien seki eettisin ja kes-
tavin kehityksen periaattein.

Pohjoiskarjalaiset ovar hieromassa KU:n kanssa isoa kauppaa, joka
sisdltid minienergistd huipputeknologiaa seki mittavaa kéiyttoonotto-
koulutusta erilaisiin luovuutta vapauttaviin ja tunneilyi voimistaviin
ratkaisuibhin. Valtuuskunta onkin tullut paikan pdille kuulemaan,
katsomaan ja kokemaan konkreettisesti, kuinka Pohjois-Karjalan kes-
kimdiiirin 85-vuotiaat seniori-innovaattorit luovat wutta, saastuttama-
tonta tietoisuusteknologiaa. Tkivuosistaan huolimatta innovaattorit ovat
erinomaisia mainoksia tuotteilleen: he ovat hyvinvoivia, vireiti ja kek-
selidgisyytensd lisiksi mielenraubaa ja limmintd sosiaalisuutta siteilevid.

Maistiaisina vieraille pohjoiskarjalaiset tarjoavat vain ja ainoastaan
aitoja asioita.”Tuntui samalla lumoavalta ja pelottavalta koskettaa
koivua tai jarven vetti ihan oikeasti!” kuvaa kokemuksiaan suuren vir-
tuaalipelifirman markkinointijobtaja KU:n suurimmasta kaupungista.
"Pubumattakaan siitd, etti tiilli on mabdollisuus hengittid ilman
happilaitteita; se on todellista vapautta!” Valtuuskunta on valinnut
Pohjois-Karjalan vierailukohteckseen nimenomaan hakeakseen taktilli-
sia (kosketukseen perustuvia) kokemuksia, koska niiden on todettu tuot-
tavan luovuutta ja hyvinvointia lisidvii feromoneja. Vastaavia vaiku-
tuksia ei ole havaittu voitavan tuottaa virtuaalisesti, vaikka kaikilla
vierailla onkin varmuuden vuoksi mukanaan kosketusaistimuksia ai-
kaansaavat syntetisaattorit

"Kayttojirjestelmissi meilli on vield hieman hiomista”, toteaa P-K:n
AikaKoneen kebitysjohtaja, 87. “Esimerkiksi ajan lataaminen kobtuu-
hintaisiin, helposti mukana kulkeviin laitteisiin on innokkaan kebitys-
tyon alla. "Meilli on jo markkinoilla aikatauluja, ajastimia ja aikavar-
puja, joilla ihmiset voivat varastoida aikaa hyidyllisen hyvin kéiyttion.
Ne ovat
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kuitenkin tuotantokustannuksiltaan vield melko korkeita”, kertoo kebi-
tysjohtaja ja esittelee vieraille wutuutta, ns. aikavyohykettd, jonka voi
kietoa ympdrilleen vaikkapa kesken kiibkein tuotantopalaverin. Aika-
vyohyke mahdollistaa irtioton turbasta hilysti ja vilittomdsti nykyhet-
kestd, mikd on ehdoton edellytys jirkevien pédtisten tekemiselle.

Vield muutamia vuosikymmenid sitten libes koko Aasiassa oli voimis-
saan vanhaan kulttuuriin nojaava tyyneyden ja mietiskelyn perinne.
Samassa tabdissa hurjan talouskasvun ja tavarantuotannon kanssa se on
kuitenkin unohdettu. Nyt on havabduttu huomaamaan, etti ilman pe-
ruskokemuksia ja ibmisen biologisten rajojen kunnioittamista ei todellista
lwovuutta ilmene, pubumattakaan kyvysti ratkaista ihmiskunnan glo-
baaleja ongelmia, mm. veden ja ravinnon puutetta, jiditikoiden sulamis-
ta tai maaperin saastumista. Kyseiset ongelmat ovat erityisesti nopeasti
kasvaneen KU:n riesana. Tuotantoelimissi se ndkyy innovaatioiden
romahtamisena, konflikteina ja tyontekijoiden kasvavana apatiana.

Pohjoiskarjalaiset innovaattorit kokevat olevansa eridnlaisia ihmis-
kunnan siirtymdvaibeen pioneereja: tarkoitus ei suinkaan ole tiyttid
maailmaa toisenlaisilla teknisilli vempeleilli aiempien turhakkeiden
sijaan, vaan mahdollistaa teknologia-avusteisesti sellainen lwovuuden ja
ongelmanratkaisukyvyn tila, jonka pobjalta ibmislaji pédsee kiinni rodel-
lisiin kehittimishaasteisiinsa.

"Miksi meidin tissi siirtymdvaibeessa pitiisi kdiyttii teknologiaa
muun kuin inhimillisen hyvin palveluksessa? Aiommekin ehdottaa val-
tuuskunnan sotilaspoliittisille asiantuntijoille ns. Suomen tietd: siirtitkddi
kaikki tuho- ja tehokiyttiteknologiaanne suunnatut kehittimisresurssit
palvelemaan meidin laillamme inbhimillisen kasvun pddmddrid. Se on
pitkin pdille tosi hyvi bisnes!” toteaa pohbjoiskarjalainen etiikkainno-
vaattori, 82 v.

Lihde: Tulevaisuusohjelman osallistujan kertomus Pohjois-Karjalasta
vuonna 2030

Pohjois-Karjala nihtiin Tulevaisuusohjelmassa varsin yksimielisesti tule-
vaisuudessa erddnlaisena hyvin elimin saarekkeena, joka tarjoaa pysyville
asukkaille ja matkailijoille ekologisesti kestdvii elimisen ja kokemisen
mahdollisuuksia. Niiden perusasioiksi kuvailtiin useimmiten maakunnan
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puhdasta ja monimuotoista luontoa, turvallisuutta, ihmisten yhteisolli-
syyttd ja "aitoutta”.

Palvelurakenteessa ylipddnsid ennakoitiin tapahtuvan huomattavia
muutoksia. Teknologisen kehityksen ohella palveluja tulevaisuudessa
muokkaa aikaisempaa enemmin yksityisen sektorin palvelutuotanto.
Muuttuva palvelurakenne mahdollistaa uusien innovaatioiden syntymi-
sen, mutta jos palveluihin luetaan myos koulutus, ei Pohjois-Karjalalla
nihty koulutuspalvelujen viennin osalta olevan erityisen merkittivdd roo-
lia.

Tulevaisuusohjelman skenaariotyoskentelyn nikékulmasta Pohjois-
Karjalalle ei voida hahmottaa mitdin todennikoiseltd tuntuvaa kauhu-
skenaariota. Yksittdisten mielipiteiden kirjosta tosin voidaan 16ytdd ni-
kemyksid siitd, ettd globalisaatiolla, ilmastonmuutoksella, vieston ikdin-
tymiselld ja palvelurakenteen muutoksilla voi olla negatiivisia tai ainakin
aikaisempaan kehitykseen nihden selvisti muuttuvia seurauksia maa-
kunnan kehitykselle. Niiden valossa Pohjois-Karjalan bulkkiteollisuus
ajautuu ongelmiin. Veniji-yhteistyd ei jatkossakaan onnistu ilman vai-
keuksia. Pohjois-Karjala voi joutua maailman taloudellisessa kehityksessd
sivustakatsojan rooliin, mitd tilannetta joidenkin mielesti ei paranna
leimautuminen “vanhusreservaatiksi” tai slow-lifen tyyssijaksi. Heikko
taloudellinen kehitys vahvistaisi eriarvoisuutta, palvelujen keskittymistd
ja julkisen sektorin resurssien vihenemisti erityisesti palvelusektorilla.

Tulevaisuusohjelman skenaarioita voidaan tarkastella myos osallistu-
jien taustan, edelfoi-tyoskentelyyn liittyvien rajoitteiden ja osallistujien
tukevaisuusnikemysten monimuotoisuuden ja vakuuttavuuden niko-
kulmasta.

Ohjelmassa analysoitujen megatrendien vaikutusta Pohjois-Karjalan
tulevaisuuteen tarkastelivat paiasiallisesti aluekehityksen ammattilaiset.
Tami ei voi olla vaikuttamatta ohjelman skenaariotyoskentelyyn. Useat
ohjelman osallistujista ovat olleet laatimassa erilaisia maakunnallisia ke-
hittimisohjelmia ja -strategioita, joissa on haettu Tulevaisuusohjelmaa
lyhyemmilld aikavililli Pohjois-Karjalalle myonteisen kehityksen ratkai-
sumalleja. T4amai rooli ja osallistujien entuudestaan tiiviit siteet maakun-
nallisiin kehittdmis- ja luottamustehtéviin loivat perustan myos Tulevai-
suusohjelman tydskentelyyn. Olisi ollut epiloogista, ettd ohjelman tule-
vaisuusskenaariot olisivat painottuneet negatiivisten tulevaisuuskuvien
luomiseen.
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Tulevaisuusohjelman edelfoi-viittdimiin annettujen kommenttien
voidaan nihdi heijastavan piiasiallisesti osallistujien tietoja, taustaa ja
omakohtaista kuvaa Pohjois-Karjalan kehityksestd. Tiéssd yhteydessd Mi-
ka Mannermaan nikemys siitd, ettd asiantuntijoilla on taipumus edelfoi-
ennakoinnissa olla pessimistisid pitkilld aikavililld ja optimistisia lyhyelld
aikavililld, ei saa vahvaa tukea. Tulevaisuusohjelman vuoteen 2030 ulot-
tuva maakunnallisen kehityksen ennakointi ndyttdytyy padasiallisesti
myonteisessd valossa. Toisaalta tissd tulevaisuuden ennakoinnissa ilme-
nee Mannermaan nikemys siitd, ettd ihmiset yleensd pitdvit tavoiteltavi-
na varmuutta ja yksinkertaisuutta verrattuna epivarmuuteen ja moni-
mutkaisuuteen. Tdma heijastuu Tulevaisuusohjelman varsin lujassa luot-
tamuksessa Pohjois-Karjalan menestymiseen omiin jo menneisyydessi
vahvuuksina pidettyihin resursseihinsa ja niiden uudistuvaan hyodynti-
miseen muuttuvassa yhteiskunnassa. Metsi, kaivannaiset, luonto ja maa-
kunnan ihmiset ovat voimavaroja, joihin pohjoiskarjalaisten tulisi jatkos-
sakin turvautua. Epdvarmuuteen Veniji-yhteistydn tai matkailuelinkei-
non kanssa niytetddn jo niin totutun, ettd niiti voidaan pitid jo mel-
keinpi selvyyksind. Suurin kysymysmerkki tulevaisuuden uhkia ajatellen
ndyttiisi olevan palvelurakenteen muutoksissa.

Tulevaisuusohjelmassa ei lihtokohtaisesti haettu erilaisia skenaario-
vaihtoehtoja tulevaisuuden historiaksi keskeisten megatrendien yhteydes-
sd. Skenaariot muotoutuivat pikemminkin osallistujien omien kisitysten
ja arviointien pohjalta. Pidasialliseksi tulevaisuuskertomukseksi muotou-
tui Pohjois-Karjala, joka vuonna 2030 pirjad kansainvilisessd taloudelli-
sessa kilpailussa, hallitsee ilmastonmuutoksen epivarmuustekijit, huoleh-
tii ikddntyneestd viestostddn ja muodostaa samalla elinvoimaisen hyvin
elimin saarekkeen. Tillaisen optimistisen skenaarion vakuuttavuus voi-
daan arvioida silld, miten realistisilta ja toteuttamiskelpoisilta maakunnan
tulevaisuuden eteen tehtdvit kehittdmisteemat ovat.

Keskeiset kehittimisteemat

Tulevaisuusohjelmassa Pohjois-Karjalan aluekehittdjit valitsivat eri kehit-
timisohjelmissa keskeisiksi kehittdmisteemoiksi:
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e matkailun

e luonnonvarojen ja ympiriston monipuolisen ja uudenlaisen hyo-
dyntimisen

e palvelujen kehittdimisen

o kulttuuri- ja elimystalouden

e Veniji-yhteistyon

Naiistd teemoista vahvimman kannatuksen saivat matkailu eri muodois-
saan ja maakunnan luonnonvaroihin perustuva kehittimistoiminta.
Vaikka Pohjois-Karjalan matkailuklusterin toimintaa on kritisoitu ja sen
tyollistivd vaikutus on kirkiklustereita selvisti vihiisempi, nihddin mat-
kailu edelleen yhdeksi maakunnan vahvimmista tulevaisuuden kulmaki-
vistd.

Pohjois-Karjalaa ei haluta kehittdd ensisijaisesti massamatkailun koh-
teeksi eikd Koli ole maakunnan ainoa matkailuvaltti. Pikemminkin mat-
kailun potentiaali nihddin sen monimuotoisissa kehittimismahdolli-
suuksissa. Pohjois-Karjala voi olla tulevaisuudessa merkittivi luonto- ja
elimysmatkailun kohde, mutta samanaikaisesti my6s kehittyvi tapahtu-
mamatkailun maakunta. Tulevaisuusohjelmassa ideoitiin monia Joen-
suuhun sijoittuvia uusia tapahtumia ja niitd tukevaa kaupunkirakentami-
sen uudistamista. Elimys- ja kulttuuritalouden nousulle on sijansa niin
matkailun kuin myos esimerkiksi luonnonvarojen uuskiyton ideoimises-
sa. Matkailuteeman vakuuttavuus voidaan asettaa tulevaisuuskercomus-
ten osalta kyseenalaiseksi toimialaan viime vuosina kohdistuneiden pet-
tymysten vuoksi. Toisaalta sen vakuuttavuuden keskeiseksi tekijiksi ndyt-
tdd nousevan matkailuelinkeinon ja siihen liittyvin yrittdjyyden ulkopuo-
linen matkailun edellytyksid tukeva fyysinen ja kulttuurinen ymparistd.
Matkailun onnistunut tuotteistaminen Itdvallassa, Espanjassa ja Italiassa
antoi varmaan osaltaan uskoa sille, ettd matkailulla on tulevaisuutta myds
Pohjois-Karjalassa.

Pohjois-Karjala on luonnonvaroiltaan rikas maakunta. Siten niiden
uudenlaista hyodyntimistd voidaan pitdd tulevaisuudenkin nikékulmasta
realistisena kehittdmisteemana. Metsiteollisuuden rakenneongelmat pa-
kottavat Pohjois-Karjalassa etsimain sitd korvaavia tai tdydentivid uusia
innovaatioita metsivarojen uudenlaisella kdytolld. Aluekehittdjilli on
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varsin vankka usko siihen, ettd Pohjois-Karjala voisi olla bioenergian tuo-
tannossa edellikiviji. Samoin puurakentaminen soveltuisi maakunnan
kehittdmisalaksi. Metsisektorin uusien innovaatioiden syntyminen edel-
lyttdd kuitenkin voimakasta koulutus- ja tutkimustoimintaan panosta-
mista huolimatta metsdalan vahvasta jo olemassa olevasta osaamisesta
Pohjois-Karjalassa.

Tulevaisuusohjelmassa ehdotukset luonnonvarojen monipuolisesta
hyodyntimisestd eivit rajoittuneet vain metsivaroihin, vaan myds maa-
kunnan muihin luonnonrikkauksiin, kuten kiveen, mineraaleihin, vesiva-
roihin ja elintarvikealalla kiytettiviin luonnonantimiin. Luonto ja ympi-
ristd antaisivat mahdollisuuksia kehittdd Pohjois-Karjalassa merkittivid
ympdristoliiketoimintaa. Tami kuitenkin vaatisi teemaan liittyvin koulu-
tuksen ja tutkimuksen vahvaa kehittdmistd. Eri Euroopan maihin tehdyt
benchmarking-matkat osoittivat niiden alueellisissa tutkimuslaitoksissa ja
kehittdmisorganisaatioissa tehdyn tutkimuksen, tuotekehityksen ja yri-
tysyhteistyén tirkein merkityksen uusien innovaatioiden syntymiselle.
Tdmid viesti ndytti iskostuvan matkojen oppina myos Pohjois-Karjalan
aluekehittdjien keskuuteen esimerkiksi luonnonvaroja koskevan kehitys-
toiminnan saattamiseksi todelliseksi menestystekijaksi.

Vaikka Pohjois-Karjalan tulevaisuutta rakennettaisiin luottamalla
luonnonvarojen tarjoamiin moniin mahdollisuuksiin, kehityssuunnan
uskottavuus asetettiin Tulevaisuusohjemassa osittain my6s kyseenalaisek-
si. Tdlloin viitattiin lihinnd profiloitumiseen: miten ja milld tavalla esi-
merkiksi bioenergian tai mahdollisen vesiklusterin kehittimisessd Poh-
jois-Karjala 16ytiisi omat erityisvahvuutensa. Luonnonantimiin liittyvai
elintarviketeollisuutta kehitetddn niin ikdan eri puolilla Suomea, vaikka
lahiruoka tai terveysvaikutteisiksi luokitellut elintarvikkeet loisivatkin
Pohjois-Karjalalle uusia mahdollisuuksia niin matkailun kuin muunkin
yritystoiminnan osalta.

Pohjois-Karjala halutaan tulevaisuudessa nihdi mys parempia pal-
veluja tarjoavana ja palveluliiketoimintaa harjoittavana maakuntana. T4l-
td osin konkreettisemmin Tulevaisuusohjelmassa nousivat esille ikddnty-
ville viestolle tarjottavien palvelujen kehittdiminen. Luonnonvaramaa-
kunnan ohella Pohjois-Karjala voisi tulevaisuudessa olla ikdintyville vies-
tolle suunnattujen laadukkaiden hyvinvointipalvelujen ja niiden liike-
toiminnan kehittdjd. Palvelulitketoiminta on globaalisti ja kansallisesti
merkittdvisti kasvava toimiala, mutta Pohjois-Karjalassa sen eteen on
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tehtdvi runsaasti pidmaédritietoista tyotd. Vasta timd luo télle kehittdmis-
teemalle sen vakuuttavuuden realistisena tulevaisuuspolkuna.

Matkailun tavoin Pohjois-Karjalan kehittjilli on sdilynyt varsin
yksimielisesti usko Veniji-yhteistyohdn tulevaisuuden “valttikorttina”,
vaikka tiltd osin kehitys ei ole edennyt 1990-luvun alkuvuosina asetettu-
jen toiveiden ja tavoitteiden mukaisesti. Siten Veniji-yhteistyolld on
epailijansikin, muta rajan liheisyys, venildisten muutto ja matkailu Poh-
jois-Karjalaan ja Veniji-osaamisen kehittdiminen Itd-Suomen yliopistossa
antavat perusteet teeman myonteisiin tulevaisuusnikymiin.

Pohjois-Karjala vuonna 2030

Tulevaisuusohjelmassa ei systemaattisesti rakennettu yhti selkedtd visiota
tai tahtotilaa Pohjois-Karjalasta vuonna 2030. Skenaariotydskentely,
maakunnan kehittimisen kirkiteemojen valinta ja niiden perustelut ja
osin muualta Euroopasta havaitut hyvit kiytinnét loivat kuitenkin ne
tulevaisuuspolut, jotka ndyttiisivit parhaiten vievin maakunnan tulevai-
suuden  haluttuun  tahtotilaan  (Tulevaisuusohjelman  ldhipdivit
29.1.2009, 9.9.2009, 28.1.2010 ja 9.9.2010). Tulevaisuusvisiot eri ke-

hittimisohjelmissa olivat seuraavanalaisia:
I kehittdmisohjelma

Vwonna 2030 Pobjois-Karjala on 150 000 asukkaan dynaaminen,
avoimesti verkottunut, kansainvilinen ja korkeatasoisten palvelujen ra-
Jjamaakunta, joka on vetinyt puoleensa osaajia ja opiskelijoita eri puolil-
ta maailmaa. Maakunta tunnetaan wusiutuvien luonnonvarojen jalos-
tamisesta, metsi- ja bioenergia-osaamisesta ja sisiltotuotannosta.

IT kehittdmisohjelma

Vuonna 2030 Pohjois-Karjala on laadukkaista palveluistaan ja korkeas-
ta osaamisestaan tunnettu maakunta, jossa ibmiset viihtyvit ja haluavat
asua. Elamysmatkailun lisifksi Pohjois-Karjala menestyy luonnonvaroil-
laan ja raaka-aineillaan. llmastonmuutoksen, bioenergian ja vesivarojen
litketaloudellinen hyodyntiminen on vahvistanut alueen elinkeinora-
kennetta.
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II kehittdmisohjelma

Vuwonna 2030 Pohjois-Karjala hyodyntii innovatiivisesti ja monipuoli-
sesti luonnonvarojaan ja matkailumahbdollisuuksiaan. Maakunnan vero-
voimaisen kulttuurimatkailun obella Pohjois-Karjala tunnetaan ikddin-
tyneille suunnatuista laadukkaista asumispalveluistaan ja lihiruokaan
perustuvan elintarvikealan kebittyneisyydestidn.

IV kehittimisohjelma

Vuwonna 2030 Pobjois-Karjala on onnistunut menestyksellisesti kehitti-
mddn osaamistaan ja luomaan wusia innovaatioita eri toimialojen yh-
distamisessi. Tiamd osaaminen ja innovaatiotoiminta ilmenevit kulttuu-
rin ja elimystalouden yhteistoimintana ja kansainvilisesti menestyneend
bioenergiaa, puurakentamista ja luovaa taloutta yhdistivind ymparisto-
ja palveluliiketoimintana. Maakuntaa rikastuttaa myos Vendjin Karja-
lan kanssa tapahtuva tiivis yhteistyo.

Niissd visiossa nidkyvit ohjelmassa valitut keskeiset kehittdmisteemat.
Tulevaisuuden Pohjois-Karjala on maakunta, jonka kilpailukyky ja elin-
voimaisuus perustuvat ennen kaikkea erikoistuneeseen matkailuun,
luonnonvarojen ja raaka-aineiden monipuoliseen jalostamiseen ja laa-
dukkaisiin ikddntyneille suunnattuihin palveluihin. Maakunnan viihtyi-
syyttd ja ansaintamahdollisuuksia lisddvic kulttuuri- ja elimystalouden
tuotteet, ympdristd- ja palveluliiketoiminta, uudistunut elintarvikeala ja
Venidjin tuomat yhteistydmahdollisuudet. Elinvoimaisena palvelu- ja
kulttuurimaakuntana Pohjois-Karjala on kansainvilisesti verkottunut ja
ulkomaalaisia osaajia houkutteleva osa Itd-Suomea. Huomionarvoista on,
ettd | kehittdmisohjelman visiossa ennakoitu 150 000:n viestdmiird on
pienempi verrattuna Pohjois-Karjalan uuteen maakuntasuunnitelmaan.
Siini maakunnan vikiluvun ennakoidaan vuonna 2030 olevan 162 500.
Onko Pohjois-Karjala vuonna 2030 niiden visioiden valossa erilai-
nen kuin vuotta 2010 koskevissa Pohjois-Karjalan Tulevaisuuden Strate-
giat -ohjelmassa luoduissa visioissa? Visioissa on monia yhteisid painoalo-
ja. Kun 1990-luvun alussa silloiset aluekehittdjit hahmottivat Pohjois-
Karjalan toivottua tahtotilaa parin vuosikymmenen piihin, sen raken-
nuspuina olivat silloinkin matkailu, hyvit palvelut, lihialueyhteistyd,
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luonnon ja erityisesti metsidn hyviksikdyttd, oman kulttuurin arvostami-
nen, osaaminen, kansainvilistyminen ja verkottuminen. Jo silloin puhut-
tiin myos bioenergiaosaamisen merkityksestd. Toisaalta tuolloisissa visi-
oissa "high tech”, yrittdjyyden kehittiminen ja julkishallinnon tirkeys
aluekehittimisessd korostuivat enemmin kuin nykyisessid Tulevaisuusoh-
jelmassa. Niyttidisi siltd, ettd 1990-luvun alkuvuosina toiveita toimivaan
yhteisty6hon julkisen hallinnon, yliopiston ja yrityselimin vililld triple
helix -mallin mukaisesti esitettiin miiritietoisemmin kuin nykyisessd
aluekehittdmisen visioinnissa. Toisaalta timdn mallin toimivuus eri Eu-
roopan maissa sai nykyisetkin aluekehittdjit nikemain sen hyvini kiy-
tintond, josta Pohjois-Karjalassa olisi syytd oppia.

Eivdtkd vuonna 1756 Johan Laguksen esittimit ajatukset Pohjois-
Karjalan kehittdmisestd ndyti timin pdivin valossakaan kovin vierailta.
Kysymykset metsivarojen ja muiden luonnonvarojen oikeanlaisesta hyo-
dyntimisestd ja niistd nousevien uusien tuotteiden kehittimisestd olivat
ajankohtaisia kysymyksid Pohjois-Karjalassa jo 1750-luvulla. Kauppayh-
teydet Venijin kanssa ja venilidisten tuleminen Pohjois-Karjalaan mieti-
tyttivit Johan Lagusta, kuten nykyisidkin pohjoiskarjalaisia aluekehittdjia.
Taitaa jotain totta olla siinikin, ettd pohjoiskarjalaisten yrittelidisyyden ja
aloitteellisuuden tehostamisessa on samaa toivomisen varaa kuten Laguk-
sen aikanakin. T4ssd valossa Pohjois-Karjalan alueellisen kehityksen tule-
vaisuuden ennakoinnissa voidaan havaita polkuriippuvuutta. Innovaatio-
toimintaa ja aluekehitystd ohjaa till6in riippuvuus aiemmasta historiasta.

Oppimisprosessi ja verkostoituminen

Tulevaisuusohjelman PK2030 keskeinen tavoite oli kehittdd pohjoiskar-
jalaisten aluekehittdjien aluekehityksen strategista osaamista. Eri kehitys-
ohjelmien lopussa ohjelman osallistujat itse arvioivat timin tavoitteen ja
tulevaisuuden ennakointiin liittyvdin oppimisen onnistumista, oppimista
heikentévid tekijoitd ja ohjelman merkitystd verkostoitumisen nikokul-
masta.

Arvioinnin perusteella Tulevaisuusohjelman voidaan katsoa paiasial-
lisesti onnistuneen niiden tavoitteiden saavuttamisessa. Oppimisesta to-
dettiin mm. seuraavaa:
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o tulevaisuusohjelman laaja visionddrinen ote paransi laaja-
alaisuutta ja heritti uudenlaisia ajatuksia ja ajatusrakennelmia

e kokonaisnikemys tulevaisuuden haasteista ja mahdollisuuksista
hahmottui osallistujille

e hyvid luentoja ja menetelmid, matka oli hyvin rakennettu ja oli
erityisen antoisa

o crilaisten tyoskentelymenetelmien kiytto

e muilta oppiminen on ollut kurssin keskiossa

o keskustelulle on annettu hyvin aikaa ja se on parantanut oppi-
misprosessia

o tehdyt yhteiset valinnat antavat uskoa omaan ty6hon ja sen mer-
kitykseen

e on todellisia vaihtoehtoja kuihtumisella/taantumiselle

e tyossd on jo tehty ratkaisuja ja toimenpiteitd, jotka ovat linjassa
yhteisten valintojen kanssa

e on pystynyt katsomaan uudesta ja laajemmasta nikokulmasta. Jos
on aikaisemmin katsonut asioita ja tulevaisuutta tekniikan tai
tuotteiden nikokulmasta, nyt avautui ihmisten nikékulmasta ja
pdinvastoin

o yhteiskuntavastuun lisiintyminen alustuksen ja matkan koke-
musten jilkeen

o yleissivistyksen lisidntyminen sellaisista asioista, joita ei ole ai-
emmin ajatellut lainkaan tai tiennyt niistd mitddn.

Oppimista heikentévind seikkoina tuotiin esille mm. seuraavaa:

o jaksot hajallaan, tiiviys toisi hydtyd tekemiseen

e sindnsi lyhyen kurssin puitteissa ei ole mahdollisuuksia syvem-
pidn lapikdymiseen

e strategisen ohjelman jalkauttaminen vaatisi lisdid panostuksia
kurssissa

e ajatuksia on heitetty ilman vastuuta, elinkeinopuoli tulisi kytkeid
strategioihin

e mielellddn olisi ndhty enemmin yrityselimin edustajia

e teknologioiden ennustaminen esim. 20 vuoden taakse haastavaa
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e oma tyo hiiritsee opiskelua, viikonloput voisivat olla parempi
ajankohta
o olisi pitinyt keskittyd tulevaisuuden kasvualueisiin

e kansainvilinen puhuja puuttui. Olisi saattanut vetdd yrittdjid pai-
kalle

e mietityttdd, mitkd ovat todellisia muutostekijoitd ja mitkd niistd
ovat merkittdvimpid Suomen kannalta

o bisneksessd vihit vilitetddn ndistd maakunnallisista asiakirjoista

e milld tavalla saadaan yrityskenttdi mukaan? Nikokulmat ovat ol-
leet suppeita, samoin hyodyntijit, koska yritysten edustajia ei ole
ollut mukana. Jatkossa yrittdjille pitdisi maksaa, ettd tulevar téllai-
selle kurssille

o kurssin kristallinkirkas punainen lanka ei ollut selvd, miten eri
osat liittyivit toisiinsa.

Ennakointiin liittyvit keskeiset kommentit olivat:

e ennakoinnin uudet nikdkulmat, aiemmin tydssi on ollut vain
tietyn tyyppistd ennakointia

® suuret organisaatiot ovat hitaita vastaamaan muutoksiin, mutta
PK2030-ryhmi voisi innostaa/painostaa muutoksiin

e ilmastonmuutos on laajempivaikutteinen asia kuin kenties olete-
taan

e luovat alat yhdistivit muita aloja

e puurakentaminen voisi olla PK:n juttu osana metsin kokonais-
valtaista hy6dyntimistd

e bioteknologian suuri merkitys ravinnontuotannossa ym. tuotan-
nossa

¢ ennakoinnin menetelmillinen oppiminen jii ohueksi
Pohjois-Karjalan aluekehittdjaverkostosta tehty tutkimus osoitti, ettd

virkamiehilld, kuten maakuntakuntaliiton ja entisen TE-keskuksen edus-
tajilla on vahva asema maakunnan kehittdmisessi. Henkilokohtaisia ver-
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kostosuhteita arvostetaan ja verkostoitumista pidetdin tirkeini (Tolonen
2009).

Tdminkaltaiset tulokset voidaan nihdi myos Tulevaisuusohjelman
osallistujien arvioinnissa. Osallistujien kritiikin keskeinen kirki suuntau-
tui sithen, ettei yrityselimin edustajia ollut ohjelmassa tarpeeksi mukana.
Suurin hyéty aluekehityksen strategisesta oppimisesta kohdistui tissikin
ohjelmassa "virkamiessektorille”.

Osallistujien arvioiden mukaan ohjelma vahvisti eri organisaatioista
tulevien verkostoitumista, vaikka osallistujat ovat muutenkin usein mu-
kana yhteisissi kehittimishankkeissa ja tekemissi maakuntaa koskevia
kehittdmissuunnitelmia. ”Sai tietoa siitd kenelle voi kilauttaa tarpeen
tulleen.” Sisdistd verkostoitumista edistivdt erityisesti benchmarking-
matkat, joissa voitiin jakaa yhteisid kokemuksia ja oppimista Euroopan
muiden alueiden alueellisesta kehittdmistydstd. Erddn arvioitsijan mukaan
parhaimmillaan toiminnan yhteydessi loytyi uusia toimijoita konkreetti-
siin toimenpiteisiin, kuten bioenergiaan liittyvin asiantuntijamatkailun
tai kulttuurimatkailun konseptointiin. Verkostoitumista heikentiviksi
tekijoiksi todettiin tissikin yhteydessd yrittdjien huono osallistumismah-
dollisuus ja toisaalta osallistujien omat esteet esim. yhteiselle matkalle
osallistumiseen.

Kolmannen kehittdmisohjelman yhteydessd pidettiin siihen asti osal-
listuneiden yhteinen kehittdmispdivd Turun kauppakorkeakoulun Tule-
vaisuuden tutkimuskeskuksen johdolla. Sen osalta verkostoitumista kos-
keva loppupiddtelmi oli alla olevan mukainen (Kaskinen, Juha & Laakso-
nen, Salla 2009). Siinikin voidaan nihdi elinkeinoelimin edustajien
puuttuminen Pohjois-Karjalan aluekehittdmisen ydinjoukosta.

"Verkosto-osuuden positiivinen johtopidtos on se, ettd osallistujat tunnis-
tavat hyvin verkostotoimintaa haittaavia tekijoitd. Tamd antaa hyvin
pohjan verkostojen kebittimiseen, virtaviivaistamiseen ja tehostamiseen
sekd karsintaan. Palautteen perusteella néyttid ilmeiseltd, etti kehitti-
misverkostoja on yksinkertaisesti alueella liikaa. Lisiksi nikemys toimin-
nan vastuista on ongelmallinen. Nyt péivastuu annettaisiin maakunta-
liitolle. Vaikka juridisesti onkin niin, etti maakuntaliitolla on vastuu
aluekehittimisestd, vastuuta on myos muilla toimijoilla ja osallistujilla.
Nikemys maakuntaliiton roolista on verkostojohtamisen kannalta yksi-
oikoinen, juridinen asema ei takaa esimerkiksi hyvidi verkostojohtamista,
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vaan johtajuus saattaa vaihdella verkoston toiminnan mukaan. Lopuksi
voisi mainita yritysten puuttumisen verkostoista, joka koettiin merkitti-
viksi ongelmaksi. Monien heikkouksien, kuten esimerkiksi tulosvastuun,
tavoitteellisuuden ja tehokkuuden nihtiin paranevan, jos yksityisen sek-
torin toimijoita saataisiin verkostoibin paremmin mukaan.”

”Esivallan kitti tissi tarvitaan seudun avustamiseen. Timd kansaasynnyt-
tavi maa néyttida yksindgin nyt tuboutuvan.” Niin totesi Johan Laguksen
viitoskirjasta vuonna 1756 lausunnon antanut Anders Nordenskiold.
Edelld on todettu, etti myds Tulevaisuusohjelmassa syntyneiden kehit-
timisteemojen jalkauttamisesta osallistujat silyttivit vastuuta oman aktii-
visuuden lisiksi julkiselle vallalle. T4ltd osin varsinkin uusi maakuntaoh-
jelma ja -suunnitelma voisivat toimia Tulevaisuusohjelman aihioiden
eteenpdin jalostamisessa, tismentdmisessd ja konkretisoimisessa.
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Tulevaisuusohjelman PK2030 prosessikuvaus
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Tulevaisuusohjelman PK2030 tavoitteena oli vahvistaa aluekehityksen
strategista osaamista, lisiti maakunnan kehittdjien verkostoitumista ja tu-
kea Pohjois-Karjalan uuden maakuntaohjelman ja maakuntasuunnitelman
valmistelua. Vuosina 2008-2010 ohjelmaan osallistui 99 pohjoiskarjalaista
aluekehittijas, joista michid oli 55 ja naisia 44.

Ohjelmassa maakunnan keskeisten kehittimisteemojen valinta tapahtui
muun muassa skenaariotyoskentelyni analysoimalla globalisaation, ilmas-
tonmuutoksen ja palvelurakenteen muutosten vaikutuksia Pohjois-
Karjalassa. Lisiksi tehtiin tutustumismatkoja eri Euroopan maihin.

Tulevaisuusohjelman visioissa vuonna 2030 Pohjois-Karjalan kilpailukyky
ja elinvoimaisuus perustuvat erityisesti erikoistuneeseen matkailuun, luon-
nonvarojen ja raaka-aineiden monipuoliseen jalostamiseen ja laadukkaisiin,
ikaantyneelle viestonosalle suunnattuihin palveluihin. Maakunnan viihtyi-
syyttd ja ansaintamahdollisuuksia lisidvit kulttuuri- ja elimystalouden
tuotteet, ympiristo- ja palveluliiketoiminta, uudistunut elintarvikeala seki
Venijin tuomat yhteistydmahdollisuudet. Eri alojen rajapintojen yhdista-

minen luo myds uusia innovaatioita.
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